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El nuevo plan incluye la eliminacion de dos de tres impuestos principalesy lafusion de més de 40 subsidiarias en
una sola entidad, con €l objetivo de reducir costosy mejorar sus finanzas.

El gobierno de México ha anunciado una reestructuracion en el régimen fiscal de Petrdleos Mexicanos (Pemex),
gue busca reducir de tres a un solo impuesto las contribuciones fiscales de la empresa. Conocido como €l
"Derecho Petrolero para el Bienestar," este nuevo esquema reemplaza el Derecho de Utilidad Compartida (DUC),
el Derecho de Exploracion y € Derecho de Extraccion de Hidrocarburos, lo cual tiene el potencial de simplificar
las finanzas de Pemex, aliviando su carga fiscal y aumentando su capacidad para reinvertir en sus operaciones
esenciales.

Durante el anuncio realizado ayer, el subsecretario de Hacienda, Edgar Zamora, destacé que la simplificacion
fiscal permitird "capturar las eficiencias productivas y operativas' de Pemex, consolidando sus aportaciones
tributarias en un solo derecho. La presidenta Claudia Sheinbaum también subrayé que la medida busca dar mayor
transparencia a proceso de recaudacién de Pemex, ofreciendo al publico y al gobierno un panorama claro sobre
losingresos y costos de la empresa estatal.

¢Unaverdadera reduccion de la carga fiscal ?

La carga fiscal de Pemex ha sido una de las preocupaciones centrales para mejorar su rentabilidad. Durante €l
sexenio del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, la tasa del Derecho de Utilidad Compartida (DUC) fue
reducida gradualmente del 65% a 30%, como parte de una estrategia para apoyar a Pemex. La empresa también
recibié decenas de miles de millones de délares en diversos apoyos, incluidas inyecciones de capital.

El DUC es uno de los principales impuestos que Pemex debe pagar a Estado mexicano y representa
aproximadamente el 90% de los derechos fiscales de la empresa, convirtiéndose en una fuente clave de ingresos
para el gobierno federal.

A pesar de los cambios, Hector Villarreal, académico del Tecnoldgico de Monterrey y fundador del Centro de
Investigacion Econdémica y Presupuestaria (CIEP), considera que aln es incierto si la carga fiscal de Pemex
realmente se reducira de manera significativa. "Si ti me dices, ¢es seguro que habra una reduccion de cargas
fiscales? No, no estoy seguro. Hay que hacer los nimeros', sefial6 Villarreal, destacando que la eliminacion de
dos de los tres derechos que Pemex debe pagar podria no traducirse en un aivio fiscal importante.

Por su parte, Victor Gémez, director de Analitica de Datos del Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO), advirtié que aunque se eliminen dos derechos menores, €l impacto en la carga fiscal de Pemex sigue
siendo limitado. "El derecho de utilidad compartida representa alrededor del 90% de la carga de derechos de
Pemex. Por o tanto, aunque se eliminan dos de estos derechos menores, e beneficio fiscal sigue siendo limitado
para Pemex", explico.

El nuevo derecho continuara calculandose con base en las utilidades de Pemex y sus asignaciones, acreditando
los costos de exploracion y extraccion.

Reestructuracién y recortes operativos en Pemex
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Como parte de este cambio, Pemex también ha anunciado un plan para reestructurar su estructura interna,
fusionando més de 40 subsidiarias en una sola entidad, con €l fin de eliminar redundanciasy reducir costos.

Segun €l director general de Pemex, Victor Rodriguez, esta medida generara ahorros por 50,000 millones de
pesos (2,435 millones de ddlares), los cuales podran destinarse a mejorar la eficiencia operativa, alainversion en
infraestructuray al pago de deudas financieras y compromisos con proveedores. "Vamos areintegrar a Pemex en
un solo Pemex... vamos a tener una empresa mas ligera, mas robusta, méas resiliente”, detallé Rodriguez.

Pero este cambio organizativo, segin Gomez podria tener efectos limitados debido a que las funciones claves se
mantienen y requieren persona encargado de gecutarlas. En este sentido, cualquier ahorro derivado de esta
simplificacion podria verse minimizado por la permanencia de | as responsabilidades operativas de la empresa.

"La reorganizacion de algunas actividades y la simplificacion de la estructura en la parte laboral pueden parecer
positivas, pero las funciones se preservan en su mayoria. Por o tanto, sera dificil que se generen ahorros de la
magnitud que la empresa realmente necesita,” afirma Gomez.

Otro aspecto relevante en la estrategia de Pemex es el impulso a los proyectos mixtos mediante Contratos de
Infraestructura Estratégica Productiva (CIEPS). Estos contratos permiten a Pemex asociarse con empresas
privadas para mejorar su capacidad de produccion sin ceder €l control sobre sus recursos. La estrategia se basa en
proyectos como Zamay Trion, que forman parte de los campos prioritarios de la empresa, y busca incrementar
las reservas probadas, probables y posibles (3P) de 18.9 a 20.3 mil millones de barriles para €l afio 2030.

Luis Miguel Labardini, experto en temas de energia, sugiere que Pemex esta optando por contratos CIEPS, en
lugar de recurrir a "farm-outs' o asociaciones tradicionales donde se compartiria la propiedad de las reservas,
porqgue los CIEPS incluyen cldusulas de Servicios Integrales de Exploracion y Produccion (CSIEs), que permiten
a Pemex mantener el control sobre sus recursos, aunque |os contratistas privados son |os responsables de hacer la
inversion en infraestructura.

Bgjo estos contratos, Pemex sigue siendo la entidad que reporta la produccion, lo que le permite mantener su
autonomia en la explotacién de hidrocarburos.

DosBocasy el negocio de larefinacion

Otra parte de la estrategia de Pemex se enfoca en |la operacion de la refineria Dos Bocas, que es clave para
disminuir la dependencia de México de las importaciones de combustibl es.

Proximamente, dos nuevas plantas coquizadoras entraran en operacion. Estas instalaciones estan disefiadas para
reducir la produccion de combustoleo un subproducto con bajo valor econdmico en las refinerias y asi mejorar la
rentabilidad del proceso de refinacion. Sin embargo, persisten dudas sobre |a eficiencia que realmente alcanzaran.

"No creo que sea suficiente para evitar tener nimeros rojos. Todavia no sabemos con qué eficiencia operara Dos
Bocas, espero que sea buena, pero su construccion ha tenido muchos tropiezos', dijo Labardini.

Ademés advirtio que el negocio de la refinacion presenta desafios significativos. "L os refinados son un negocio
completamente diferente (al de los coloracién y produccion), con margenes pequefios y voléatiles', explico, por 1o
que alin es incierto si el nuevo régimen fiscal, sumado a los proyectos de refinacién, logrard colocar a Pemex en
nUmeros negros en este segmento.

Segln los expertos consultados, € éxito del nuevo régimen fiscal dependerd en gran medida de la
implementacion efectiva de estas reformas y de la viabilidad de los proyectos de produccion y refinacion. Pemex
ain enfrenta pérdidas acumuladas que superan los 430,000 millones de pesos, ademas de sus compromisos de
deuda financiera, que ascienden a aproximadamente 97,300 millones de dolares.



