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Petroleras bajandeuda,
peroPemex la mantiene
En tanto que otras empresas lograron reducir sus pasivos sustancialmente entre2019

y 2024, la mexicana permanece como la de mayor déficit, con un débito de 97 mmdd

EVERARDO MARTÍNEZ

-cartera@eluniversal.

Mientrasotrascompañías delsector

lograron reducir significativamente
sus pasivos entre 2019 y 2024, Pe-

tróleosMexicanos(Pemex) se man-

tuvo como la más endeudada del

mundo, con compromisos por 97

mil millones de dólares y una dis-
minución de apenas 8%.

Segúnsus resultados financieros.
en el mismo periodo Petrobras, BP

PetroChina, Chevron y Total baja-

ron sus deudas en 69%, 45%, 34%,
33% y 19%, respectivamente.

El director general de la consul-
tora GMEC, Gonzalo Monroy, expli-
có que lo anteriorse debeaque Pe-
mex ha dado prioridad a la refina-

ción, actividad en la cual los már-

genes de ganancia son muy redu-

cidos, la par hadejadodeapostar
por la extracción de crudo.

"Esto, aunado a problemas ope-
rativos, de seguridad y las califica-
ciones de agencias, ha hecho que la

empresa encuentre problemas para

refinanciar. tener flujo de efectivo y

por eso la deuda sigue por los cie-
los". afirmó el especialista.

Para Ramsés Pech, analista del
sector energético en Caraiva y Aso-
ciados, es la petrolera más endeu-
dada debido que hasido usada por
los gobiernos anteriores como caja
chica,"unasveces para completare
gasto corriente del país y en otras
ocasiones como recaudador de im-

puestos". En su opinión, "lo único

que hacen es patear el bote".

I CARTERA A26

SUSANA CAZORLA

Socialconsultora de SICEnrgy

"De seguir así, y si no se
hace un cambio de
enfoque a actividades
más rentables, en 2030
vamos a tener peores
niveles de deuda"
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Deuda de Pemex, sinseñal
de bajar pronto: expertos
Analistasadvierten que se ha apostado porel negocio de la refinación, dejando de lado
actividades más redituables, mientras otras empresas han logrado reducir sus pasivos

EVERARDOMARTÍNEZ

Petróleos Mexicanos (Pemex) alar-

gó su reinado como la empresape-
trolera más endeudada en el sexe-

nio pasado, con un pasivode 97mil

309 millones de dólares.
Al cierre del tercer trimestre de

2024, loscompromisos financieros
de laempresa que ahoradirigeVíc-
tor RodríguezPadilla superana los
de compañías como Shell, Che-

vron, Equinor, Repsol, BP, Total,
Exxon, e incluso los de otras em-

presas estatales como la brasileña
Petrobras, la rusa Gazprom, Saudi
Aramcoo PetroChina, de acuerdo
con sus reportes financieros.

"Pemex ha invertidoen el sector
de la refinación, donde los márge-

nes de ganancia son muy reduci-
dos,yhadejadode empresa
que apueste por la extracción de
crudo, con plataforma de produc-
ciónde 1.5millonesde barriles dia-

rios. la menoren 45 años". mencio-
nó GonzaloMonroy,directorgene-
ral de la consultora GMEC.

"Esto, aunado problemas ope-
rativos, de seguridady lascalifica-
cionesdeagencias,ha hechoque la

empresa encuentreproblemas pa-
ra refinanciar, tener flujo de efec-
tivo, y por esto la deuda sigue por
los cielos". añadió.

Si bien la deuda de Pemex en el

sexenio pasado se redujo 8%, a 97

mil millones de dólares, hubo em-

presas como Petrobras, BP, Petro-
China, Chevron y Total que en el
mismo lapso redujeron sus pasivos

69%, 34%, 19%, res-

pectivamente, al beneficiarse del

impacto de conflictos armados de
losúltimosaños que impulsaron al
alza los precios internacionalesdel
crudo, sícomo también por mayor
eficiencia en sus operaciones.

Problemaañejo

Los retospor la abultada deuda de
Pemex no son exclusivos del sexe-

nio pasado De hecho, Pemex se

convirtió en la petrolera más en-

deudada en sexenios previos.
En el periodode Felipe Calderón

los pasivos pasaron de 46 mil mi-

llones en 2007 a 60 mil millones:
con EnriquePeña llegarona 105mil
millones de dólares en 2018.

Así, la empresaalcanzóel primer
lugar entre sus pares internaciona-

les entre 2012 y 2016, al superar a

empresas como PetrobrasyPetró-
leosdeVenezuela (PDVSA),que ha

dejadode hacerpública todasu in-
formación financiera.

Ramsés Pech, analista delsector

energético por Caraiva y Asocia-
dos, explicó que es la más endeu-
dada,pues hasidousada porlosgo-
biernoscomo caja chica.

"Unas veces para completar el

gastocorriente del país,y en otras

comorecaudadorde impuestos.Lo
únicoque hacen es patear el bote,

y sólo se refinancia condiferentes
tasasde interés. Los últimos meses

han ido al alza" apuntó.
Esta situación fue reconocida

por José Ángel Gurría en 2020.
cuando era secretario de laOrgani-
zación para la Cooperación elDe-
sarrollo Económicos (OCDE).

";Por qué es que Pemex tiene
100milmillones dólares dedeu-
da? Porque le quitábamos como

70% no de sus utilidades, node lo

queganaba, sino ingresosbrutos

que recibía. Legenerábamos inclu-
sounapérdida artificial laempre-
sa". dijo entonces el también exti-

tular de la Secretaría de Hacienda
en el sexenio de Zedillo.

Negociosperdedores
Para Miriam Grunstein,académica
delCentro Méxicode Rice Univer-
sity, lasituación de Pemexse agra-
vó con la reforma energética, pues
los gobiernos no se dedicarona las
actividadesquedejabanvalor,yen
los últimos años apostó por la re-

finación, en el que pierde dinero.
"LópezObrador ledejó Claudia

Sheinbaum la confusión de gene-
arvalory lucro. Esto puedeagravar

lacondición financiera de lapetro-
lera, porque puede apostar a acti-
vidades no rentables", añadió.

En loshechos,Pemexdeja

portarcrudo y, por lo tanto, de re-

cibir recursosenefectivo,altiempo
que aumenta los niveles de refina-

ción, generandomás combustóleo

ypérdidas. Lo anterior dejamenos

recursos al erario, mientras la em-

presa recibió apoyos del gobierno
anterior por 1.1 billones depesos
exenciones de impuestos.

Susana Cazorla,socialconsultora
de SICEnrgy,coincidióen que en el

sexeniopasado la apuestapor
finación dejó pérdidas cuantiosas,
al aumentar los niveles de proce-
samientoen refinerías que
configuradas para transformar el
crudo pesado que Pemex extrae.

"De seguir así, si no se hace un

cambio de enfoque a actividades
rentables, en 2030 vamos a tener

peores niveles de deuda. Aún está

la esperanza de que los funciona-
riosespecializadosenelsectorpue-
dan poner la situación técnica so-

bre los objetivos políticos", dijo.
Las aportaciones del gobierno a

Pemex en el sexenio anterior, por
1.1 billones de pesos, se destinaron
al pago de deuda como a la cons-

trucciónde la refinería Olmeca, en

Dos Bocas,Tabasco, quehacostado
16 mil800 millones depesos,eldo-
ble de lo estimado al inicio,

EL DATO

Petrobras, BP,
PetroChina,
Chevrony Total
enelmismo lap-

redujeron sus

pasivos en 69%,
45%,34%,33%

19%, respecti-
vamente.
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Lastrefinanciero
El valor de loscompromisosde laempresa mexicana es el másaltoentre las principales compañías del sector.

Deuda total de las empresas petroleras Pasivos dePetróleos Mexicanos
Miles de millones de dólares Miles demillones de dólares
2018 2024*

113
Pemex

106

97
Shell

77
110

77
Saudi Aramco

40

75

Gazprom**
28 106 106

68
Equinor 105

53

57

Exxon
38

43

Petrobras

84
100

26
BP

44

24

PetroChina 97
35

23

Chevron
34 2018 2020 2023 2024*

23
Total

22

18

Repsol
4

6

Gazpron son cierre 2023


