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Petroleras hajan teuca,
pero Pemex lamantiene

En tanto que otras empresas lograron reducir sus pasivos sustancialmente entre 2019
y 2024, la mexicana permanece como la de mayor déficit, con un débito de 97 mmdd

EVERARDO MARTINEZ

—cartera@eluniversal.com.mx

Mientras otras companias del sector
lograron reducir significativamente
sus pasivos entre 2019 y 2024, Pe-
tréleos Mexicanos (Pemex) se man-
tuvo como la mas endeudada del
mundo, con compromisos por 97
mil millones de ddlares y una dis-
minucién de apenas 8%.

Segiin sus resultados financieros,
en el mismo periodo Petrobras, BP,
PetroChina, Chevron y Total baja-

ron sus deudas en 69%, 45%, 34%,
33% y 19%, respectivamente.

El director general de la consul-
tora GMEC, Gonzalo Monroy, expli-
©0 que lo anterior se debe a que Pe-
mex ha dado prioridad a la refina-
cion, actividad en la cual los mar-
genes de ganancia son muy redu-
cidos, y ala par ha dejado de apostar
por la extraccion de crudo.

“Esto, aunado a problemas ope-
rativos, de seguridad y las califica-
ciones de agencias, ha hecho quela
empresa encuentre problemas para

refinanciar, tener flujo de efectivo, y
por eso la deuda sigue por los cie-
los”, afirmo el especialista.

Para Ramsés Pech, analista del
sector energetico en Caraiva y Aso-
ciados, es la petrolera mas endeu-
dada debido a que ha sido usada por
los gobiernos anteriores como caja
chica, “unas veces para completar el
gasto corriente del pais y en otras
ocasiones como recaudador de im-
puestos”. En su opinion, “lo tnico
que hacen es patear el bote”.
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De seguir asi, y si no se [~ g
hace un cambio de
enfoque a actividades
mas rentables, en 2030
vamos a tener peores

niveles de deuda’
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Deuda tle Pemex, sin senal
tle bajar pronto: expertos

Analistas advierten que se ha apostado por el negocio de la refinacion, dejando de lado
actividades mas redituables, mientras otras empresas han logrado reducir sus pasivos

EVERARDO MARTINEZ

—cartera@eluniversal.com.mx
Petroleos Mexicanos (Pemex) alar-
g0 su reinado como la empresa pe-
trolera mds endeudada en el sexe-
nio pasado, con un pasivo de 97 mil
309 millones de dolares.

Al cierre del tercer trimestre de
2024, los compromisos financieros
de la empresa que ahora dirige Vic-
tor Rodriguez Padilla superan a los
de compariias como Shell, Che-
vron, Equinor, Repsol, BP, Total,
Exxon, e incluso los de otras em-
presas estatales como la brasilefia
Petrobras, la rusa Gazprom, Saudi
Aramco o PetroChina, de acuerdo
con sus reportes financieros.

“Pemex ha invertido en el sector
de la refinacion, donde los méarge-

nes de ganancia son muy reduci-
dos, yhadejadode serunaempresa
que apueste por la extraccion de
crudo, con plataforma de produc-
cion de 1.5 millones de barriles dia-
rios, lamenor en 45 afios”, mencio-
no Gonzalo Monroy, director gene-
ral de la consultora GMEC.

“Esto, aunado a problemas ope-
rativos, de seguridad v las califica-
ciones de agencias, ha hechoquela
empresa encuentre problemas pa-
ra refinanciar, tener flujo de efec-
tivo, y por esto la deuda sigue por
los cielos”, afiadio.

Si bien la deuda de Pemex en el
sexenio pasado se redujo 8%, a 97
mil millones de délares, hubo em-
presas como Petrobras, BP, Petro-
China, Chevron y Total que en el
mismo lapso redujeron sus pasivos

en 69%, 45%, 34%, 33% y 19%, res-
pectivamente, al beneficiarse del
impacto de conflictos armados de
los tiltimos afios que impulsaron al
alza los precios internacionales del
crudo, asi como también por mayor
eficiencia en sus operaciones.

Problema afiejo

Los retos por la abultada deuda de
Pemex no son exclusivos del sexe-
nio pasado. De hecho, Pemex se
convirtié en la petrolera mis en-
deudada en sexenios previos.
Enel periodo de Felipe Calderon

los pasivos pasaron de 46 mil mi-
llones en 2007 a 60 mil millones;
con Enrique Peria llegaron a 105 mil
millones de dolares en 2018.

Asi, laempresaalcanzoel primer
lugar entre sus pares internaciona-

les entre 2012 y 2016, al superar a
empresas como Petrobras y Petr6-
leos de Venezuela (PDVSA), que ha
dejado de hacer puiblica toda su in-
formacion financiera.

Ramsés Pech, analista del sector
energético por Caraiva y Asocia-
dos, explico que es la mas endeu-
dada, pues hasidousada porlosgo-
biernos como caja chica.

“Unas veces para completar el
gasto corriente del pais, y en otras
como recaudador de impuestos. Lo
tinico que hacen es patear el bote,
y solo se refinancia con diferentes
tasas de interes. Los tiltimos meses
han ido al alza”, apunto.

Esta situacion fue reconocida
por José Angel Gurria en 2020,
cuando era secretario de la Organi-
zacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econémicos (OCDE).

“;Por qué es que Pemex tiene
100 mil millones de délares de deu-
da? Porque le quitibamos como
70%, no de sus utilidades, no de lo
queganaba, sinodeingresosbrutos
querecibia. Le generabamos inclu-
souna pérdida artificial a laempre-
sa”, dijo entonces el también exti-
tular de la Secretaria de Hacienda
en el sexenio de Zedillo.

Negocios perdedores
Para Miriam Grunstein, académica
del Centro México de Rice Univer-
sity, la situacion de Pemex se agra-
vo con la reforma energética, pues
los gobiernos no se dedicaron a las
actividades que dejaban valor, y en
los ltimos afios aposto por la re-
finacion, en el que pierde dinero.
“Lopez Obrador le dejo a Claudia
Sheinbaum la confusion de gene-
rarvalor y lucro. Esto puede agravar
la condicion financiera de la petro-
lera, porque puede apostar a acti-
vidades no rentables”, afladio.
Enlos hechos, Pemex deja de ex-
portar crudo y, por lo tanto, de re-
cibir recursos en efectivo, al tiempo
que aumenta los niveles de refina-

cién, generando mas combustdleo
y pérdidas. Lo anterior deja menos
recursos al erario, mientras la em-
presa recibio apoyos del gobierno
anterior por L1 billones de pesos y
exenciones de impuestos.

Susana Cazorla, socia consultora
de SICEnrgy, coincidio en que en el
sexenio pasado la apuesta por lare-
finacion dejo pérdidas cuantiosas,
al aumentar los niveles de proce-
samiento enrefineriasque noestan
configuradas para transformar el
crudo pesado que Pemex extrae.

“De seguir asi, y si no se hace un
cambio de enfoque a actividades
rentables, en 2030 vamos a tener
peores niveles de deuda. Auin esta
la esperanza de que los funciona-
rios especializadosen el sector pue-
dan poner la situacion técnica so-
bre los objetivos politicos”, dijo.

Las aportaciones del gobierno a
Pemex en el sexenio anterior, por
1.1 billones de pesos, se destinaron
al pago de deuda como a la cons-
truccion de la refineria Olmeca, en
Dos Bocas, Tabasco, quehacostado
16 mil 800 millones de pesos, el do-
ble de lo estimado al inicio. @
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Petrobras, BP,
PetroChina,
Chevron y Total
en el mismo lap-
so redujeron sus
pasivos en 69%,
45%, 34%, 33%

y 19%, respecti-
vamente.
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Lastre financiero

El valor de los compromisos de la empresa mexicana es el mas alto entre las principales companiias del sector.

Deuda total de las empresas petroleras Pasivos de Petréleos Mexicanos
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*Datos a septiembre. *"Los datos més recientes de Gazprom son al cierre de 2023, Fuente: Reportes financieros de las empresas y Pemex.
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