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El pragmatismo puede haber llegado
al gobierno de Trump

n las negociaciones internacionales, las sefiales
son tan importantes como lo que contienen.
Por eso, la declaracién de ayer de Jamieson
Greer, Representante Comercial de la Casa Blanca,
NO s Menor.

Aunque subrayé que la administracion Trump no
estd reconsiderando los aranceles al acero y al alu-
minio en su esencia, abrid la puerta a “ajustes” en
su aplicacion. En el lenguaje de la politica comercial
de Washington, este matiz es relevante.

Greer reconocio, segiin informacion de Bloom-
berg, que diversas empresas han debido contratar
personal adicional para cumplir con la compleja
ingenieria administrativa derivada de los gravame-
nes, particularmente tras la extension a productos
derivados que contienen acero y aluminio.

El arancel no es solo para metal en bruto, sino
para decenas de insumos intermedios cuya trazabili-
dad encarece y complica los procesos productivos en
multiples ramas de la industria.

El arancel del 50 por ciento impuesto el afio pa-
sado —concebido formalmente como una respuesta
al exceso de capacidad global, en particular de
China— terminé afectando a socios estratégicos
como Canada, México, Corea del Sur y la Unién
Europea. En la prictica, la politica comercial dise-

fiada para reindustrializar a Estados Unidos también
encareci6 la cadena manufacturera doméstica.

La sefial es clara: las propias autoridades estadou-
nidenses estdn considerando a las empresas que
usan acero y aluminio como insumos. Es decir,
no solo a los productores primarios, sino a quienes
transforman esos metales en automoviles, maquina-
ria, equipo eléctrico o infraestructura. Y ese matiz
importa.

En el contexto de la inminente revision del Tra-
tado entre México, Estados Unidos y Canada, el gesto
adquiere una dimensién adicional.

Sila Casa Blanca estuviera ideolégicamente “ca-
sada” con el arancel como instrumento permanente
e inamovible, no habria espacio ni siquiera para
discutir ajustes operativos. El hecho de que lo haya
es una muestra de pragmatismo que no se habia
visto antes.

No es casualidad. Estamos en un afio de elec-
ciones en Estados Unidos y la gente puede ser muy 3 p
sensible a temas que afectan el costo de la vida. Los
aranceles somn, en esencia, impuestos a la importacion|
que eventualmente se trasladan a precios. El tema
puede convertirse en un factor politico que juegueen ] *
contra de los republicanos. "
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corporativo estadounidense respecto al Tratado

entre México, Estados Unidos y Canada: debe man-
tenerse.

Las grandes empresas manufactureras, agricolas y
de servicios financieros han reiterado que la integra-
cién norteamericana es un activo estratégico frente
a Asia. Las principales instituciones financieras de
Wall Street comparten esa vision. Pueden anticipar
ajustes, mayores exigencias en reglas de origen o en
disciplinas laborales y ambientales, pero no ven una
ruptura en el escenario pese a las declaraciones de
Trump u otros funcionarios.

Ese diagndstico no es ingenuo. Las cadenas de
suministro en América del Norte estan profunda-
mente integradas. El sector automotriz, por ejem-
plo, opera con cruces fronterizos miiltiples para una
misma pieza. Revertir esa arquitectura implicaria
costos de transicion enormes y pérdida de competiti-
vidad frente a bloques como el asidtico o el europeo.

La revision del tratado serd compleja y dura.
Habr4 presiones para reforzar el contenido regional,
revisar disciplinas energéticas y endurecer mecanis-
mos de solucién de controversias. Sin embargo, la
estructura basica del acuerdo responde a intereses
estratégicos compartidos.

Por eso, la disposicién de Greer a ajustar la apli-
cacion de los aranceles debe leerse como una sefial
de que el pragmatismo puede prevalecer sobre la
retorica.

Trump construyd su narrativa politica sobre la
idea de que los aranceles eran instrumentos de po-
der. Pero incluso en su administracion existen voces
conscientes de los costos colaterales.

Para México, la leccion es doble. Primero, enten-
der que en Washington no hay una sola voz. Se-
gundo, fortalecer los argumentos econdmicos, no
solo politicos. Si las empresas estadounidenses que
utilizan aceroy aluminio presionan para flexibilizar,
es porque sus margenes y su competitividad estdn en
juego. Son nuestras aliadas.

En la renegociacién del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada, ese tipo de alianzas
empresariales puede ser decisivo. No se trata de
apostar por la buena voluntad, sino por la convergen-
cia de intereses.

La conviccién empresarial en EU de que el
acuerdo seguird vigente, aunque con ajustes, es un
ancla de estabilidad en medio de la incertidumbre
politica.

La pregunta no es si habrd cambios, sino qué tan
profundos serdn.

Y en esa discusion, cada sefial importa. La de esta
semana sugiere que, incluso en materia arancelaria,
hay espacio para la racionalidad econémica.
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