DEUDA MILLONARIA de PEMEX con
PROVEEDORES y CONTRATISTAS se incrementé
260% con SHEINBAUM

La presidenta Claudia Sheinbaum afirmo que todavia falta una parte del pago a proveedores
de Pemex y aseguro que no habra riesgo en las operaciones; sin embargo, ya muchas
empresas han recortado personal y otras cerrado operaciones por la falta de su pago como
proveedores.

Por Editor_Pxp - 20 junio, 2025

La Asociacion Mexicana de Empresas de Servicios Petroleros (Amespac) lanzo este lunes un
llamado urgente a Petréleos Mexicanos (Pemex) y al nuevo gobierno federal para que se
atienda el creciente adeudo con proveedores del sector, que amenaza con paralizar
operaciones a partir de julio.

De acuerdo con un posicionamiento oficial, tan solo entre las companias afiliadas a la
asociacién, los trabajos pendientes de pago por parte de Pemex ascienden a unos 50,000
millones de pesos.
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¢ El documento, dirigido a la presidenta Claudia Sheinbaum, al secretario de Hacienda,
Edgar Amador Zamora, a la secretaria de Energia, Luz Elena Gonzalez, y al director
general de Pemex, Victor Rodriguez Padilla, advierte que la situacién se ha convertido en

una amenaza inminente para la continuidad operativa del sector petrolero.

e “Atravesamos una crisis sin precedente, propiciada por la falta de pagos de nuestros
servicios y un pronunciado desplome presupuestal”, afirmé Amespac.

e Las cifras oficiales confirman el deterioro. Al cierre del primer trimestre de 2025, la
deuda de Pemex con proveedores y contratistas alcanzé los 404,000 millones de pesos,
lo que representa un incremento del 260% frente al nivel reportado al cierre de 2018,
cuando inicio el sexenio del expresidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

Buena parte de los adeudos corresponden a trabajos ya ejecutados, algunos con mas de un
afno de antigiedad.

Ademas del impago, las empresas enfrentan problemas técnicos y administrativos que han
frenado el proceso de facturacion. Amespac sefialé que las fallas en el sistema de
Codificacién de Pagos y Descuentos (Copade) han impedido a muchas compafiias emitir
facturas por servicios ya certificados, sin que las autoridades hayan dado solucion.

Esta situacion, advirtid, ha llevado a muchas firmas a operar con severas restricciones

financieras.

“A pesar de nuestras multiples alertas, esta realidad ya nos alcanzd”, expresd la asociacion.
“La falta de pagos ha conducido al sector de servicios a disminuir significativamente sus
actividades. El flujo de caja se encuentra seriamente comprometido y, en la mayoria de los
casos, no puede garantizarse una continuidad operativa a partir de julio de este afio”.

e Frente a este escenario, la Amespac propuso instalar mesas de trabajo con caracter
urgente para atender dos temas prioritarios: liberar y reconocer la facturacién de los
servicios prestados en 2024, y garantizar que en 2025 los pagos se realicen en tiempo y

forma conforme a los contratos vigentes.

Ademas, pidié disefar un programa de pagos para saldar de inmediato los adeudos
histéricos.

e La asociacion subraydé que la falta de liquidez de sus afiliados estd directamente
relacionada con la caida en la actividad operativa en campos petroleros, lo cual repercute
en la produccién nacional de crudo. “Es indispensable frenar el deterioro del sector y
establecer una ruta de solucidon que permita recuperar su viabilidad”, agregd.

Aunque el nuevo gobierno federal aln no se ha pronunciado sobre el tema, la Amespac
espera una respuesta puntual por parte de las autoridades, dado que la situacién se ha
agravado durante los Ultimos meses. El llamado ocurre a dias de que inicie la transicién
administrativa en Pemex y en la Secretaria de Energia, bajo el nuevo gabinete de Claudia

Sheinbaum.
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e La presién también crece por parte de contratistas internacionales y analistas financieros,
que han advertido que el rezago en pagos representa un riesgo creciente para las metas
de produccidn y para la estabilidad operativa de Pemex, cuya carga financiera ha venido
en aumento. Los atrasos en pagos afectan a empresas de todos los tamafos, desde
grandes prestadores de servicios hasta pymes regionales.

La Amespac reiterd su disposicion al didlogo y su intencién de colaborar con el gobierno
para estabilizar la operacion del sector. Sin embargo, advirtié que sin una intervencion
inmediata, muchas empresas enfrentardn una suspensiéon de actividades en las proximas

semanas, lo que tendria un efecto en cadena en el ecosistema energético nacional.

Pemex adeuda mas de 7 mil millones de pesos a constructoras

La Camara Mexicana de la Industria de la Construcciéon (CMIC) denuncié que Petréleos
Mexicanos (Pemex) adeuda mas de 7 mil millones de pesos a constructoras de Salina Cruz,
Veracruz, Coatzacoalcos, Poza Rica, Tampico y Ciudad del Carmen.

e “En el tema de Pemex, si estda muy delicado, ya a nosotros nos debe mas de 3 mil
millones de pesos registrados, hay muchas empresas que no quieren dar su informacion
porque estan en una dinamica en donde quieren contratar de nuevo, pero hay deuda que
no estd registrada porque no estd estimada o facturada o estimada y esto nos lleva a
aproximadamente a 7 mil millones de pesos”, reveld Luis Méndez Jaled, presidente de la
CMIC durante la presentacion de un plan de empleo digno en la industria de la

construccion en México.

El adeudo de Pemex con constructoras estd generado ya un problema social en el sur de

México, por lo que es importante que se atienda, expreso.

El presidente de la CMIC recordd que estan buscando una reunién con la Claudia Sheinbaum
Pardo para que Pemex haga un plan de pagos a sus proveedores.

“Con lo que yo me quedo es que hoy en dia las empresas constructoras estan pasando por
problemas muy delicados por la falta de pago de Pemex”, afirmé el empresario.

“Lo hemos dicho, algunas estan a punto de la quiebra porque no todas las constructoras son

grandes”, detallo el directivo.
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e El directivo afiadid que cuando se hizo una visita hace unos dias a Coatzacoalcos, hubo
un clamor de todos los empresarios sobre las deudas de Pemex, asi como los industriales

de Villahermosa también tienen en el radar esa problematica.

e El constructor puntualizé que hara otras visitas para conocer mas a detalle de la deuda
de Pemex en la industria de Veracruz y Ciudad del Carmen. “La deuda de Pemex si es un
problema serio y grave para la empresas afiliadas a la CMIC, por lo que se espera una

pronta resolucion, apunto.

e El representante empresarial sefaldé que no hay nuevas deudas de Pemex a los
constructores, sino la mayoria tienen mas de 12 meses de antigliedad y también habia
compafiias no habian reportado los adeudos.

“No es que se haya incrementado la deuda, sino que ha incrementado la demanda vy la
gente se estd acercando mas para pedir ayuda a la CMIC”, dijo Luis Méndez Jaled.

El directivo dijo que son muchas familias las que estan a punto de quedarse sin empleo ya

que los empresarios ya no pueden sostener sus operaciones.

e El presidente de la CMIC propuso a Petréleos Mexicanos pagar cada mes sus adeudos con
las constructoras, asi como incentivos y condonacién de impuestos a las empresas que
no han cobrado por sus servicios contratados por la petrolera.

“Debe existir la condonacion momentanea de impuestos en lo que se regulariza el pago”,

concluyo.

Falta pagar a proveedores de Pemex; no hay riesgos, asegura Sheinbaum

La Presidenta Claudia Sheinbaum afirmé que todavia falta una parte del pago a proveedores

de Pemex y asegurd que no habra riesgo en las operaciones.

«Se pagaron 147 mil millones de pesos de deuda a proveedores, no es que no haya habido
el pago que se tenia desde el afio pasado. Entonces, este afio han sido 147 mil millones de
pesos, todavia falta una parte y ya esta el mecanismo, los instrumentos que se han estado
trabajando entre hacienda y Pemex. Estamos en la produccion, no hay riesgo, no va a haber

riesgo», comentd Sheinbaum en conferencia mafanera.

e La deuda que tiene Pemex con sus proveedores pone en riesgo la continuidad de las
empresas a partir del proximo mes, asegurd la Asociacion Mexicana de Empresas de
Servicios Petroleros (Amespac).

o Rafael Espino, presidente del organismo, expresé en una carta abierta que el adeudo a
las empresas afiliadas representa mas de 50 mil millones de pesos, algunos con una
antigliedad mayor a un afo.

En la misiva, dirigida a la Presidenta Claudia Sheinbaum; Edgar Amador, Secretario de
Hacienda; Luz Elena Gonzalez, Secretaria de Energia, y Victor Rodriguez, director de
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Pemex, la Amespac sefiala que en los primeros tres meses de 2025 sélo operan 26 de los
59 equipos de perforacion que laboraban el afio pasado.

e La Asociacion destacé que el presupuesto de Exploracién y Extraccidn para este afio es
de 127 mil millones de pesos, un recorte de 66 por ciento respecto al autorizado el afio

pasado.

e Espino recordd que la deuda con proveedores al cierre del primer trimestre reconocido
por Pemex en su reporte financiero es de 404 mil millones de pesos. Esto representa un
incremento de 260 por ciento respecto a la que tenia la petrolera en 2018, afadio.

La Mandataria federal prometidé que si se regularizaran los pagos gracias a un mecanismo
que esta trabajando Hacienda con Pemex.

«No va a pasar, no va a pasar (el que se deje sin pago a los proveedores). Hay un
mecanismo que esta trabajando la Secretaria de Hacienda con Pemex para resolver este
tema y también la propia inversidon de Pemex, entonces no va a pasar», afiadio.

Estas son las razones por las que Pemex tiene una deuda de mas de 101 mdd

Petroleos Mexicanos (Pemex), la empresa productiva del Estado, enfrenta una nueva
presion financiera al acumular una deuda superior a los 7 mil millones de pesos, segln
datos recientes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

e Este endeudamiento se atribuye a varios factores estructurales y operativos. Uno de los
principales es la necesidad constante de financiamiento para mantener sus operaciones,
especialmente en exploracién, produccion, refinacion y mantenimiento.

e Ademas, la empresa ha enfrentado dificultades para incrementar su produccion de crudo

y gas, lo que limita sus ingresos.

¢ A ello se suman los compromisos adquiridos en afios anteriores para financiar proyectos
de gran escala, como la construccion de la refineria de Dos Bocas y el mantenimiento de

otras instalaciones.

También influyen las fluctuaciones internacionales en el precio del petrdleo, que afectan

directamente los ingresos de la petrolera mexicana.
Pemex es una de las empresas petroleras mas endeudadas del mundo
Al cierre de 2024, su deuda financiera total superaba los 105 mil millones de ddlares, y

aunque el gobierno federal ha reiterado su apoyo a la empresa, la carga fiscal, los pasivos
laborales y el pago de intereses representan un reto constante.
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e Analistas coinciden en que, sin una reestructura profunda o mayor inversién privada, la

deuda seguira siendo una preocupacion para las finanzas publicas del pais.

e El asesor en Energia y Economia, Ramsés Pech, puntualizé que los resultados del primer
trimestre de 2025 de la petrolera mexicana mostraron que 55% del presupuesto
asignado para Pemex Exploracion y Produccién ya se gasto.

e “Entonces, Pemex, posiblemente tenga que bajar sus actividades en agosto porque ya se
gastaron el dinero presupuestado, o supongamos hasta el mes de agosto.

Pemex no puede comprometerse a pagar cosas que no tiene dinero para hacerlo, porque el
dinero que le da Hacienda no es para pagar a proveedores, sino para pagar las deudas que
tiene de mas de 100 mil millones de ddlares”, relatdé Pech.

e El director general de GMEC, Gonzalo Monroy, expuso que ya en otras ocasiones Pemex
Exploracion y Produccién se ha quedado sin dinero y vienen rescates de la Secretaria de
Energia para pagar adeudos atrasados.

“Les manda un poco mas de dinero y con eso solventan las deudas anteriores y la materia
de trabajo para este afio, se lo van campechaneando. Ya ha ocurrido varias veces que se
quedan sin dinero, se para obra, se detiene o se cierran pozos, esperando que venga el
apoyo gubernamental para salir a flote... lo mas probable es que venga dinero del gobierno
federal para darles un respiro”, afiadio.

o El director de desarrollo econémico del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO),
Oscar Ocampo, asegurdé que la deuda que tiene la empresa mexicana que encabeza

Victor Rodriguez Padilla con proveedores es la mas alta en la historia.

“Es el monto mas alto (404 mil millones de pesos) por lo menos en los Ultimos 15 afios para
un primer trimestre. Bajo de 500 mil millones de pesos que habia en diciembre, pero para
comparar peras con peras, 404 mil millones de pesos al primer trimestre, es el monto mas
alto en la historia de Pemex. Aunque bajé 20%, sigue siendo el mas alto para un primer
trimestre en la historia de Pemex”, expuso.

e Afadié que son niveles insostenibles y la empresa sigue generando nuevos adeudos
Pemex sigue operando y generando nuevas facturas. Los expertos consideraron que sera

importante conocer los resultados de la empresa al segundo trimestre del afo.

500 dias sin cobrar

e En Campeche, una empresa que ha sido proveedora registra mas de 500 dias sin que le
paguen por los trabajos ya realizados, pero a pesar de ello, Pemex sigue pidiendo obras,
con la incertidumbre de cuando caeran los pagos.

e Las grandes empresas que son contratadas por Pemex para realizar trabajos no
enfrentan problemas serios, porque en el mundo tienen obras asignadas que les ayudan
a compensar, exponen los expertos.
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El mayor problema es en aquellas empresas locales que son subcontratadas, las cuales al

no recibir dinero estan enfrentando una situacién critica.

“El gran problema es que las grandotas le dicen a los contratistas chiquitos locales: sabes
qué, Pemex no ha pagado, entonces se hace una escalerita, porque si Pemex no ha pagado,
ellos no estan arriesgando su capital de trabajo y el dolor lo sienten las pequefias empresas
locales, las que estan en Villahermosa, Ciudad del Carmen, etc, las que llevan gran rato sin
cobrar”, dijo Gonzalo Monroy, director general de GMEC.

e El directivo del IMCO, Oscar Ocampo, enfatizd que, para muchos proveedores nacionales,
su Unico cliente es Pemex, por lo que no se van a pelear con el Gobierno.

¢ “No los veo dejando de brindar servicios a Pemex, porque para muchos es su cliente que,

sin él, su propia existencia estaria comprometida”, destacd.

Del pasado al presente

e El directivo del IMCO, Oscar Ocampo expuso que, es cierto que Pemex recibid un
endeudamiento abundante con proveedores, con niveles histéricamente altos, pero poco
a poco se acaba ese pretexto.

“Es un tema que te toca resolver. Pemex no va aspirar a revertir el declive de su plataforma
de produccion, en la medida que no tengas proveedores que te puedan dar los servicios de
buques, de operadores de plataformas, de perforacion, y eso no va a suceder si no le pagas
los adeudos a esas empresas. Por la operacion misma de Pemex, debe resolverse rapido”,
enfatizo.

e Expuso que en el sector energético es un negocio hiper especializado, en donde hay
pocos jugadores que tienen la especialidad técnica que requiere Pemex para su

operacién, por lo que si ahoga a los proveedores no hay muchas alternativas.

“Les ha pagado, pero los mantiene con el agua en el cuello”, expreso.

e Afadid que en la Presidencia de la Republica y la Secretaria de Hacienda estan

conscientes del problema, pero va a tardar tiempo en resolverlo.

e “En la medida de las restricciones presupuestarias, estan haciendo lo posible por
resolverlo”, dijo Ocampo.

No quieren trabajar... porque no les han pagado

El especialista en el sector energético Ramsés Pech, expuso que el Ultimo balance de la
petrolera de adeudos por 404 mil millones de pesos con proveedores es con aquellos que ya

pudieron facturar y la empresa reconoce.

e Hay una cosa que se llama Cupag (Comercializacién y Urbanizacion de Productos y
Adquisiciones Gubernamentales), el cual permite facturar. Los 400 mil millones de pesos
que reconoce Pemex son los que tienen el Cupag y ya facturaron
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“A parte hay un dinero de ciertas estimaciones que no tienen el Cupag de trabajos ya
realizados, es donde los proveedores no quieren continuar laborando, porque todavia les
deben dinero de lo que ya facturaron y les deben dinero de lo que ya hicieron, pero no
pueden facturar y si se ponen a hacer mas trabajo, va a estar mas complicado mantenerse”,
expuso.

Afiadié que no pueden facturar, por que Pemex Exploracion y Produccion ya utilizd 55% del
gasto presupuestal. “Si ya te gastaste el presupuesto, pues ya no te pueden dar mas
dinero, al menos que haya algo extraordinario, pero ahorita, los ingresos en este pais estan
medio complicados para estar dandole dinero a Pemex”, concluy6 Pech. /PUNTOporPUNTO
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