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"Recobramos 200
mmdp de huachicol;
no acaba el câncer"
El director general de Aduanas en México acepta que no se ha podido
terminar con las corruptelas dentro de la institucióny advierte que están

bajo investigación civilesy militares por contrabando de combustible

PEDRO ISNARDO DE LA CRUZ

-nacion@eluniversal.com.mx

Rafael Marín Mollinedo. director de la
Agencia Nacional de Aduanas de Mé-
xico (ANAM), admitió que no han po-
dido acabar con cáncerde lacorrup-
ción en el sistema aduanal, pero los

golpes al huachicolfiscal yal contra-

bando han permitido recuperar cerca

de 200 mil millones de pesos.
En entrevista con EL UNIVERSAL

Marín Mollinedo aseguró que las
aduanas siempre han sido vistas co-

botín común denominador
era robar hacer negocio. "Por un pe-
SO dejaban pasar miles", resalta.

Elmbatealcontrabandodecom
bustible sigue al igual que los deco-
misos de buques y ferrotanques. Es-
tán bajo investigación administrado-

res, subdirectores y otras personas,
tanto civiles como militares. Conside-

raqueha coordinaciónde
la ANAM con la Secretaría de Segu-
ridad Protección Ciudadana, cargo
de Omar García Harfuch.

NACIÓN A6

RAFAEL MARÍN MOLLINEDO

Director de laAgencia Nacional de

Aduanas

"No hemos acabado con

este cáncer [de la
corrupción], porque las
aduanas tienen la fama de
haber sido siempre un botin"
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ENTREVISTA RAFAEL MARIN MOLLINEDO Director de la Agencia Nacional de Aduanasde México

"HAY CIVILES Y MILITARES BAJO
INVESTIGACIÓN EN ADUANAS"
A la fecha se han recuperado cerca de 200 milmdp más con el combate al huachicol fiscal, con relación
al año pasado; esperan terminar con 300 mil millones, pero no han terminado con este "cáncer", reconoce

PEDRO ISNARDO DE LA CRUZ

-nacion@eluniversal.com.mx

E director de la Agencia Na-
cional de Aduanas de Méxi-

CO (ANAM), Rafael Marín

Mollinedo, dice entrevista EL
UNIVERSAL que los golpes al hua-
chicolfiscal al contrabando en ge-
neralhan permitido la recuperación
de cerca de200 mil millones de pe-
SOS en este año, pero admiteque no

han podido acabarcon el cáncer de
la corrupción en un sistema adua-
nal que siempre ha sido visto como

un botín y en el cual lo común era

robary hacer negocio. Por un peso,
comenta, dejaban pasar miles.

Detalla que el trabajo para deco-
misarbuquesy ferrotanques carga-
dos decombustible decontrabando
continúa y que están actualmente

bajo investigación administradores,
subdirectoresy otras personas, tan-
to civiles como militares.

Considera que ha sido clave la
coordinación de la ANAM con la
Secretaría de Seguridad yProtec-
ción Ciudadana a cargo de Omar
García Harfuch: "Cualquier cosa

quevemos, les pedimosapoyo in-
mediatamente. Ellos mandan
dronesy nos ayudan a detener el
contrabando", dice.

Detalla que sostiene una reunión
semanal con la Fiscalía General de la

República, encabezada por Alejan-
dro Gertz Manero; después seelabo-
ran las carpetas de investigacióny, en

su caso, se solicitan órdenesdeapre-
hensión contra presuntos responsa-
bles. La pinza se cierra con la coor-
dinación para intercambiar informa-
ción análisis riesgoco Oficina
de Aduanasy Protección Fronteriza
(CBP) de Estados Unidos.

¿Cómo logró que la presidenta
Sheinbaum le diera luz verde?
-Ya había estado antes seis meses

y me di cuenta de que aquí había
mucho potencial para incrementar
los ingresos del gobierno. Platiqué
con gentedel entorno cercano de la

presidenta Claudia Sheinbaum so-

bre el potencial de las aduanasy la

necesidadde fortalecercon mástec-

nologia para evitar la corrupción.
En enero la presidenta me buscó

y preguntó mi opinión. Le dije:
"Aquí hay potencial, pero hay que
hacer así las cosas". Me dijo: "Ade-

lante, ¿qué necesitas?". Habíamos

quedadoqu regresaríahasta mayo
cuestiones familiares,peroalos

10 días me hablaron de Presiden-
cia: "La Presidenta dice que te ne-

cesita aquí". de inmediato.
Desde el 16 de febrero estamos al
frente de aduanas.

¿Cómo se está limpiando la ca-

sa en la ANAM?

-Nombreatodos los titulares de
las 11 direccionesgenerales de la
ANAM. Le pedí a la presidenta
Sheinbaum Pardo que me dejara
poner a mi equipo. Los militares

siguen administrando las adua-
nas como directores.

Si un administradorno funciona
o no da resultados, hablo con el ti-
tularde la Defensa o de la Marina

y le digo: "Nohay futuro". Se inicia
un proceso de remoción e investi-

gación. Los avances que hemos lo-

gradoson porque vigilamos que se

porten bien, y donde actúan mal,
los removemos.

A raiz de lo de los buques y
otros temas, hay administrado-
res, subdirectoresyvarias perso-
nas,tanto civiles comomilitares,
en investigación.

¿Cómo logran detectar ustedes
el contrabando?

Al llegar, empezamosa darle se-

guimiento a la información que ya
se tenía. Primero los buques, hasta

que agarramos uno. Luego nos fui-

mos la frontera.
Revisamos los pedimentos,

hacemosanálisisdecuántoy qué
está entrandoy cuánto están pa-
gando. Con base en eso, hacemos

inspeccionesa las diversas adua-

nas y hemos estado decomisan-
do y poniendo orden.

A la fecha llevamos más de 200
mil millones de pesos de incremen-

to respecto al año pasadoy espera-
mos terminarcon 300 mil millones.
No hemos acabadocon este cáncer,

porque las aduanas tienen la fama
de haber sido siempre un botin.

¿Cómo es la coordinación con

Seguridad y la FGR?
-Con la Secretaría de Seguridad

Protección Ciudadana la coordi-
nación es muy buena. Cualquier
cosa que vemos, les pedimos apo-
yo inmediatamente. Ellos man-

dronesy nos ayudanadetener
el contrabando.

Con la fiscalia hay una reunión
cada semana. Les damosparte de

inmediato de cualquier anoma-

lía, contrabando O actitud desho-
nesta. Ellos arman su carpeta de

investigación y liberan órdenes
de aprehensión.

¿Qué le ha sorprendido de la
dinámica criminal en la agen-
cia nacional de aduanas?
-Se había permitido y la gente
se había acostumbrado a quena-

die les vigilaba. Venía siendo co-

mun robar hacernegocio aquí.
Los contrabandistas, por un pe-
so, dejaban pasar miles.
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Había malas prácticas, incluso

gentequetrabajabaen laaduana re-

comendaba a los contrabandistas
cómo evadir: "Aprovéchate del

Imex, aprovéchate del M3, del A4"
[esquemas de fomentode importa-
ción temporal]. Porahí entraban ju-
guetes, textiles, refrigeradores, aires
acondicionados. No pagaban nada

y pasaban directamente a los cen-

tros de consumo.

Desde que llegamos,hemoses-
tado detrás de eso. Desgraciada-
mente, algunas empresas serias

pueden verse afectadas, pagan
justos por pecadores, porque al
revisarlasa todasse atrasan. An-

teriormente todo pasaba porque
todo estaba coludido.

¿Cómo afronta los escándalos
de corrupción?

-Da coraje ver cómo puede haber
gente que no tiene llenadera. En-
contramos en una inspección un

contenedor que traía perfumes y
pagado

porque era importación temporal.
Hayotros que devalúan la mercan-

cía aniveles absurdos. Por ejemplo,
hamacas valuadas en dos pesos.

Todo esto pasaba sin tocar la ba-
randa. Las aduanas eran una cola-
dera, estamos poco poco atajan-
do todo eso.

Con la Oficina de Aduanasy Pro
tección Fronteriza de Estados Uni-

dos (CBP) estamos muy coordina-
dos para el intercambiode informa-
ción compartimosanálisisde ries-

go, algo que no teniamos antes.

¿Qué significan en términos
concretos esos 200 mil millo-
nes de pesos recuperados para
la gente?
-Cada pesoque recuperamos de la

corrupcióny del contrabandova di-

recto al bienestar del pueblo. Esta-
moshablando recursos

se los robaban funcionarios desho-

nestosycontrabandistas,yqueaho-
ra se destinan a becas para estu-

diantes,pensiones paraadultos ma-

yores, hospitales equipados, cami-
nos en comunidades rurales.

Cuando combatimos el huachi-
colfiscal, no solamente persegui-
mos delincuentes, estamos recu-

perando lo que le pertenece al
pueblo de México. Más recauda-
ción significa más justicia social,
más oportunidades para quien no

las tiene, más desarrollo en las re-

giones históricamente olvidadas.
En 2024, la Agencia Nacional de

Aduanas de México registró ingre-
SOS por un billón 238 mil 361 millo-
nes de pesos. Este año vamos por
mucho mas, ycadamillón adicional

representa una familia con acceso a

salud, un joven beca, comu-

nidad con agua potable. Eso es lo

que está en juego.

¿Qué lo alejó de su cosmos

empresarial para dedicarse
al servicio público?

Tengo un fuertecompromiso con
este movimiento. Soy fundador de
Morena y me integré desde hace
más de 40 años, cuando conoci a

Andrés Manuel López Obrador.
Desde la universidad desperté el
sentido social de apoyo a la gente

másnecesitada,abuscarel progreso
y aque todos vivamos mejor.

Siempre tuve el sentimiento de
abatir la pobreza. Duele ver la po-
breza histórica de nuestro país. Es-
tudiéEconomíaen laUNAM,donde

se fomenta una conciencia social.

Luego conociaAndrés Manuel,nos

identificamos muy bien y siempre
estuve apoyando sus causas.

Cuando la presidentaClaudia me

pidió que regresara estaba de

embajador ante la Organización
Mundialde enEu-

ropa- le dije que me iba aentregar
completoa esta tarea para darle

resultados a mi país.
Soy un patriota que quierea Mé-

xico y quequiere que las cosas me-

joren para elbienestar de toda la po-
blación. Con los resultados que es-

toy dando,siento que estoy hacien-
do algo por México.

¿Qué le marcó de su relación
con el expresidente Andrés
Manuel López Obrador?

Los principios morales y, prin-
cipalmente, la honestidad inque-
brantabled expresidente /suca-

riño por el pueblo, por la gente
más necesitada.

Recuerdo una anécdota: cuando
lo conoci, él era delegado del Insti-

tutoNacional IndigenistaenTabas-

coy revolucionó lavidade loschon-
tales y los indígenas. Construyeron
casas, proyectosagropecuarios los
"camellones chontales" en los pan-
tanos, generando un desarrollo que
nunca habian tenido.

En 2005, después del huracán
Wilma de Cancún, me preguntó:
"¿Cómo le fue a la gente de las co-

lonias? ¿Y en las casas que son de
madera?". Me pidió que me diera

una vuelta paraver cómo les man-

dábamos apoyos. Siempreestá pen-
sando en la gente más necesitada.

Esa es su vocación ysu legado.

¿Qué aprecia de la presidenta
Claudia Sheinbaum?

Ella es igual en ese sentido: una

persona muyhonesta con la misma
sensibilidad social y que también

quiere al pueblo. No tiene ambicio-
nes personales ni materiales, igual

el expresidente.

Cuando me buscópara que regre-
sara de Ginebra, fue porque tenía
claro que debía hacerseen aduanas

y necesitaba a alguien con la deter-

minacióny el compromiso para eje-
cutarlo. Es una Presidenta que no

delega sin supervisar, que entiende

perfectamente los detalles técnicos,
que nos exige resultados.

Siento que fue lo mejorque nos

pudohaberpasado, queel pueblo
de México decidiera que Claudia
Sheinbaum sea nuestrapresiden-
ta. La doctora Claudia Shein-
baum es lo mejor que podemos
tenerparaalcanzarelsegundo pi-
so de la Cuarta ansformación.

¿Cuál es su diagnóstico sobre

Quintana Roo?
-El principal problema es la di-
ferencia de desarrollo entre el
norte el sur.El norte es una eco-

nomía muy progresista que crece

por encimade la media nacional
(Tulum, Playa del Carmen, Can-

cún), pero el sur no ha tenido el
mismo desarrollo.

Considero que habría que dise-
ñar programas para que nuestra

gente de esa región también parti-
cipey beneficie desarrollod
estado. Darle mucho apoyo cam-

po y a las comunidades indigenas
y rurales. Hay que buscar una for-
ma de equilibrar e invertir los re-

cursos quedeja el norte en apoyoa

la agricultura,la ganaderia las ac-

tividades productivas.

¿Y la inseguridad en el estado?
-El problema de la delincuenciay
la droga es real, y no sólo en Quin-
tana Roo. Sí hay que combatirlo y
desenraizar. Hay que impulsarnue-

vos programas para abatir el cáncer
social de la drogadicción y la venta

de drogas.
Muchos turistas llegan buscan-

do drogas, mucha gente se mete

en ese negocio. Habría que ana-

lizar cómo ir cerrando el paso a

tanto tráfico de drogasen las ciu-

dades,principalmente en norte

del país.

Había malas prácticas, incluso gente que
trabajaba en la aduana recomendaba a los
contrabandistas cómo evadir: Aprové-
chate del Imex, aprovéchate del M3, del A4"

A raíz de lo de los buques y otros temas,
hay administradores, subdirectores y
varias personas, tanto civiles como
militares, en investigación.. Los avances
que hemos logrado son porque vigilamos"
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