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Jorge Zepeda Patterson

"Después de todo, refinar
gasolinas no era tan

mala idea" P.7

PENSÁNDOLOBIEN JORGE ZEPEDA
PATTERSON

Dejamos de explotaryacimientos de gas porque eramás barato importarlo... no se trata de rechazar la globalización
O caer en elproteccionismo, pero es evidente que debemosmantener incólumes laproduccióny el abastecimiento

Después de todo refinar
no era tan mala idea

os depósitos de gaso-
lina en México alcan-

zan para el consumo

de una semana. El
70 por ciento del gas

utilizado país procede de Es-

tados Unidos, incluyendo el ser-

vicio doméstico. El60porciento
de la electricidad es producida
congas.Obviodecirque una deci-
sión extrema porpartede nuestro

vecino nosparalizaría. Ladepen-
dencianoesmenorenmateriade

alimentos (maízycerealesenge-
neral), tecnología (loschips que
mueven el sistema bancario o

las comunicaciones) salud

(vacunas). Másque interdepen-
dencia, hoy experimentamos
una codependencia en la peor
de sus versiones: es unilateral.
Nosotroslosnecesitamosmucho
más que ellos nosotros.Yesade-
bilidadserá usadaennuestracon-

tra, losaben; la ruptura provoca-
ríaunescenario apocalíptico.Por

lo mismo, parecería que se tra-

ta de algoabsurdo, inverosímil..
hasta que aparecióTrump. Pero

nosolo él.
De alguna forma sobrevivire-

mos a Trump, aunque sea capo-
teando una crisis tras otra, y en

más de una pasando las de Caín.
Lo que no estáclaro es cómova-

mosasobreviviralmundo queha-

ce posibleel encumbramiento de

alguien como ély sus equivalen-
tes. Yeso nova acambiarpronto.
Porqueel temanoes lamalapasa-

daque nosjugó la historia alcolo-

cara un individuocomo este en la

posición máspoderosa delplane-
ta, como si fueraun infortunado

giro de la suerte. No,Trump es el

resultado delagotamiento de un

modelo (la globalización)y la in-

certidumbreyvolatilidad que ge-
nera una transición desordenada

a cualquiercosa quevayaavenir.

Tiempos propicios para los

Putin, Musk,XiJinping, Bukele,
Mileiypara todos aquellosextra-

vagantesodesequilibrados capa-
ces de explotar los temores, an-

gustiasy resentimientos que hoy
imperan.Un mundo en el que el
sentido común, elbien colectivo

o la decencia han sido desterra-
dos de la geopolítica. Es decir, el

peormomento paraestaratados

de pies y manos a la caprichosa
voluntadde un poderoso.

Se suponía que un planeta de

sociedades interdepen-
dientes era la mejor de las
fórmulas. Así funcionó durante

35 años ynadie apostó con más
ahínco que México.Somos laeco-

nomíanúmero 14, es cierto, pero
en muchossentidosesta econo-

mía se convirtió enun apéndice
de la número uno. Ha llegado el

momento de revisar la situación

de fondoycomenzar a hacer los

ajustes estratégicos, porque na-

da nos asegura que después de

Trump no vaya a venir una ver-

sión igualo peor, pero más joven

(basta verelperfildelvicepresi-
dente,J.D. Vance).Ypor lo demás

están los imponderables. ¿Cuán-

llegarálasiguientepandemia?
No se trata de crucificar a los

regímenes anteriores, entre

otras razones porque era un ali-
neamiento que respondía a otra

geopolítica. Se pudieron hacer las

cosasmejor,sinduda,pero ainte-

gración era lapalabra clave en ese

momento yno hay entidad con

mayor fuerza gravitacional que el
mercado estadunidense. Laacerca-

nía noscondenó: una relación sa-

telital en materia económica. Más
allá de los erroresydistorsiones

cometidos, el mundo cambió.
Locierto que lageopolítica es

otraysúbitamente nos hadejado
frenteauna exposición potencial-
mente suicida. Déjeme ilustrar

con un ejemplo que parecería ab-

surdo: la exigencia de territorios

a cambiodel suministrode gas (la
Baja California, por decir). Una

amenazaquepodría ocurrírsele a

Trumpo sucesor. ¿Imposible?
Quizá, peroescucharlo dedesalo-

jar laFranja de Gaza para que Es-

tados Unidos la convierta en Ri-

viera turísticao quitarle Groen-
landia a Dinamarca, nos tendría

queponerapensar.
En el corto plazo es evidente

que debemosjugar a mantener

incólumes las cadenas de pro-
ducción y de abastecimiento.

Cualquier interrupción drástica

en los actuales acuerdos repre-
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senta un infortuniopa-
ra miles de mexicanos.Ter-

minarcon losaspectosmás omi-

nosos de la codependencia es un

largo proceso. Pero simultánea-

mente tendríamosque sentar las

basesparaconstruirlosmínimo

necesarios para operaren elpeor
de los escenarios en materia de

incertidumbre económicayvo-

latilidad política.
Es distinto depender en un

30 por ciento de algo que en un

70 por ciento. Lo primero nos

condena a apretar el cinturón
en caso de una crisis de abasto, a

racionalizar mientras sebuscan

paliativos.Losegundo nosarroja
a un abismo.

Locual nos regresaaltemadel

gas o la refinación. Dejamos de

exploraryperforar yacimientos
de gasporqueeramásbarato im-

portarlo. Lo mismoocurre con

la fabricación de gasolinas. Pero

igual podría decirse de los chips
elmaíz. No se tratade rechazar

laglobalización o caeren un pro-
teccionismo aultranza. Producir

localmente puede ser más caro

que importar. Sin embargo, es-

te costo debe servisto como una

inversiónenseguridad estabili-
dad a largoplazo. Habrá que en-

contrarnuevos equilibriosentre

la semiautosuficiencia en áreas

críticasy lacolaboración comer-

cial internacional en muchas

otras; diversificar fuentes. No

es lo mismodependeral 80 por
ciento enmateriadearándanoso

frambuesasque degasolinas.
Con todo lo anterior no pre-

tendo construir una justificación
para la refinería de Dos Bocas, ni

mucho menos. La simpatía con

las banderas de López Obrador

no debería llevar a ignorar los

apresuramientos e incongruen-
cias en lasdecisiones tomadas en

laconstrucción de staplanta. Pe-

antipatíasquegeneraLópez
Obrador, enalgunos, tampoco
beríanconducira creer que labús-

quedadeunmínimo desoberanía

autosuficiencia en materiascla-

ves esuna tesis trasnochada.
Al margen de posiciones po-

líticasypartidistas, loscambios
en la geopolítica internacional

y la incertidumbre económi-

ca tendríanque llevar a los pro-
tagonistas clave de la sociedad

mexicana a sembrar las con-

diciones para sobrevivir en un

mundo en el que las potencias
han pasado a una fase narcisista.

El Plan México incorpora ya
algunas de estas preocupacio-
nes. Pero elmarco internacional
está cambiando con una veloci-
dad e intensidad que era impo-
siblepredecirhace pocos meses.

Tendría que acelerarse el paso

paraconseguirmetas graduales
en materiadedisminución de la
ulnerabilidad lomáspronto po-

sible,aunquesabemos quehabla-

mos demedianosy largosplazos.
Es comprensibleque algunos

sectoresempresarialesmanten-

gan reservas, porel temora que
el desarrollo de ese plan consti-

tuya unespaldarazoa una opción
política determinada, Morena
eneste caso.Y, porsuparte,elgo-
bierno tendría que asegurar que
lasbases deun nuevoparadigma,
una interdependencia más sana

y controlada, es una estrategia
de país que involucra puntos de
vista de todos y no solo de quien
gobierna. En suma, quizá haya
que pensar en la conveniencia de
refinargasolinasyexploraryaci-
mientos de gas o estar en condi-
ciones deproducir loschips que
requieren las tarjetas bancarias.
Es un largocaminoy,por lo mis-

mo, habría que ir comenzando.
Solo asípodremos enfrentar los
desafíos del futurosindepender
de labenevolencia de otros que,

por lovisto,yano existe.

@jorgezepedap
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