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Jorge Zepeda Patterson
“Después de todo, refinar
gasolinas no era tan
malaidea” -».7

PENSANDOLOBIEN *®

JORGE ZEPEDA
PATTERSON

Dejamos de explotar yacimientos de gas porque era mas barato importarlo... no se trata de rechazar la globalizacion
o caer en el proteccionismo, pero es evidente que debemos mantener incolumes la produccion y el abastecimiento

Después de todo refinar
no era tan malaidea

os depositos de gaso-

linaen México alcan-

zan para el consumo

de una semana. El

70 por ciento del gas
utilizado enel pais procede de Es-
tados Unidos, incluyendo el ser-
vicio doméstico. E160 por ciento
de la electricidad es producida
con gas. Obviodecir que unadeci-
sion extrema por parte de nuestro
vecino nos paralizaria. Ladepen-
dencianoes menorenmateriade
alimentos (maizy cereales en ge-
neral), tecnologia (los chips que
mueven el sistema bancario o
las telecomunicaciones), salud
(vacunas). Mas que interdepen-
dencia, hoy experimentamos
una codependencia en la peor
de sus versiones: es unilateral.
Nosotroslosnecesitamos mucho
mas que ellosanosotros. Y esade-
bilidad serdusadaen nuestracon-
tra,ylosaben;larupturaprovoca-
riaun escenario apocaliptico. Por
lo mismo, pareceria que se tra-
tade algo absurdo, inverosimil...
hasta que aparecio Trump. Pero
nosoloél.

De alguna forma sobrevivire-
mos a Trump, aunque sea capo-
teando una crisis tras otra, yen
mas de una pasando las de Cain.
Lo que no esta claro es cémo va-
mosasobreviviral mundo que ha-
ce posible el encumbramiento de
alguien como él y sus equivalen-
tes. Y eso no vaacambiar pronto.
Porqueel temanoeslamalapasa-

daque nosjugd lahistoriaal colo-
caraun individuo comoesteenla
posicion mas poderosadel plane-
ta, como si fuera un infortunado
giro dela suerte. No, Trumpesel
resultado del agotamiento de un
modelo (laglobalizacién) ylain-
certidumbre yvolatilidad que ge-
neraunatransicion desordenada
acualquier cosaque vayaavenir.
Tiempos propicios para los
Putin, Musk, Xi Jinping, Bukele,
Mileiyparatodos aquellos extra-
vagantes o desequilibrados capa-
ces de explotar los temores, an-
gustias y resentimientos que hoy
imperan. Un mundo en el que el
sentido comun, el bien colectivo
o ladecencia han sido desterra-
dos de la geopolitica. Es decir, el
peor momento para estar atados
de pies y manos a la caprichosa

voluntad de un poderoso.
Se suponia que un planeta de
sociedades interdepen- =

dientes era la mejor de las

férmulas. Asi funcioné durante
35 afnos y nadie aposto con mas
ahinco que México.Somoslaeco-
nomiantmero 14, es cierto, pero
en muchos sentidos esta econo-
miase convirtié en un apéndice
delaniimero uno. Ha llegado el
momento de revisar la situacion
de fondo y comenzar ahacerlos
ajustes estratégicos, porque na-
danos asegura que después de
Trump no vaya a venir una ver-
sionigual o peor, pero masjoven

(bastaver el perfil del vicepresi-
dente, J.D.Vance). Y porlodemas
estan los imponderables. {Cuan-
dollegaralasiguiente pandemia?
No se trata de crucificar a los
regimenes anteriores, entre
otras razones porque era un ali-
neamiento que respondia a otra
geopolitica. Se pudieron hacerlas
cosasmejor, sinduda, perolainte-
gracion era la palabra clave en ese
momento y no hay entidad con
mayor fuerza gravitacional que el
mercadoestadunidense. Lacerca-
nianoscondendaunarelacion sa-
telital en materiaecondmica. Mas
alla de los errores y distorsiones
cometidos, el mundo cambid.
Lociertoes quelageopoliticaes
otray subitamente nos hadejado
frente aunaexposicién potencial-
mente suicida. Déjeme ilustrar
con un ejemplo que pareceriaab- [ ENI1CY
surdo: la exigencia de territorios = fi
acambio del suministrode gas (la -5
Baja California, por decir). Una !romeriar mis.oon lina
amenaza que podria ocurrirsele a g
Trumpoasusucesor.éImposible?
Quiza, pero escucharlo de desalo-
jarlaFranjade GazaparaqueEs- - oy
tados Unidos la convierta en Ri- == s z
viera turistica o quitarle Groen-
landia a Dinamarca, nos tendria _.,....- &
ue poner a pensar. TR ok
En el corto plazo es evidente “
que debemos jugar a mantener
incolumes las cadenas de pro-
duccion y de abastecimiento.
Cualquier interrupcion drastica
en los actuales acuerdos repre-
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== sentaun infortunio pa-

ramiles de mexicanos. Ter-
minar con los aspectos mas omi-
nosos delacodependenciaesun
largo proceso. Pero simultanea-
mente tendriamos que sentarlas
bases para construirlos minimos
necesarios paraoperarenel peor
de los escenarios en materia de
incertidumbre econdmica yvo-
latilidad politica.

Es distinto depender en un
30 por ciento de algo que en un
70 por ciento. Lo primero nos
condena a apretar el cinturén
en caso de una crisis de abasto,a
racionalizar mientras se buscan
paliativos. Lo segundonos arroja
aunabismo.

Lo cual nosregresaal temadel
gas o larefinacion. Dejamos de
explorary perforar yacimientos
de gasporque eramasbaratoim-
portarlo. Lo mismo ocurre con
la fabricacion de gasolinas. Pero
igual podria decirse de los chips
oelmaiz. No se trata de rechazar
laglobalizacién o caer en un pro-
teccionismoaultranza. Producir

localmente puede ser mas caro
que importar. Sin embargo, es-
te costo debe ser visto como una
inversiénenseguridad y estabili-
dad alargo plazo. Habra que en-
contrar nuevos equilibrios entre
la semi autosuficiencia en dreas
criticas yla colaboracion comer-
cial internacional en muchas
otras; diversificar fuentes. No
eslomismo depender al 80 por
cientoen materiade arandanoso
frambuesas que de gasolinas.
Con todo lo anterior no pre-
tendo construir unajustificacion
paralarefineria de Dos Bocas, ni
mucho menos. La simpatia con
las banderas de Lopez Obrador
no deberia llevar a ignorar los
apresuramientos e incongruen-
cias enlas decisiones tomadasen
laconstruccion de estaplanta. Pe-
rolasantipatias que genera Lopez
Obrador, enalgunos, tampoco de-
berian conduciracreer que labtis-
quedade un minimo de soberania
yautosuficienciaen materias cla-
ves es unatesis trasnochada.
Almargen de posiciones po-
liticas y partidistas, los cambios
en la geopolitica internacional
y la incertidumbre econémi-
catendrian que llevar alos pro-
tagonistas clave de la sociedad
mexicana a sembrar las con-
diciones para sobrevivir en un

mundo en el que las potencias
han pasado aunafase narcisista.
El Plan México incorpora ya
algunas de estas preocupacio-
nes. Pero el marco internacional
esta cambiando con unaveloci-
dad e intensidad que era impo-
sible predecir hace pocos meses.
Tendria que acelerarse el paso
para conseguir metas graduales
en materiade disminucion dela
vulnerabilidad lo mas pronto po-
sible,aunquesabemos quehabla-
mos de medianosylargos plazos.
Es comprensible que algunos
sectores empresariales manten-
gan reservas, por el temor a que
el desarrollo de ese plan consti-
tuyaun espaldarazoaunaopcion
politica determinada, Morena
eneste caso. Y, porsu parte, el go-
bierno tendria que asegurar que
lasbases de un nuevo paradigma,
una interdependencia mas sana
y controlada, es una estrategia
de pais que involucra puntos de
vista de todos y no solo de quien
gobierna. En suma, quiza haya
que pensar en laconvenienciade
refinar gasolinas y explorar yaci-
mientos de gas o estar en condi-
ciones de producirlos chips que
requieren las tarjetas bancarias.
Esun largo caminoy, por lo mis-
mo, habria que ir comenzando.
Solo asi podremos enfrentar los
desafios del futuro sin depender
de labenevolencia de otros que,
porlovisto, yano existe. s

@jorgezepedap
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