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UANDOPARECIA QUEel sectordelalogis-

ticainternacionalintentabarecomponerse
tras afos de turbulencias regulatorias y
S

presiones financieras, la incorporacion
de Alejandro Echeverriy Oscar Trejo a
unafirma del ramo volvié a encender las

alarmas en los pasillos empresariales.
Nosetratadesimplesmovimientos|aborales. Am-
bos perfiles arrastran antecedentes que se asocian
canpracticas de manipulacioninternay esquemasde

ALEJANDRO operacion pocotransparentes.

ECHEVERRI Nosonfichajesdiscretos. Son
personajes que llegan con
equipaje pesado.

Ambasestuvieronvincu-
lados a Transportes Unidos

Mexicanas (TUM), compania &
MAURICIO :
&

o go|

Cuyo uno de sus accionistas, ]

Mauricio Quintanilla, fue deteni- 4 QUNTANLLA b f_“.

doenEstados Unidos, tras enfrentar

acusaciones de fraude desde 2024. @ =
]
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Incluso, mas alld, sunombre hacirculadoen listacdos de
empresarios investigados o publicamente senalados por
presuntos vinculos con lovado de dinero, enriquecimiento
ilicito y conexiones can estructuras criminales.

El caso sigue abierto.

En ese contexto, la llegada de Echeverriy Trejo a una
empresa delogisticainternacionallevanta mas preguntas
gue certezas.

De Oscar Trejo, porejemplo, excolaboradores describen
un estilo que raya en el abuso, como presuntos “favores
econdmicos” para beneficio personal o, incluso, presiones
incdebidasaoperadoresy proveedores,asicomo maltratos
yrepresalias cuando alguien se aparta delalineamarcada.

No son acusaciones judiciales formales en esta nueva
etapa, pero si relatos que circulan con insistencia entre
quienes conocen la operacian del sector.

¥ ahora, en los pasillos, se comenta que el objetivo no
seriamenor, pues pretenden tomar posiciones estratégicas,
ganarcontrolinternoy,eventualmente, replicar escjuemas
que en el pasado generaron opacidad y controversia.

¢Reingenieria estratégica o captura silenciosa?

Habra que ver si esta incorporacién es, simplemen-
te, un nuevo capitulo profesional.. o el preludio de una
jugada mayor.

AUNQUE MEXICO TIENE varias refi-
nerias,aquellas quetienenunida-
des de coquizacién operativas

es reducido. Incluso, varios
proyectos de coquizadoras
estanenfasesde construcecion
omodernizacidnytienencomo
objetivaincrementarlacapaci-
dad de conversidn profunda del ‘ GUSTAVO
crudo pesacdo. Hasta ahora, Pemex W\ GAVAZOS
habia mantenido limitada el nimera de
empresas con contratos de comercializacion, transporte,
cargay almacenamiento. Una de esas compafiias es ADN
Energia,que forma parte de grupo CLISA, un consorcio fami-
liar propiedad delos hermanos Gustavo, Gudelio y Gerardo
Cavazos Marroquin, originarios de Monterrey. De acuerdo
con informacion del equipo de Pemex Transformacion
Inclustrial, que lleva Carlos Lechuga Aguiiaga, este grupo
empresarial ha obtenido contratos mediante procesos de
licitacion poco claros que le han permitido mantener la
mayor participacion del mercadoy aumentar costos para
la paraestatal, a pesar de que en el periodo 2024-2025 se
reportd la desaparicion de volimenes significativos de co-
guealmacenado en patios gestionadaos por estacompania.
Los antecedentes de CLISAno son nuevos. El consorcio ha
participado en sectores de importacién de combustibles,
distribucién de insumos energéticos, logistica, comercio,
servicios y tecnologia. Y aunque hasta ahora no se le ha
comprobadolegalmente algun tipo de vinculo con grupos
delictivos de transportacién dedicados al huachicol de
gasolina, diesely gas LP, en mas dle una ocasién Petroca-
rriers, otra de sus subsidiarias, haestado bajoinvestigacian
de las autoridades. En la direccion general de Pemex, que
lleva Victor Rodriguez Padilla, han solicitaclo revisar los
contratos correspondientes y garantizar la transparencia
de sus operaciones.

EN LOGISTICA, COMO en palitica, nada es casual. La in-
dustrializacién de Michoacan empieza a hacerse realidad,
despuésdel éxitoclel primer parque industrial de la enticlad,
ElevaPark, queyacuentacon 37empresasde manufactura,
logisticay tecnologia,y que realizaron en alianza Grupo Ci-
telis, cle EduardoRamirez, e InvestMx, de Tonatiuh Salinas,

quienesdesarrollanla segundafase del Poloclel Bienestar
cercano a Morelia. Después del anuncio por parte de la
presidenta Claudia Sheinbaum, elprayecto delasegunda
fase hatomacoformay se prevé el arribo de, porlo menos,

tres empresas de manufactura
asidticasyeuropeas paraeste
ano, pese a que el entorno

para capitalizar inversion
extranjera directa se ha
complicado por la politi-

ca arancelaria de Donald
Trump.Lallegadadeestas
empresas dard ungiro ala
economia michoacana para
darpasoalamanufacturadeen-
seres domeésticos, equipos médicos,

alimentos y behidas. Ramirez y Salinas tienen ante si el
reto de cristalizar inversiones praductivas en una epoca
complicada, comoya lo hicieron con la primera fase del
parque industrial ElevaPark.

TONATIUH
L SALNAS

YA HUBOD CAMBIO de estafeta en la
presidencia de la CAmara Na-
cionaldelAutotransporte de
Carga(Canacar),alasumir

el cargo Augusto Ramos
Melo, quien durante su
toma de protesta dio da-

tos sobre lo ocurrido con

la violencia desatada tras
lamuertede £EIMenchoque ‘ AUGUSTO
expuso, otra vez, la vulnerabi- ' RAMOS
lidad estructural del transporte de

carga en México. Que mas de 200 unidades hayan sido
incendiadasy dosoperadores asesinacdos no stlo golpea
alaCanacar;paraliza cadenas productivas completasen
Jalisco, Michoacan, Guanajuato y Manzanillo, regiones
clave para el comercio y la exportacion. El propio pre-
siclente reconocio que las cifras aun son preliminares y
que, incluso, hay operadores desaparecidos. El impacto
econodmico sera mayor porque los seguros no cubren
actos de vandalismo, una grieta que deja a cientos de
empresassin proteccion ante atagues de estamagnitud.

MULTIVA Y PILGRIM’S México se-
llaron una alianza para que el
financiamientollegue aquie-
nesrealmentehaceneltra-
hajo. El banco dirigiclo por
Tamara Caballerocanali-
zard dos mil 500 millones

de pesos en cuatro afos,
que permitirdn que peque-
nos y medianos productores
de Pilgrim’s accedan a capital,
tecnologia y mejores procesos, algo
quesuelequedarfueradesualcanceylimitala capacidad
de crecer. El acuerdo se articula con la expansion de la
empresa gue dirige José cle Jestis Muiioz Velasco, que
planeainvertir mil 300 millones de délares hasta 2030y
reducir 35% las importaciones de pollo. Ese objetivo s6lo
esviable sisured de proveedores opera con estandares
mas altos y con liquidez suficiente para sostener ciclos
productivos mads complejos. Con ello, se dara la genera-
cion de 20 milempleos directos e indirectos en estados
como Durango, Coahuila, Querétaro, Hidalgo o Yucatan.
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LASEMANA PASADA serealizdel
FinTech México Festival 2026, .
percloquellamalaatencién ¥ i
fue la aparicion de Agustin

Carstens,yacue pocasve-
cesunafiguraconsu peso
global entra alterrena Fin-
techsinfiltros ni protocolos ] :
formales. Tuvounaconversa- % AGUSTIN
cién abierta con Daniel Vogel, .l CARSTENS
CEO de Bitso, una plataforma que
superalossiete millones de usuarios en laregion,ocurrié
enunecosistema queyaretineamas de650Fintechac-
tivasyque procesamas cde 200 millones de operaciones
digitalesen 2025, cifras que explican por qué su presencia
marca un antes y después. Carstens eligid este foro, un
espacio donde plataformas, requladores y empresas
conviven como pares, paradiscutirelfuturofinancieroen
un momento en que la interoperabilidad y las monedas
digitales estan redefiniendo el sistema.
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