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En 2022 publiqué en un par de articulos sefialando deficiencias normativas para el nombramiento de los rectores
de las unidades de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) vy, se extienden a procedimiento para
nombrar a rector general. La critica esencial fue carecer de un reglamento de elecciones para elegir los cargos
directivos delaUAM, lo que permite discrecionalidad para cada proceso.

El Reglamento Orgénico, que es una norma interna, no la Ley Organica de la UAM, establece que € Rector
General es el Unico facultado "...para presentar iniciativas para crear o reformar normas de aplicacién general."
Ningun otro miembro del Colegio Académico tiene esa atribucion.

Esta disposicién es herencia de la vision autoritaria y centralista del tiempo en que surgié la UAM. Durante
largos afios el contexto permitid la permanencia de esa disposicion.

Pero los tiempos estéan cambiando vy, es obvio que el Rector General, José Antonio de los Reyes, no tuvo ningun
interés en implementar algunos cambios democraticos minimos en la direccion de la Universidad como son
proponer un Reglamento de Elecciones y reformar el Reglamento Organico para que cualquier integrante del
Colegio Académico tuvierala atribucion de proponer la creacion o reformas de las normas internas.

Las deficiencias criticadas en 2022 afloran nuevamente en el proceso actual de designacion de quien ocupara la
rectoria general. La discrecionalidad hallevado, que, para registro, difusion de los programas de los candidatos y
consultaalacomunidad el tiempo sea breve. La auscultacion presencial seréd de un dia por Unidad.

No sorprende a nadie que en las universidades existan grupos politicos que buscan dirigirlas. En mi experiencia
personal me tocd convivir con cuatro rectores de un grupo, catalogados por algunos ya como neoliberales:
Gustavo Chapela (1989-1993), Julio Rubio (1993-1997), José Luis Gazquez (1997-2001) y Luis Mier y Teran
(2001-2005). Tres de ellos fueron directores de la Divisiéon de Ciencias Basicas e Ingenieriay, los cuatro rectores
delaUnidad |ztapalapay rectores generales.

Ese grupo tuvo una vision de universidad, fueron innovadores, promotores de sinergias institucionales, que
dieron fortaleza 'y proyeccién ala UAM. quienes més ala de intereses personales, del todo legitimos, en todo
momento privilegiaron la interlocucién independientemente de las discrepancias y escucharon razones para €l
fortalecimiento institucional. A grupos asi se les respeta, aunque existan diferencias.

Ahora, e grupo politico que domina la UAM y que encabeza el actual Rector, Joseé Antonio de los Reyes
Heredia, esta maniobrando para inducir el nombramiento de la actual rectora de |ztapalapa, Veronica Medina
Bafuelos, como rectora General. Cuando ella fue directora de Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria
(2006-2010), € fue Secretario Académico y posteriormente Director (2010-2014). También es parte del grupo el
rector de Cugjimalpa: Mauricio Sales.

En la quinteta de candidatos que entrevistara la Junta Directiva se incluye a dos subordinados del Rector:
Gustavo Pacheco Lépez, Coordinador General para € Fortalecimiento Académico y Vinculacién y Rafael
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Bojalil, Director de Apoyo a la Investigacion. No se ha informado S mas personas se inscribieron como
aspirantes.

Algo que ha caracterizado a este grupo es que llegd a administrar 10 que existia. La tan promovida Agenda
Estratégica de Gestion Institucional UAM 2025-2030, expedida en 2024, menos de un afio antes de terminar la
actual gestion, tiene algunas buenas ideas, pero, €l primer pero a plantear es metodol 6gico.

Ignora principios basicos de la planeacion. Lo cual es contradictorio si busca fungir como un Plan estratégico. Un
andliss FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) ofreceria un diagnéstico bésico
institucional objetivo, sin meter a elefante bajo la alfombray sin autoflagelo. Al final el documento resulta ser
una lista de buenas intenciones y algunas ideas rescatables, pero no es un plan estratégico. Ademas, llega tarde.

Los estimulos a la productividad, [lamados eufemisticamente becas, se han disminuido, con e argumento de que
no hay dinero. Sin embargo, si estan dentro del capitulo 1000 de sueldos y salarios, intocable en € ambito
publico, no se justifica su recorte. Si fueron asignadas a otro capitulo, es un error administrativo que debe
corregirse. Lafalta de explicacion sugiere incompetencia administrativa de la autoridad.

Veronica Medina, durante la presentacion de su programa en | ztapalapa, cometio el desliz de decir que hay que
"...ver las condiciones de los finiquitos, es un punto en que nadie considera y es necesario balancear..." En €
lenguaje de este grupo, "balancear” significareducir los finiquitos entregados a los trabajadores al jubilarse.

Por lo que hace a acuerdo del rector general sobre la racionalidad y austeridad presupuestal también llegé tarde
(diciembre 2024). Aunque la actual rectora poco después de tomar posesion en reunién con los profesores del
Departamento de Sociologia nos llamé a "hacer méas con menos', cuando siempre hemos hecho més con poco.
Durante la actual gestién hemos tenido que poner dinero, de nuestro presupuesto de investigacion o personal,
paralapublicacion de libros.

Pero, como dice €l refrén popular "hagase la voluntad de dios, en los bueyes de mi compadre Filemon"; e jefe
del Departamento de Sociologia, Adrian Hernandez Cordero, cercano a grupo de la rectora de Unidad, si pudo
remodelar sus oficinas. Por los pasillos corre la version de que € cubiculo de José Antonio de los Reyes esta
siendo remodelado integralmente. De ser cierto se estaria violando €l inciso ¢) del articulo Segundo del Acuerdo
emitido por el actual rector.

Tal parece gque las problematicas estructural es de la docencia universitaria, como €l cacicazgo de las Unidades de
Enseflanza Aprendizaje (UEA), la falta salones, |a falta de mantenimiento de las instalaciones, |os problemas de
salud (fisica y mental) de los profesores son problemas menores que no han merecido atencién de la actua
rectora de | ztapal apa.

En el caso de las obras inconclusas de edificios de Cienciay Tecnologia las responsabilidades rebasan el ambito
de la Unidad. En las obras de la reconstruccién del edificio "S", colapsado en 2017, y €l reforzamiento de la
Biblioteca s existe responsabilidad de la actual administracion. Preocupa a la comunidad que no se haya
reforzado la cimentacion de la Biblioteca.

El coimo fue la intencién de la rectorara Verénica Medina intentara inaugurar ambos edificios sin estar
concluidos los trabajos, a mas puro estilo de la cultura politica més atrasada del pais.

Existe incomprension sobre proyectos académicos de profesores de la Division de Ciencias Sociales encargados
de los Centros de Documentacion, se pretendié desaparecerlos de forma arbitraria e ilegal; ahora se busca
reducirlos a su minima expresion.

Es publico el mal manejo de larectora, Medina Bafiuelos, del paro estudiantil por un caso de violencia de género
en 2023 en la Unidad Cuajimalpa. Declaré minimizando este movimiento y calificd como "un grupo de choque”
alas estudiantes que tenia tomada la Unidad | ztapal apa. Tardo alrededor de un mes en discul parse.



Fue evidente la falta de sensibilidad y capacidad de negociaciéon por parte de la Rectora de la Unidad y su
Secretario, Javier Rodriguez Lagunas, quien, por cierto, en las Ultimas semanas ha iniciado una franca campafa
por posicionar su imagen, so pretexto de participar en eventos académicos nacionales e internacionales, de cara a
ocupar €l cargo que posiblemente su jefa pretenda heredarle.

Ojala, Rodriguez Lagunas, pudiera darse un espacio en medio de estos actos anticipados de campafia y atienda,
por lo menos, ocasionamente, asuntos de profesores que desean dialogar con €.

La Junta Directivatiene una gran responsabilidad al tomar su decision y nombrar a una persona que no represente
el continuismo. El refrdn popular "mas vale malo por conocido que bueno por conocer" no aplica. ES necesaria
una designacion que se arriesgue a cambio.
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