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La Cofepris es una institucion que requiere de
gran trato politico porque su espectro regu-
latorio abarca casi todo proceso productivo.
Cuando el doctor David Kershenobich pro-
puso a Armida Zdfiga —una quimica que
supo administrar bien durante los tres afios
como comisionada del Laboratorio Nacional
de Referencia, con Alejandro Svarch— pare-
cfa una buena seleccion porque conectabalos
asuntos técnicos, pero carecia de capacidades
politicas para relacionarse hacia adentro y ha-
cia afuera con los principales actores.

Sume a eso el nombramiento de su jefa de
Oficina, la que despidi6 ella misma hace un
par de meses y que dentro de la Cofepris ope-
rd mds en contra de 1a propia Zuiiiga y entien-
de el relevo anunciado el 5 de enero pasado.

Kershenovich escogié a un “salubris-
ta" que ha formado parte del equipo de Zoé
Robledo, titular del IMSS para relevarla. La
primera vez que escuchamos al doctor Victor
Hugo Borja, entonces director de Prestaciones
Médicas del IMSS, fue cuando acudio, a invita-
cion del exsubsecretario Hugo Lépez-Gatell,
a la mafiera del informe pandémico del 4 de
enero de 2021 para explicar algin caso reac-
tivo a la vacuna de coronavirus entre el per-
sonal médico que causo polémica.

Se le conoce muy bien por los temas de
educacidn e investigacion en salud y, si toma
en cuenta la prioridad que tiene paralaactual
administracion el desarrollo de procesos de
investigacion clinica y el impulso de la pro-
duccidn en México ligada a la salud, mejora
en los procesos de exportacion e importacion
de insumos y dispositivos, entiende el porqué
Borja Aburto no solo requiere un perfil téc-
nico de expertos en eficiencia administrativa,
sino de una capacidad de didlogo y habili-
dad de relacion politica similares a las de Zoé
Robledo. jLa grilla es duray en el sector salud
no para todos los dias!

Vea el caso. Sabiendo que tenia los dias
contados, Zfiiga realizé un informe de cierre
al 31 de diciembre en el que deja asentado tres
avances: se autorizaron 183 ensayos clinicos y
mds de 127 millones de dosis de vacunas apro-
badas; 2 mil 450 registros sanitarios otorgados
a dispositivos médicos y 312 a medicamentos;

reduccion de 287 a 106 tramites regulatorios
mediante 11 acuerdos publicados en el DOF,y
la mds importante, la ampliacicn de la vigen-
cia de registros sanitarios de cinco a 10 afios
mediante reforma impulsada a la Ley General
de Salud. Agregue que en esa reforma se forta-
lecieron las atribuciones de esta autoridad sa-
nitaria y se fortalecieron los Comités de Etica,
Investigacion y Bioseguridad, con el fin de fa-
cilitar el desarrollo de protocolos de investiga-
ciony, supuestamente, quitarles la burocracia.
El problema con la doctora Zuiiiga es que
comunico poco y desde la presidencia de la
Coferpris se relaciono menos, pero entre los
logros paso de 10 a 90% la certificacion del
sistema regulatorio para alcanzar estdndares
de clase mundial en la implementacién los
estandares para medicamentos (genéricos,
biocomparables e innovadores), vacunas, dis-
positivos que permitirdn en febrero, si Victor
Hugo Borja le da continuidad, presentar la
carta de intencion para ser reconocida como
autoridad listada por la Organizacion Mundial
dela Salud (WHO, por sus siglas en inglés), cla-
ve para el desarrollo de la farmacoindustria
en Mexico, tanto en vacunas, genericos y, ;por
qué no?, innovadores, un tema del que 1a in-
dustria se ha quejado, pero que no se resol-
verd sino hasta que se elimine la capacidad
discrecional de los técnicos de decidir cudn-
do se autoriza en automadtico con la informa-
cion de la Agencia Reguladora de Referencia
y cudndo no.
DE FONDOS A FONDO
#GMV... La transformacion de la Volaris Hol-
ding Company en Grupo Mexicano Mds Vue-
los SAB, anunciada el pasado 18 de diciembre
por Volaris y Viva, no ha iniciado el proceso
de aprobacion regulatoria ante la Comision
Nacional Antimonopolio (CNA), que preside
Andrea Marvan, pero ha surgido la duda de
si serd ésta la autoridad que opine o lo hard
en los términos de 1a legislacion aplicable de
la SICT como autoridad facultada en México,
apoyada porla AFAC, para aprobar una alianza
como la avalada por los accionistas de ambas
compafiias, como lo determiné la SCJN en la
resolucion de 2019 a propuesta de la ministra
Yasmin Esquivel.
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