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automotiz

Ayer por la tarde quedo formalizada, en
reunion del sector privado, la terminacién
del mecanismo de consulta y acompafia-
miento técnico denominado Cuarto de Junto
del Consejo Coordinador Empresarial (CCE),
que encabeza Francisco Cervantes.

Eso no implica que los representan-
tes del gobierno (Relaciones Exteriores de
Juan Ramon de la Fuente y Economia de
Marcelo Ebrard) no consultardn al sector y
que podria establecerse un mecanismo de
inteligencia comercial que permita ampliar
1a opinidn de quienes conforman sectores y
cadenas productivas.

Ebrard abre este martes el XXIII Congre-
so Internacional de la Industria Automotriz
de México (CIIAM), en el que justo se ana-
lizard, discutird, y espero que propongan,
como se ve el futuro de la integracion de
cadenas productivas a partir del cambio
abrupto y atin con efectos desconocidos, que
ha impuesto el presidente Donald Trump al
esquema de globalizacion y liberacion co-
mercial surgido a mediados de los afios 80
y cuya mdxima expresion en Norteameérica
fue el T-MEC.

No dudo que Ebrard hable de la necesi-
dad de tener mejor informacicén sobre las ca-
denas de suministro, 1o que pasa por asimilar
que, en los sectores, no siempre la represen-
tacion empresarial toma en cuenta a todas
las partes de la cadena y que en México tam-
bién hay un cambio de paradigma, donde
la planeacion industrial debe considerar las
capacidades y posibilidades de la 12a econo-
mia del mundo, no solo de la primera.

La propuesta planteada por 1a capula
automotriz sobre la Revision del T-MEC y
sus implicaciones, expresada por Rogelio
Garza, presidente ejecutivo de AMIA;
Francisco Gonzdlez, presidente ejecutivo
de INA, Rogelio Arzate, presidente ejecuti-
vo de ANPACT y Guillermo Rosales, presi-
dente ejecutivo de AMDA, pasa por expresar
el impacto gue tiene la percepcion de que a
los negociadores gubernamentales les falta
presupuesto para cabildear y hacer valer a
los equipos del representante comercial o
los secretariales que, por ejemplo, China no

representa 3.5% de las empresas de autopar-
tes establecidas en México, pero se descono-
ce cudnto de lo que se exporta de México a
Estados Unidos, tiene contenido chino, co-
reano, alemdn, francés, etcétera

Es un ejercicio complicado, pero para ter-
minar con el pago del arancel impuesto por
la cldusula 232 no se puede esperar sélo ala
Suprema Corte de Justicia de Estados Uni-
dos, sino que se debe exigir al gobierno de
ese pais que compruebe que el contenido de
un vehiculo no tiene 55% del contenido exi-
gido por el T-MLEC para considerarlo exen-
to del arancel, y no al revés. La carga de la
prueba debe estar el el CBP, que por algo no
ha publicado las guias de importacion, ¢o si?

Ebrard tiene ante si un desafio porque, al
matar al Cuarto de Junto, debe encontrar en
la aportacion sectorial el recurso suficien-
te para hacerse de bases de datos reales de
inteligencia comercial, bases que no estdn
actualizadas y, que deben competir en gra-
nularidad y profundidad, con las que cuenta
el gobierno de Estados Unidos y que pro-
vee la industria y las empresas a través de
universidades o de sus propios centros de
investigacion.

El impacto de la transformacién de la ca-
dena automotriz es incierto, pero la opcidn
de aumentar aranceles para equilibrar terre-
no en laimportacién de bienes terminados o
intermedios, es una opcion que se ha puesto
sobre la mesa, con todas las implicaciones
que pueda tener.

El mayor volumen de operaciones de co-
mercio exterior estd compuesto por bienes
intermedios, 1o que evidencia que procede
del proceso de ensamble y transformacion
industrial en el pais, v hoy no sélo Trump,
sino la reaccion recaudatoria de México de-
biera revisarse ala luz de lo que representa
la industria automotriz, porque sobretasar
(aranceles asidticos) puede generar cuellos
de botella en el proceso, tanto como no ge-
nerar incentivos para que, si quieren vender
autos en México, no los armen los chinos en
los barcos y los terminen en los puertos, sino
que se acojan al decreto automotriz para que
mantengan el arancel cero.
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