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GENTEDETRÁSDELDINERO

LA LIGA BBVA ASUME MODELO EUROPEO CORPORATIVO
PORMAURICIO FLORES mauricio.flores@razon.com.mx / @mfloresarellano

on muchos los aspectos que resolver en materia de

infraestructura deservicios, movilidady hospitali-
dad en nuestro país a poco más de un mes para que ini-

cie el Mundialde Futbol;sin embargo, resultandel todo

vital las decisiones tomadaspor laAsamblea de Clubes

en Toluca que autorizó el nuevo modelo de Gobierno

Corporativo de laLiga BBVAMX, la cual propuso el Co-

misionado de laFederación Mexicana de Futbol, Mikel

Arriola,conelapoyode los18clubesyasesoríade despa-
chosespecializadosenderechodeportivoycorporativo.

Se trata de un paso adelante en lo que se refiere a la

transparencia sobre la operación de los equipos mexi-

canos debalompiéy quepermite visualizar modelosde

negocios que han hecho poderoso y creciente a otros

como el europeo.
Y es que se trata de un modelo inspirado en las me-

jores prácticas de las ligas del viejo continente, lo que
dota de personalidad jurídica a la Liga Mx al crear una

Asociación Civil dentro del paraguas de la Federación
Mexicana como organismo regulador.

Esto se intentó hace casi dosaños pero hubo resisten-

cias a este modelo.Afortunadamentesepudo conglome-
rar todas lasvoluntades de todos losaccionistasydueños

de equiposque ahoraconfluyenen lameta de la histórica

reforma para transformar a la Liga Mx en un ente más

competitivo en lodeportivo,másproductivo en locomer-

cial y con mejores experiencias para losaficionados con

una estructura clara hacia el futuro.

El pleno confirmó además que el Atlante subirá a

primera división en julio y laventa del Atlas a la empresa
PRODIde la familiaGarcía Bejos,queya invierteen beisbol

y golf.
Dosgoles olímpicos.

Autofin, ¿vender para sobrevivir? La operación me-

diante la cual GrupoAutofin de Juan Antonio Hernández

Páramo vendió su banco no sólo fue multada por la que
fuera laComisión Federal de Competencia Económica,
sino que muestra las posibles fisurasdentro de un corpo-
rativo de 150 empresas.

El informe de HR Ratings, la calificadora financiera de

PedroLatapí,mostróquepreviode laventaaKapital Bank,
el BancoAutofin acumulabapérdidaspor689millonesde

pesosalprimer trimestre de 2024yun retorno sobre acti-

vos de -10.1%. Es decir, que ese banco empezó a destruir

valor: más de 300 millones de pesos en reservasy un vo-

lumen relevante de activos improductivos queobligaron
a castigos,saneamientoyajustes contables yaccionarios.

La compra por parte de Kapital implicó inyectarmás

de mil millones de pesos aunaestructura bancariadesvie-
lada. Pero al deshacerse de su brazobancario, Grupo Au-

tofin mostró problemas de gestión,ya queesa institución
exhibía un índice de eficiencia de 405.4%. Es decir,que
operarlo costaba cuatroveces más de lo quese genera en

un mercado casi cautivo.

Es ahora Kapital Bank, que dirige René Saúl, quien
moderniza,digitalizay reflota el negocio con notable es-

fuerzo luego de la retirada de GrupoAutofin.

Por eso, la venta de activos "come dineros"y lanecesi-

dad de recapitalizaciónsugieren queelmargen de manio-

brade esaagrupaciónsehaachicadoconsiderablementey
lo hace en un entorno donde otros de sus negocios -par-

ticularmente los ligados al consumoyalturismo- depen-
den de manera crítica de laconfianza.Porejemplo, eléxito

delTianguisTurístico 2026 enMundo Imperial deAcapul-
CO dependerá de las condiciones físicas, capital humano y
tecnológicas del recinto.

En resumen, la ventadesu brazo bancario bien puede
reflejar tensiones profundas en la gestióncorporativa de

GrupoAutofinmás allá de unvolantazo financiero. Y a ca-

renciay ausencia de información detallada, los rumoresy

cotilleossuplen las opiniones en los mercados decapital.

Creaturismo enAcapulco. A 50 años de su creación, el

Tianguis Turístico México se consolida como la principal
plataforma comercial del sector, tras dos décadas bajo la

operacióndeCreaturismo, agencia de promoción turística

360°de GrupoCIE, dirigido porAlejandro Soberón Kuri.

La edición 50, que se realizará del 27 al 30 de abril de

2026 enAcapulco,seenmarca en la recuperacióndeldesti-

no,queya restableciómás del 86%desucapacidad hotele-

ra ynormalizósu conectividad tanto aérea como terrestre.

Se trata de una prueba clave para demostrar que laPerla

del Pacífico logró levantarse.
El evento prevé reunir a más de 8 milasistentes, 2 mil

900 expositoresymilcompradores de 28 países, además

debuscarconcretar más de 58 mil citas denegocio, un au-

mento del73% respecto a2024.

Por primera vez incorpora ocho pabellones internacio-

nales, entre los cuales destaca el de Colombia como país
invitado,yanunciauna nueva terminal de cruceros con

inversión extranjera.
ElTianguis reafirma así su papel estratégico en la atrac-

ción de capitaly la competitividad turística del país, desta-

candoquedurante lagestión de Creaturismo sehan genera-
do más de 770mil 662 citas de negocios duranteel evento.


