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Banamex, el reto de ser el banco numero 1

ernando Chico Pardo, el nuevo due-
fioyPresidente de Banamex decidio,
-antes de lo que muchos pensaban-
hacer un cambio de director general
en el banco y, con la aprobacién del Consejo,
se pirated a Edgardo Rincén, quien era CEO
de Banco del Bajio y quien a partir del 1o de
junio sustituird a Manuel Romo comodirector
delbancoydel Grupo Financiero Banamex.
Sibien Edgardo Rincén regresa a casa por-
quesucarrerabancarialainicié precisamente
en Banamex, no la tendra nada fécil por dos
retos. El primero que le fij6 ya ptiblicamente
elpropioChicoPardo esqueBanamexregrese
a ser el banco numero 1 del pais cuando hoy
estd en 4o lugar, debido a que tras su separa-
cién de Citi perdid la “pechuga del mercado”
al quedarse sin banca de inversién. Ademas,
porque BBVA, Banorte, HSBCy Santanderno
solo han realizado importantes inversiones y
capitalizaciones, sino que incrementaron su
participacién de mercado tras la separacion
de CitiyBanamex.
Para poder avanzar en su posicion de mer-

cado y capitalizacién, Banamex tendrd que
incrementar sus inversiones, volver a desa-
rrollar un 4rea de banca de inversién y casa
debolsa, asicomo ensistemas para fortalecer
su banca electrénica y competir con mayor
eficiencia enbancade consumoydigital.
Elotroreto para Edgardo Rincon y al pare-
cer fue clave en la decision de Chico Pardo es
la OPL, la oferta publica inicial para colocar
el 51% restante de Banamex hoy todavia en
manosdeCiti. La OPlque estaba programada
pararealizarse este afio estd en compés de
espera por la volatilidad de los mercados en
el contexto delaGuerra en el Medio Oriente.

MANUELROMO, RECONOCIMIENTO
Encuantoalagestiénde Manuel Romohay que
reconocer que le tocd bailar conla mas fea por-
que asumic la direccion general del otrora Ci-
tibanamex en noviembre de 2019, justo antes
delinicio de lapandemia del Covid-19 que im-
plicé multiples retos desde la operacién de las
sucursales, reestructura de carteras por cierre
de empresasylacontracciéndelaeconomia.

Romo mantuvo el timén en otro periodo
muydificiltrasladecisién de Citi de separaral
banco, quedarse conlabancade inversionen
Citi México yvender Banamex. Laseparacion
de los dos bancos fue como se comprenderd
muycompleja.

El proceso de venta de Banamex fue un
auténtico viacrucis por todos los obstaculos
que impuso Lépez Obrador vetando de facto

a Santander el primero en levantar la mano,
porque entre sus exigencias estaba que Ba-
namex deberfa quedar en manos mexicanas;
aBanorte, porque demandd que no hubiera
despido de personal; y a Germdn Larrea por
cuestiones personales.

Finalmente ante la sugerencia de Lépez
Obrador que para muchos era una amenaza
de que el gobierno compraria Banamex, Citi
anuncié que en lugar de una venta directa se
realizaria una OPL

Ya con la presidenta Claudia Sheinbaum
quien no impuso condiciones y se hareunido
envarias ocasiones con Jane Fraser, CEO de
Citi, y con Edgar Amador enla SHCP, se pudo
concretar la venta del paquete de control de
Banamex a Fernando Chico Pardo.

ROBERTO LAZZERI,
AREFORZARELT-MEC
El nombramiento de Roberto Lazzeri, actual
director general de Bancomext y Nacional
Financieracomo nuevo Embajador de México
en Estados Unidos tiene sus bemoles. El as-
pectopositivoes que serequeriaun cambiocen
la Embajada porque Esteban Moctezuma ha
tenido una gestién muy grisen unacoyuntura
por demas dificil en la relacién bilateral des-
de que inicié el segundo periodo de Donald
Trump el 20 de enerode 2025.

Lonegativo esque aligual que Moctezuma,
quien ha sido Embajador en Estados Unidos
desde febrerode 2021, Lazzeri notiene expe-

rienciaen el Ambitodiplomético aunquesien
elsector financieroyla presidenta Sheinbaum
enfatizé que su prioridad es la revision del T-
MEC reforzando al equipo que encabezan el
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secretario de Economia, Marcelo Ebrard y el
nuevo canciller Roberto Velasco.

Sin embargo, en la agenda bilateral hay
otros temas muy relevantes como la migra-
cién, la lamentable muerte de varios mexi-
canos en custodia del ICE, la cooperacién
en los operativos contra el narcotrdfico y la
lamentable muerte de - atin noesté confirma-
do- dosagentes de la CIA tras el operativo en
Chihuahua.

¢YNAFINYBANCOMEXT?

Otro bemol, es que pasard en Nafin y
Bancomext porque Lazzeri quien estaba rea-
lizando una buena labor con intermediarios
financieros para cumplir los objetivos del Plan
México, llegdalcargoapenasenagostopasado.

Al cierre de esta columna no habia salido
humo blanco. Lo ideal seria que Lazzeri sea
sustituido por alguien del actual equipo di-
rectivo para garantizar continuidad. Y ojala
Sheinbaumnombre a unamujer, porque nun-
ca ni Nafin ni Bancomext han estado encabe-
zados pormujeres.

Actualmente hay dos mujeres titulares de
Unidad en Nafin y Bancomext: Marian Agui-
rre, en Instituciones Financieras y Judith Lla-
mas en Crédito; y en Bancomext estd Yvette
ValenzuelaenBanca de Empresas.
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