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La expulsion de 37 operadores de organizaciones criminales a Estados Unidos, realizada esta semana por €l
Gabinete de Seguridad, marca un nuevo punto de inflexién en la cooperacion bilateral en materia de seguridad. El
traslado se gjecutod conforme ala Ley de Seguridad Nacional y bajo mecanismos de colaboracion binacional, con
el compromiso explicito a solicitud del Departamento de Justicia estadounidense de no solicitar la pena de
muerte.

L os detenidos fueron enviados a Washington, Houston, Nueva Y ork, Pensilvania, San Antonio y San Diego, a
bordo de siete aeronaves de las Fuerzas Armadas. Con este operativo, suman ya 92 criminales de alto impacto
entregados a autoridades estadounidenses en la presente administracion, una cifra que no tiene precedente en un
periodo tan corto y que confirmaun cambio estructura en larelacion México-Estados Unidos.

El antecedente inmediato fue el primer traslado, realizado a finales de diciembre, de 55 personas privadas de la
libertad consideradas de ato perfil, también a solicitud del gobierno estadounidense y bajo los mismos
mecanismos de cooperacion juridica y de seguridad nacional. Ambos operativos se realizaron con custodia
militar, coordinacion directa con el Departamento de Justicia y con garantias diplomaticas formales para
destrabar juridicamente las entregas. Tal como se adelantd en esta columna la semana pasada, México abrid la
puerta a una cooperacion més profunda en la localizacion, detencion y entrega de objetivos prioritarios para
Washington, no como gesto politico aislado, sino como parte de una reconfiguracion de la agenda de seguridad
compartida.

En paralelo, e secretario de Seguridad, Omar Garcia Harfuch, haintensificado |os operativos de alto impacto. En
los ultimos cuatro dias fue detenido Alegjandro "N", uno de los 10 fugitivos més buscados por € FBI, con ficha
roja'y una recompensa de 250 mil ddlares, requerido por autoridades de Carolina del Norte por homicidio en
primer grado, robo con arma, secuestro y otros delitos graves. En Playa del Carmen, en una accion coordinada
con Interpol, Semar, Defensa 'y la FGR, fue capturado Otmane Khalladi, buscado en Estados Unidos por fraude
electronico y lavado de dinero, quien ingresd al pais con identidad falsa. En Badiraguato, Sinaloa, fuerzas
federales detuvieron a lvan Valerio "N", alias "Mantecas', identificado como jefe de una faccion ligada al grupo
de los Beltran Leyva. A estos casos se suman anuncios recientes de desarticulacion de bandas criminales,
aseguramientos de armamento y desmantelamiento de laboratorios de drogas, que forman parte de una estrategia
de exhibicion de resultados ante nuestro socio estadouni dense.

La percepcién en Washington acompafa esta dinamica. El embajador Ronald Johnson ha reconocido
publicamente la cooperacion operativa con México y ha vinculado estos resultados con la reduccion del trafico de
fentanilo y el fortalecimiento de la seguridad fronteriza. En sus mensajes ha enfatizado que esta coordinacion se
dabgjo € liderazgo directo de ambos presidentes, elevando & tema de seguridad a un nivel estratégico dentro de
la relacion bilateral. El reconocimiento diplomatico es validacion politica del nuevo esquema de colaboracion y
una sefial de que los flujos de informacién e inteligencia estan funcionando con mayor profundidad que en afios
recientes.

Detras de estos movimientos existe una presion sostenida de Estados Unidos para acelerar resultados. Llamadas
directas entre Sheinbaum, Trump y sus secretarios, ofrecimientos reiterados de apoyo militar, advertencias
publicas sobre la expansion de las redes criminales, alertas del Departamento de Transporte sobre el espacio
aéreo mexicano y exigencias para priorizar la captura de objetivos buscados por agencias estadounidenses forman
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parte de un mismo paquete de presion hacia México.

Por e momento, o que mas importa a Estados Unidos son |as organizaciones criminales y los narcotraficantes de
alto perfil; sin embargo, lo que los funcionarios del gobierno de Trump han transmitido a gabinete de México es
gue, en una segunda fase, también quieren a sus complices: funcionarios, politicosy empresarios.

Estados Unidos ya tiene bgjo custodia a figuras centrales del crimen organizado como Ismagl "EI Mayo"
Zambada, Joaguin "ElI Chapo" Guzman, dos de sus hijos, Rafagl Caro Quintero y decenas de operadores que
pueden aportar informacion sobre esquemas de proteccion institucional. El valor de estos perfiles permite
reconstruir redes completas, identificar complicidades y abrir lineas de investigacion de mayor alcance.

En este contexto, esta prevista para las proximas semanas la visita a México del director del FBI, Kash Patel,
como parte del reforzamiento de |los canales operativos y de intercambio de inteligencia entre ambos paises. Y no
se descarta que la visita de Estado de Claudia Sheinbaum a Washington se adelante y ocurra antes de la
celebracion del Mundia de Futbol y de la renegociacion del T-MEC, prevista para mediados del afio, en un
intento por alinear las agendas de seguridad, comercio y migracion en un solo paquete de negociacion. La
cooperacion entré en una fase de mayor exposicion y la Presidenta alinea sus fichas para jugarlas de la mejor
manera posible, aunque casi siempre ala defensiva.

Posdata 1

El anuncio del secretario de Educacion, Mario Delgado, sobre la incorporacion de Francisco Gardufio como
director general de Centros de Formacion para el Trabgjo de la SEP desaté una polémica més a todas las que
arrastra el expresidente de Morena que se perfil para convertirse en candidato a gobierno de Colima en 2027.
Delgado presentd a Gardufio como "un funcionario g emplar" en un mensaje publico, destacando su papel en la
implementacion de lareforma a la educacion media superior.

Sin embargo, organizaciones de la sociedad civil y colectivos que acompafian a victimas del incendio ocurrido en
la estancia migratoria de Ciudad Juérez han rechazado el nombramiento, recordando que Gardufio contindia
imputado por €l delito de gercicio ilicito del servicio publico tras € incendio de marzo de 2023, que dej6 40
migrantes muertos y que todavia esta bajo proceso judicial.

El contraste entre la calificacion de "funcionario gemplar” y las criticas sobre que su designacion envia un
mensaje de desinterés por la verdad y la justicia profundiza la percepcion de que la politica de nombramientos
publicos privilegia cuotas politicas sobre idoneidad profesional. El famoso 90% de lealtad y 10% de experiencia
de Andrés Manuel Lopez Obrador, aunque con Gardufio €l asunto es alln mas delicado.

Posdata 2

Mientras la coordinadora del Consgo Asesor para €l Desarrollo Econdmico Regional y Relocalizacion de la
Presidencia, Altagracia Gémez, se encuentra en Davos, Suiza, para participar en €l Foro Econémico Mundial
2026, en México su empresa Minsa se apresta a colocar mil millones de pesos en deuda dentro de la Bolsa
Mexicana de Valores.

Moody's México califico la operacion con ML A-2.mx, apenas un escalon debajo de la hota més alta para deuda
de corto plazo. Ese respaldo proyecta confianza en un actor industrial tradicional cuya heredera participa
activamente como consegjera del Ejecutivo federal.

Al mismo tiempo, la administracion de Sheinbaum permitié modificaciones a entorno regulatorio energético,
autorizando a Minsa permisos para generar energia bajo la figura de autoconsumo con cogeneracién a gas natural
en cuatro estados del pais, un esquema que el gobierno anterior de Andrés Manuel Lopez Obrador habia
restringido adversamente.



Las plantas, ubicadas en Veracruz, Jalisco, Coahuila y Sinaloa tendran vigencia de 20 afios y entraran en
operacion en los proximos meses, marcando un claro giro en la politica energética y abriendo un nuevo capitulo
paralaempresa en su integracion vertical.

Posdata 3

Y también en Europa, pero en Espafia, quienes dieron de qué hablar en plena Feria Internacional de Turismo
2026 fueron el embajador de México en Espafia, Quirino Ordaz, y la secretaria de Turismo, Josefina Rodriguez,
captados en el palco de honor del Santiago Bernabéu, en "lo més fifi de lo fifi", durante la goleada del Real
Madrid 6-1 a Mdnaco, con Carlo Ancelotti justo delante de ellos.

La FITUR 2026 se celebra oficiamente del 21 a 25 de enero en Madrid. Esta es la 46a edicion de la feria
turistica que es considerada como la mas relevante del mundo, con mas de 10 mil empresas, participacion de
alrededor de 160 paises, casi mil expositores y una expectativa de méas de 250 mil visitantes, en su mayoria
profesionales del sector. Este afio, ademas, México es el Pais Socio, con el pabellén méas grande que ha montado
en su historia y una delegacion que supera las 800 personas, con representacion de los 32 estados, mas de 130
empresas y la asistencia de gobernadores como Mara Lezama (Quintana Roo), Mauricio Kuri (Querétaro), Pablo
Lemus (Jalisco), ademas de equipos turisticos de la Ciudad de México y Nuevo Lebn, entre otros.
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