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"Flexibilidaddepago"produce
faltante de 3 mmdpen Birmex

Auditorías realizadas por la SecretaríaAnticorrupción detectan
irregularidades financierasyadministrativas,ydeudas impagables

ALEJANDRA CANCHOLA

-nacion@eluniversal.com.mx

Empleados mal capacitados, deu-
das aproveedoresy flexibilidad ex-

cesiva en pagos del IMSS-Bienestar
e Insabi le han generado deudas
impagables son algunasde las irre-

gularidades queencontróel Órgano
Interno de Control de la Secretaría

AnticorrupciónyBuen Gobierno al
realizardosauditoríasaBirmex fi-
nales de 2024.

Por ejemplo, en la auditoría fi-

nanciera se encontró que había un

faltantede3mil 292 millones de pe-

SOS correspondiente a deudas por
cobrara institucionesque son abas-
tecidas conmedicamentos, comoes

el caso del IMSS e Insabi, ahora
IMSS-Bienestar.

Seespecifica que personal de los
Almacenes de MateriaPrimay Pro-
ductoTerminadosólo tomo capaci-
taciones enagosto,septiembre oc-

tubre de 2023, para luego suspen-
derlas, cuandoel reglamento marca

que deben ser cada dos meses.

Una anomalía más es la falta de
actualización dealgunas políticasy
procedimientos, puesto que desde
2018 se mantienen.

OBSERVACIONES

Algunascuentaspor cobrar,por su

antigüedad, puedequeya no sea

posible recuperarlas.
Se exige Birmex fortalecer las la-

boresde cobranza para recuperar
el mayor flujovencido, con diferen-
tes medidas como oficios, correos

ycobranza presencial.
Noseha resueltopor completo el
uso parcialde unSistema de Admi-
nistraciónFinanciera-
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Auditorías hallanun
caosadministrativo
financieroen Birmex
La Secretaría Anticorrupción revela desactualización de protocolos,
poca capacitación a trabajadores, adeudos y un faltante de más de
3 mmdp por dar "demasiada flexibilidad" a compradores como el IMSS

ALEJANDRA CANCHOLA

-nacion@eluniversal.com

La Secretaría Anticorrupción y
Buen Gobierno -encabezada por
Raquel Buenrostro Sánchez- en-

contró diversas irregularidades en

Laboratorios de Biológicosy Reac-
tivos de México (Birmex) a finales
del año pasado, apenas arrancando
el sexenio de la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo.

Parte deeste caos administrativo
-hallado en las auditorías Finan-

ciera De-

sempeño 12/277/OIC-AIDMGP-
070/2024- fue la falta de capacita-
ción al personalen diversasespecia-
lidades, y la desactualización de

protocolos y procedimientos.
Además, se señala a Birmex de

dar "demasiada flexibilidad" algu-
nas instituciones a las que abastece

medicamentos, comoel Instituto
Mexicano delSeguroSocial (IMSS)y
el Instituto de Salud para el Bienes-

tar (Insabi, ahora IMSS-Bienestar),
generando "deudas impagables".

El miércolespasado, la Secretaría

Anticorrupción y Buen Gobierno
canceló partede laadjudicación que
Birmex había otorgadopara la com-

pra consolidada de medicamentos

para el periodo 2025-2027 por en-

contrar contratos otorgados con

preciosa sobrecosto por 13 mil mi-

llones de pesos.

Deudamillonaria

En la auditoría Financiera DGFP-

PF/212/1128/2023 realizada por
Organo Interno de Control de Bir-

mexen 2024, seencontró que había
un faltante de3 mil 292 millones de

pesoscorrespondiente adeudas por
cobrar instituciones queson abas-

tecidas con medicamentos.
De ese monto, al menos 93% lo

debían sólo tres instituciones: el
IMSS, el Insabiyel Centro Nacional
para la Saludde la Infancia la Ado-
lescencia (Censia), incumpliendo lo

establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se-

gún lapropiaSecretaríaAnticorrup-
ción y Buen Gobierno

Esto genera un problema de li-

quidez, de acuerdo con el Órgano
Interno de Control, porque dichas
cuentas por cobrar, por su antigüe-
dad, puede que ya no sea posible
cuperarlas. En ese sentido, exigie-
ron a Birmex fortalecer las labores
de cobranza para recuperar el ma-

yor flujo vencido, utilizando dife-

rentes medidas como oficios, co-

rreos y cobranza presencial.
Otra irregularidad financiera en-

contrada en laauditoría fue que del
montototalde los adeudos alospro-
veedores -4 mil 852 millones de

pesos-, 438 millones se le deben
solamente al laboratorio U.A.B. JO-

RINIS: el 77% de esa deuda corres-

pondealaadquisición devacunasy
medicamentos.

con

12/277/OICE-AIDMGP-075/2024,fe-
chado el 14 deoctubre de 2024, to-

das las observaciones han sido re-

sueltas, al menosen las medidas to-

madas por Birmex, pues el dinero

que le deben y que aún adeuda no

se ha liquidado
La única observación que no se

ha resuelto por completo es el uso

parcial de un Sistema de Adminis-
tración Financiera-GRP, quepermi-
tirá general el registro automático y

porúnicavez de sus operaciones en

los momentos contables.

Sin embargo,personal de Birmex
usa herramientas manuales y se

apoya de hojas de cálculo electróni-
cas para agregarparte de la informa-
ción financiera. Eso. según el Órga-
no Interno de Control, "provocaqu
el registroy controlde las operacio-
nes contablesy presupuestarias no

serealicende maneraarmónica, de-

limitadayespecífica, en consecuen-

cia, los estados financieros no son

confiables, oportunos, comprensi-
bles, periódicosy comparables".

Pocapreparación

En la auditoría al Desempeño
12/277/OIC-AIDMGP-070/2024 se

especifica quepersonal delosAlma-

cenes de Materia Prima yProducto
Terminado solamente se capacitó
en agosto, septiembreyoctubre de
2023, para luego suspender el pro-
ceso, cuando el reglamento marca

que debe ser cada dos meses.
"De un universo total de 34 em-

pleados [en ese departamento], que
corresponde 100% de las personas
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11

personas [32%del total], concluyen-
do que se encuentran calificados
con un altogradodeconfiabilidad"
señala la auditoría.

Además, no se proporcionóel re-

porte de calificación de 21 personas
(62% del total), respecto a las dos

personas restantes (6%).
Los efectos de esa falta de capa-

citación son un manejo ineficiente
en losprocedimientosyprotocolos
internos,deficienciasen elcontrol,
guarda y custodia de la documen-
tación interna, así como descono-
cimiento de los procesosy manejo
del almacén.

Una irregularidad máses la falta
de actualización de algunas politi-
cas y procedimientos, puesto que
desde 2018 se mantienen cuando
deacuerdo conotras auditoríasre-

feridas por el Órgano Interno de
Control se han actualizado herra-
mientasyalgunos aparatos, por lo

que hace falta actualizar también
esos escritos.

AUDITORÍA AL DESEMPEÑO DEL ÓRGANO INTERNO

DE CONTROL DE BIRMEX EN 2024

"De un universo total de 34 empleados
[de almacenes de materia prima y
producto], (...) sólo fueron evaluadas
11 personas

IRREGULARIDADES

La Secretaria AnticorrupciónyBuen Gobierno encontró diversas irregularidades en Laboratorios deBiológicos yReactivos de Méxicoa finales del año pasado.

Causa:

Las cuentas por cobrar de los Laboratorios de Biológicos y Reactivos de

México, S.A. de C.V. en un 100% son de entidades gubernamentales, las cuales

dependen de la dispersión y autorización de sus presupuestos. La dirección

de Finanzas a través de la Gerencia de Recursos Financieros ha fortalecido las

labores de cobranza de manera que se puedan recuperar el mayor flujo
vencido utilizando diferentes medidas, como oficios, correos y cobranza de

manera presencial.
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