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FUSION TELEVISAUNIVISION
GENERARA EMPLEQS EN
MEXICO Y EU: AZGARRAGA

I ENTREVISTA EMILIO AZCARRAGA JEAN

Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion de Televisa

CARLA MARTINEZ
“Habra Emilio Azcarraga mien-
tras Dios me dé vida”, dice or-

“Grupo Televisa

gulloso el duefio de Televisa,
tras cerrar la fusion de conteni-
dos entre su empresa y Univi-
sion para pelear por la nueva jo-

va del mercado: el streaming.
En entrevista con EL UNI-
VERSAL, explica que la alianza,
ademas de ser bien recibida por
inversionistas y el Presidente,
muestra que la union entre fir-
mas mexicanas y estadouni-
denses puede crear negocios
rentables y a favor del empleo.
| CARTERA | A26

apuesta eny por
Mexico, pero a la
par queremos Ser
lideres en el mundo
digital y lievar el
talento del pais al
resto del mundo

"MIENTRAS DIOS ME DE VIDA, HABRA
EMILIO AZCARRAGA Y TELEVISA

[ ENTREVISTA EMILIO AZGARRAGA JEAN

Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion de Televisa e erns rgetes.

Asegura que la alianza entre su empresa y Univision, la cual liderd, es prueba de que se pueden géhTarar
negocios con valor y favorables para la creacion de empleos, pero que sean para el bien de México

EL UNTVERSAL

AMEINCIS AR s

CARLA MARTINEZ mas mexicanas y estadouniden- : &=
, ses puede generar negocios ren-
—cartera@eluniversal.com.mx tablesy crearvaloryempleos pa-
“Habra Emilio Azcirraga mien- ra ambos paises, aprovechando
tras Dios me dé vida”, comenta la integracién comercial.
orgulloso el duefio de Televisa “Ladecisién que se anunciéel
tras concretar la fusién de con- martes pasado permitird que
tenidos entre su compaiiia y Grupo Televisa no solo siga exis-
Univision para entrar a la pelea tiendo sino que con orgullo nos

porun mercado que crece en po-
tencia: el streaming.

En entrevista con EL UNI-
VERSAL, el empresario explica
que la alianza que se alcanzo es
prueba de que la unién entre fir-

represente en todo el mundo en
los siguientes afios y liderando
en las nuevas tecnologias”, deta-
lla el presidente ejecutivo =
del Consejo de Administracion
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de Televisa.

Emilio Azcdrraga Jean, quien
tomo las riendas de la televisora
alos29anosdeedad, explicaque
una muestra del buen recibi-
miento que tuvo la alianza fue la
reaccién de analistas, inversio-
nistas y la del propio presidente
Andrés Manue] Lépez Obrador,
quienes coincidieron en que el
anuncio es una buena opcién
para Televisa, pero sobre todo
para México.

“Que haya consensos y que
estos sean para bien es algo que
me da mucho gusto como me-
xicano", comenta.

Ayer, en la conferencia marfia-
nera, el Presidente de Méxicoco-
mento que “ve con buenos ojos”
laoperacién, queademas permi-
tird el pago de miles de millones
de pesos a la hacienda publica
por concepto de impuestos.

La fusién de contenidos que
dio origen a Televisa-Univision
busca llegar a 600 millones de
hispanohablantes y tiene el aval
de Google y SoftBank.

Al respecto, el también duefio
del Club América dice que resul-
ta muy ilustrativo que empresas
de ese tamario y talla pudiendo
invertir en cualquier parte
del mundo apostaran por hacer-
lo en México, y particularmente
en Televisa.

Para echar a andar la nueva
empresa, Grupo Televisa aporta-
r4 activos por miles de millones
deddlares, loque incluye todala
libreria, los derechos, incluidos
los deportivos, y los estudios de
la televisora.

“Ademds, las sinergias que
haremos con Univision, el
principal productor de Esta-
dos Unidos y Grupo Televisa,
asi como de contenidos en es-
pafiolen el mundo, nos permi-
tird destinar recursos adicio-
nales para mayores materiales
de talla mundial”.

Azcdrraga Jean subraya que
todos los socios han aportado ya
$ea recursos, asi como experien-
cia tecnoldgica.

“Perosobretodounavisiénde
futuro con un negocio que sera
rentable v permitird crecer el

smaammg en paises de América
Latina, donde apenas hay una
penetracion de 10%, comparado
con otros continentes, como el
europeo o asiatico, en donde es
sunerior a 70%”.

Unaoferta diferente

La fusion de contenidos de
ambas televisoras es distinta a
las que se han visto en el mer-
cado, afirma el empresario de
53 aiios.

“Las plataformas estadouni-
denses han concentrado buena
parte del streaming, pero hacen
pocos contenidos dedicados pa-
ra los hispanos.

“Nosotros si lo haremos y
llevamos afios de saber susgus-
tos en medios audiovisuales
tradicionales, pero también en
plataformas OTT [streaming),
porlaexperienciaque tenemos
como creadores decontenidoy
al tener una empresa de video
por suscripcién”.

Estanuevaempresaquierete-
ner los mejores contenidos y los

mejores socios para llevar el ta-
lento mexicano a todo el mundo
de habla hispana. '

“Asi que empresas de recono-
cido prestigio nos hemos unido
para defender y llevar los conte-
nidos en espafiol al mundo digi-
tal. Hastaahorael inglésyel man-
darin son los idiomas predomi-
nantes. Pero nosotros vamoes a
crear contenido especifico para
todos nuestros compatriotas, la-
tinoamericanos y esparioles”.

Enel gusto de la audiencla
Para lograr audiencias, Emilio Az-
carraga dice que han estudiado
sus gustos, porque las produccio-
nes de Televisa estan en su plata-
forma, pero también en otras co-
mo Netflix 0 Amazon, que les han
servido para conocer el negocio.

Ademds, la decisién de traba-
jar con Univision no es nueva, ya
que de tiempo atrds habian bus-
cado generar sinergias con la te-
levisora, aunque, confiesa, “ame-
nudo no era facil”.

“Pero desde que la anterior ad-

ministracion, liderada por Haim
Saban, decidié vender su parte
accionaria, estuvimos involucra-
dos con los potenciales compra-
dores. Y esque nosotros teniamos
36% de Univision y sus principa-
les proveedores de contenidos”.

Entre Televisa y Univision
hay mas de 60 afios de historia,
es la consolidacion de un sue-
fio afiejo que se concretd des-
pués de maés de un afio de ne-
gociaciones, revela.

“Esta decision es exclusiva-
mente de negocios. Pero
desde luego es una prueba
mads de que las uniones entre
empresas mexicanas y esta-
dounidenses pueden generar
negocios rentables y crear va-
lor y empleos para nuestros
paises, aprovechando la inte-
gracién comercial”.

Apuesta por ia expansion

Sin dudarlo, el empresario asegu-
raque Grupo Televisa es mexica-
na y controlada por mexicanos,
que crea una nueva unidad de
negocios internacional para ex-
pandirse a otros paises, “es algo
de lo que estoy orgulloso”.
Azcarraga Jean recordd que
Univision fue creada por su pa-
dre, Emilio Azcarraga Milmo.
“Por cuestiones legales, de na-
cionalidad, se la tuvo que vender
a ciudadanos americanos en
1987. Pero ahora, afios después,
regresamos como el mayor socio
de esta, al pasar de 36% a 45%. Y
juntos lanzarnos a la defensa de
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la cultura, el lenguaje y las cos-

tumbres de los hispanos”.

En la nueva empresa, Televisa
tendrd 45% de participacién v, al
mismo tiempo, mantiene lascon-

cesiones de television, de teleco-

municaclizgrigleg kf; lgse;gl,pﬁ)sgs: y "TBIBVISEI SIQUB aDOS'

O v Pl pral Fighae tando en y por México,
dio Azteca y “desde luego” las PEro a la par queremos
Aguilas del América, subraya. ser empresa lider en el

“Asi que como ves, Grupo Te-

levis_a sigue apostando en y por mundﬂ [IIQII&I V IIBvar
Moo, Dete 3,14 par uemog el talento del pais al

ser empresa lider en el mundo di- o
gital y llevar el talento del pais y IBSID del mllll[l[l
sus creativos al resto del mundo,

con esta nueva empresa”.

El lider de Televisa explica que
para arrancar operaciones de la
nueva comparifa deben solicitar-
seautorizacionesalasagencias fe-
derales de México y Estados Uni-
dos y cuando esto suceda se in-
formard; sin embargo, desde aho-
ra trabajan fuertementeen la pro-
duccién de contenidos para ali-
mentar las diversas plataformas.

Pandemiay elecciones

La crisis sanitaria derivada de la
pandemia por el Covid-19 repre-
sentd un afio complejo para el
grupo, dice Azcarraga Jean,
quien reconoce que le duele mu-
cho la pérdida de compafieros,
varios de ellos jévenes, asi como
de familiares de colaboradores
de la empresa quienes “estuvie-
ron siempre ‘al pie del cafién™.

“Yoesperoqueconlasvacunas
y laresponsabilidad de los cuida-
dos sanitarios ya hayamos visto
la peor parte”.

Sobre la contienda electoral
que se llevard a cabo este proxi-
mo 6 de junio, el empresario co-
menta que seguirdn informando
y de todos los demas temas que
interesan a su audiencia.

“Y desde luego trasmitire-
mos los millones de spots elec-
torales a lo que la legislacion y
el INE nos obligan”. @
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