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DESDE 2818 ERA VISIBLE SU DETERIOROC

Banco Famsa, una
historia de enganos

POR PAUL LARA
El hoy quebrado Banco
Ahorro Famsa ya acumula-
ba afios de ocultar irregu-
laridades cuando el 30 de
junio de 2020 se le revo
€0 su licencia para operar
como institucion de banca
multiple e inicié el proceso
para su liquidacion.

Desde 2018 era inevita-
ble ver la mala situacion del
brazo financiero de Grupo
Famsa, pero autoridades,
como la Comision Nacional
Bancaria, cerraron los 0jos.

La empresa hacia prés-
tamos a sus accionistas y
partes relacionadas que
excedieron los limites de
capital, hubo contabilidad
indebida e inconsistencias
en sus registros financieros
constitutivos de delito.

La revocacion de la li-
cencia originé problemas
de liquidez que llevaron a
incumplimientos de pago
en diversas obligaciones.

DINERO | PAGINA &

BANCO AHORRO FAMSA

MINTIO SOBRE SU
SITUAGION FINANGIERA

La historia de la institucién bancaria esta llena
de engafios, y la autoridad cerré los ojos a las
pruebas que mostraban el deterioro que estaba
sufriendo desde 2018. >6
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EVOLUCION DEL INDIGE DE CAPITALIZACION

(Capital / activos sujetos a riesgo)
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‘ofA CONVENCION
"BANCARIA

LA OPERACION

de la institucion

se clasifica como
discontinua

dentro de la

informacion
financiera de
Grupo Famsa

POR PAUL LARA
paullara@gimm.commx

| fantasma de la dudosa
situacion financiera en
Grupo Famsa rondaba
los pasillos desde 2015.
La empresa de Hum-
berto Garza llevabha
afios de irregularidades
sin que las autorida-
des financieras del pais hi-
cieran algo al respecto, y los
fraudes e ilegalidades le co-
braron a la empresa su bra-
zo financiero, Banco Ahorro
Famsa, el cual hoy estd que-
brado y desaparecido, y el
grupo en general en Concur-
so Mercantil, como se publi-
€6 ayer en estas pdginas de
Excélsior.

Fue el 30 de junio de 2020
cuando Banco Ahorro Famsa
(BAF), fue notificada por par-
te de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV)
sobre la revocacion de su li-
cencia para aperar como Ins-
titucion de Banca Multiple,

porlo que, con fecha efectiva
del 1 de julio de 2020, se dio
inicio al procedimiento de in-
tervencion paralaliquidacion
de la institucion financiera
por parte del Instituto de Pro-
teccion para el Ahorro Banca-
rio (IPAB).

Sin embargo, ninguna de
estas autoridades actuaron a
tiempo a pesar de que desde
2018 erainevitable verlamala

situacion financiera que rei-
naba en Banco Ahorro Famsa.
Cerraron los ojos.

Esta medida generé la
pérdida de control y, por
consiguiente, el trabajo del
banco se clasifica como ope-
racién discontinua dentro
de la informacion financiera
de Grupo Famsa, esto como
consecuencia de reiteradas
observaciones desde 2016 al
banco por violaciones a las
disposiciones regulatorias en
donde, de acuerdo con las
autoridades administrativas
y judiciales, documentaron
malos manejos, pero no se
actud en consecuencia.

La empresa de Humber-
to Garza hacia préstamos a
sus accionistas y partes rela-
cionadas que excedieron los
limites de capital, hubo con-
tahilidad indebida e incon-
sistencias en sus registros
financieros constitutivos de
un delito, y que tuvieron como
consecuencia un impacto re-
levante en su capital y el [n-
dice de Capitalizacion (ICAP)
minimo requerido de 10.5%,
sefialando que en marzo de
2020 ya erainferior al mismo.

La autoridad (Ia CNBV) no
detuvo la debacle a tiempo,
ni la administracion interce-
dio ante los malos manejos.
El IPAB pagé los platos rotos.
Los especialistas del sector
comentan: ¢Alguien cono-
ce de alguna investigacion
por este hecho? ¢Hay alguien
acusado por falseo de infor-
macion, registros indebidos,

administracion tendiente a
defraudar? ¢Los recursos con
los cuales el IPAB hizo frente
a los ahorradores de Banco
Ahorro Famsa, de quién son?
Larespuestaa esta (iltima pre-
gunta es sencilla: de los ban-
COS que pagan mensualmente
su cuota.

Recordemos que uno de
los medios que se tiene para

supervisar la actividad fi-
nanciera del pats y llevar una
adecuadarevisién de las ope-

raciones de los bancos, son
las visitas de inspeccion ordi-
nariadela CNBV, Se descono-
ce cudntas se hicieron en los
afios que Banco Ahorro Famsa
estuvo financiando la opera-
cion de Grupo Famsa sin re-
flejar el financiamiento como
parte relacionada en la con-
tabilidad, pero seguramente
fueron varias.

Si no se dieron cuenta
los funcionarios de supervi-
sion, pudiesen ser complices
por ineficiencia, ineptitud o
probidad.

La revocacion de la licen-
cia de BAF originé problemas
de liguidez que conllevaron
a incumplimientos de pago
en las obligaciones estable-
cidas en los contratos con las
instituciones financieras (in-
cluyendo Bancomext), el in-
cumplimiento de pago de las
Senior Notes GFAMSA 2020 y
Senior Notes GFAMSA 2024,
Vale la pena sefialar que el

banco era un componen
te significativo en la opera-
cion del grupo. Al 30 de junio
de 2020, las ventas a crédito
generadas por este compo-
nente representan aproxima-
damente 87% de las ventas
totales en México. Las ven-
tas en Meéxico representan
91% del total de las ventas
consolidadas.

BANG AHORRD FAMSA,
FANTASMA SIN RUMBD
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Derivado de lo anterior,
Grupo Famsa, al cierre de di-
ciembre de 2020, presentd un
déficit contable de 13 mil 442
millones de pesos, porlo que
se encontré en causa de di-
solucion. Asimismo, tuvo un
exceso de pasivos circulantes
sobre activos circulantes de
nueve mil 943.7 millones de
Desos.

INCONSISTENTES

El fideicomiso de los inmue-
bles dejé de cubrir la deuda
de los acreedores del grupo.
El 13 de julio de 2020, la em-
presa firmdo un convenio con
la firma Karum para otor-
gar el servicio de tecnologia
parala operacion del crédito
(ventas a crédito y créditos de
noémina),

Unos dias después, el 23 de
julio, Grupo Famsa formalizd
un acuerdo inicial de térmi-
nos y condiciones con Crédi-
to Real, S.AB.de CV, SOFOM,
E.N.R. en calidad de provee-
dor financiero de la totalidad
de los productos de crédi-
to que son ofertados a través
de las tiendas de 1a compafiia.
Desde el tercer trimestre de
2020, se efectuo el relanza-
miento del nuevo crédito Fa-
msa. mismo que se otorgaba
en colaboracion con la alian-
za formada con Crédito Real
como fondeador de los finan-
ciamientos alos clientes.

Nada de eso sirvio, y las
autoridades seguian sin to-
mar cartas en el asunto. E1 6

de agosto de 2020, Grupo Fa
msa presentd su Solicitud de
Concurso Mercantil volunta-
rio en los términos y para los
efectos previstos en la Ley de
Concursos Mercantiles. En esa
misma fecha presentd la soli-
citud hajo el Capitulo 15 del
Codigo de Bancarrota de los
Estados Unidos de América.
E16 de octubre, Famsa Mé-
xico presento la solicitud de
Concurso Mercantil al no po-
der contar con los volimenes
de operacion de ventas, re

sultado de la colocacion de
créditos que se originaban a

través de su banco.
El 30 de octubre de 2020,
el juez que conoce de la cau-

sa, emitio sentencia de de-
claratoria en Concurso
Mercantil. Un afio después,
el 13 de mayo de 2021 el juez
emitio sentencia de reco-
nocimiento, graduacion y
prelacion de créditos. El reco-
nocimiento de créditos quedo
establecido.

Es contratado el despacho
Deloitte para llevar a cabo el
proceso de evaluacion, andli-
sis y reestructura, paralo cual
inician sesiones semanales
viaremota con los acreedores
bancarios, siendo el objetivo
presentar un plan de nego-
cios que permita la continui-
dad de 1a empresa (salida del
Concurso Mercantil) con las
operaciones en México y EU,
seguimiento en el avance en
ventas y formulacion de es-
cenarios, iniciando en enero
del 2021,

Cabe sefialar que el con-
trato nunca fue ventilado, ni
se supo a ciencia cierta quién
promovio a ese despacho (sin
embargo, por la cuantia que
después se ventilo en la sen-
tencia, se puede suponer que
fue Bancomext).

De dichas presentaciones
se desprendia la necesidad
de cerrar sucursales no ren-
tables; financiamiento para
capital de trabajo por 600
millones de pesos, los cuales
en un inicio estuvieron bus-
cando diferentes alternati-
vas. Sin embargo, ninguna se
concreto.

Adicionalmente, presen-
taron una propuesta de re-
estructura de manera muy
general, en la que, las pre
misas consideradas estaban
fuera de toda realidad, ya que
en €stas se planteaba que a
partir de 2023 la opera
cion iba a mantener
niveles de renta-
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DI1IAAA POSITIVOS,
con un prome-
dio mensual

1

ESLIINAdUU0 €11
ventas de dos
mil 154 pe-
$0S POr metro
cuadrado.
Posterior-
mente, Deloitte
planted la necesidad
de obtencion de finan-
ciamiento adicional, bd-
sicamente para la compra de
inventario y publicidad, y que
de acuerdo con los analisis
realizados, se requerian mil
200 millones de pesos, para
lo cual se plantearon dos es-
cenarios de aportacion de
dinero fresco: lineas revol-
ventes por 600 millones y un
crédito simple a largo plazo
por los restantes 600 millo
nes de pesos, este tltimo seria
aportado por los Acreedores
Bancarios que quisieran par-
ticipar, y para ello se les darfa
algunas preferencias en lare-
estructura. El 10 de septiem-
bre de 2021, Deloitte envid la
actualizacion del plan de
negocios, en donde la pro-
yeccion en ventas al cie-
rre de 2023 indicaba siete
mil 279 millones de pesos,
y cabe sefialar que no se
contaba con fundamento.

Sin vida
El 30 de junio de 2020
Banco Ahorro Famsa

fue notificado por
parte de la Comision
Nacional Bancaria y
de Valores sobre la
revocacion de su
licencia para operar.

BANG AHORRD FAMSA,
FANTASMA SH RUEO
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TASA DE DETERIORD

(Cartera vencida de 12 meses con las quitas y castigos / Cartera total)
180

170

fna

2019 2020

RESULTADO NETO

(Millones de pesos, 12 meses)

800
600

2018 2019 2020

Fuente: Elaboradas con datos de la CNBY.
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DEUDAS AL POR MAYOR

El 30 de octubre de 2020, el juez que conoce la causa, emitié sen-
tencia de declaratoria en Concurso Mercantil. LUn afio después, el
13 de mayo de 2021 el juez emitid sentencia de reconocimiento,
graduacion y prelacion de créditos, El reconocimiento de créditos
guedo establecido;

(En miles de pesos)

CONCEPTO MONTO | PARTICIPACION PRELACION

Notas Senior Gfamsa 2024 1.775,955 16.59% Garantizado
Motas Senior Gfamsa 2020 1,334,580 1247% Comiin
Cebures 376,529 352% Comiin
Total bursatil 3487064 32.58%

Bancomext 3,468,029 32.40% Comun
Multiva 924769 8.64% Comiin
Bajio 165,105 1.54% Comtin
Intercam 155,244 1.45% Comun
BBVA 82174 077% Comun
Total bancario 4,795,321 44 80%

Proveedores y atros 1,665,456 15.56% Comtn
SAT 155,970 106% Comiin
Total 10,703,681 100.00%

Banco Ahorro Famsa 1,730,009 Subordinado
Total pasivos 12,433,820

Lista definitiva de la Sentencia de Reconocimiento, Graduaciony
Prelacidn de Créditos. Cifras equivalentes en pesos considerando
el tipo de cambio de la UDI de la fecha de la solicitud de Concurso
Mercantil de 6.565713, sin embargo, las cifras variardn de acuerdo
con la fecha de firma del Convenio Concursal.

BANG AHORRD FAMSA,
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de pesos se reqgueria
de financiamiento para o —
capital de trabajo, pero la o
cifra nunca se concretd g

ANOS

han pasado
desde el cierre
del banco, y
sigue sin haber
algun culpable
por los fraudes
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