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DESDE 2018 ERA VISIBLE SU DETERIORO

Banco Famsa, una
historia de engaños

El hoy quebrado Banco
Ahorro Famsaya acumula-
ba años de ocultarirregu-
laridades cuando el 30 de
junio de 2020 se le revo-
có su licencia para operar
como instituciónde banca
múltiplee inicióelproceso
parasu liquidación.

Desde 2018 era inevita-
bleverlamalasituacióndel
brazo financiero de Grupo
Famsa, pero autoridades,
como laComisiónNacional
Bancaria, cerraron los ojos.

La empresa hacía prés-
tamos a sus accionistas y
partes relacionadas que
excedieron los límites de
capital,hubo contabilidad
indebidae inconsistencias
en sus registros financieros
constitutivosdedelito.

La revocación de la li-
cencia originó problemas
de liquidez que llevaron a
incumplimientos de pago
endiversasobligaciones.

DINERO|PÁGINA6

BANCO AHORRO FAMSA

MINTIÓSOBRESU
SITUACIONFINANCIERA

La historia de la institución bancaria está llena
de engaños, y la autoridad cerró los ojos a las

pruebas que mostraban el deterioro que estaba
sufriendo desde 2018. >6
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LA OPERACIÓN
EG
se clasifica como

discontinua
(E
información
financiera de
Grupo Famsa

POR PAUL LARA

paullaraGgimm.com.mx

1fantasmade la dudosa
situaciónfinancieraen
Grupo Famsa rondaba
los pasillosdesde2015.
La empresa de Hum-
berto Garza llevaba
años de irregularidades
sin que las autorida-

des financieras del país hi-
cieran algo al respecto,y los
fraudese ilegalidadesle co-
braron a la empresa su bra-
zo financiero,Banco Ahorro
Famsa,el cual hoy estáque-
brado y desaparecido, y el
grupoengeneralen Concur-
so Mercantil,como se publi-
có ayer en estas páginas de
Excélsior.

Fueel30 dejuniode2020
cuandoBancoAhorro Famsa
(BAF),fuenotificadapor par-
te de la Comisión Nacional
Bancariay deValores(CNBV)
sobre la revocaciónde su li-
cenciaparaoperarcomoIns-
titución de Banca Múltiple,

con fechaefectiva
del1dejuliode2020, se dio
inicioalprocedimientodein-
tervenciónparala liquidación
de la institución financiera
porpartedelInstitutodePro-
tecciónparaelAhorroBanca-
rio(IPAB).

Sin embargo,ninguna de
estasautoridadesactuarona
tiempoa pesar de que desde
2018erainevitableverlamala

por lo que,

AhorroFamsa.
Cerraronlos

situaciónfinancieraquerei-
nabaenBanco

Esta medida generó la
pérdida de control y, por
consiguiente,el trabajodel
banco se clasificacomo ope-
ración discontinua dentro
de la información financiera
de Grupo Famsa,estocomo
consecuencia de reiteradas
observacionesdesde2016 al
banco por violaciones a las
disposicionesregulatoriasen
donde, de acuerdo con las
autoridadesadministrativas
y judiciales,documentaron
malos manejos,pero no se
actuó en consecuencia.

La empresa de Humber-
to Garza hacía préstamos a
sus accionistas y partes rela-
cionadas que excedieronlos
límitesde capital,hubo con-
tabilidad indebida e incon-
sistencias en sus registros
financieros constitutivosde
undelito,y quetuvieroncomo
consecuencia un impacto re-
levanteensucapitaly elÍn-
dicede Capitalización(ICAP)
mínimo requeridode 10.5%,
señalando que en marzo de
2020 ya erainferioralmismo.

La autoridad(laCNBV)no
detuvo la debacle a tiempo,
ni la administración interce-
dió antelos malos manejos.
El IPABpagólosplatosrotos.
Los especialistas del sector
comentan: ¿Alguien cono-
ce de alguna investigación
porestehecho?¿Hay alguien
acusado por falseode infor-
mación,registrosindebidos,
administración tendiente a
defraudar? ¿Los recursos con
los cualesel IPAB hizo frente
a los ahorradores de Banco
Ahorro Famsa,de quién son?
Larespuesta a estaúltimapre-
guntaes sencilla:de los ban-
cosquepaganmensualmente
sucuota.

Recordemos que uno de
los medios que se tienepara

delasope-

supervisar la actividad fi-
nancieradelpaísy llevaruna
adecuadarevisión

raciones de los bancos, son
lasvisitasde inspecciónordi-
nariadelaCNBV.Sedescono-
ce cuántas se hicieron en los
años queBanco Ahorro Famsa
estuvofinanciandolaopera-
ción de Grupo Famsa sin re-
flejarelfinanciamientocomo
parterelacionadaen la con-
tabilidad,pero seguramente

Si no se dieron cuenta
los funcionarios de supervi-
sión,pudiesensercómplices
por ineficiencia,ineptitudo
probidad.

La revocaciónde la licen-
ciadeBAForiginóproblemas
de liquidez que conllevaron
a incumplimientos de pago
en las obligacionesestable-
cidasenlos contratoscon las
institucionesfinancieras(in-
cluyendoBancomexi),el in-
cumplimientodepago delas
SeniorNotesGFAMSA 2020 y
Senior Notes GFAMSA 2024.
Vale la pena señalar que el

banco era un componen-
te significativo en la opera-
cióndelgrupo.Al 30 dejunio
de 2020, las ventas a crédito
generadas por este compo-
nenterepresentanaproxima-
damente 87% de las ventas
totales en México. Las ven-
tas en México representan
91% del total de las ventas
consolidadas.
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Derivado de lo anterior,
Grupo Famsa,al cierrede di-
ciembrede2020,presentóun
déficitcontable de 13mil 442
millonesde pesos,por lo que
se encontró en causa de di-
solución. Asimismo, tuvo un
excesodepasivos circulantes
sobre activos circulantes de
nueve mil 943.7 millones de

INCONSISTENTES
El fideicomisode los inmue-
bles dejóde cubrirla deuda
de los acreedoresdel grupo.
El 13dejuliode2020,laem-
presa firmó un convenio con
la firma Karum para otor-
gar el serviciode tecnología
parala operacióndelcrédito
(ventasa créditoy créditosde
nómina).

Unos díasdespués,el23de
julio,GrupoFamsaformalizó
un acuerdo inicial de térmi-
nosy condicionescon Crédi-
toReal,S.A.B.deCV.,SOFOM,
E.N.R.,en calidadde provee-
dor financierode la totalidad
de los productos de crédi-
toqueson ofertadosa través
delastiendasdelacompañía.
Desde el tercertrimestrede
2020, se efectuóel relanza-
mientodelnuevo créditoFa-
msa,mismo quese otorgaba
en colaboracióncon laalian-
za formadacon CréditoReal
comofondeadordelos finan-
ciamientosa losclientes.

Nada de eso sirvió, y las
autoridades seguían sin to-
mar cartasen el asunto.El 6

deagostode2020,GrupoFa-
msapresentósu Solicitudde
Concurso Mercantilvolunta-
rio en los términosy para los
efectosprevistosen laLey de
Concursos Mercantiles.En esa
mismafechapresentóla soli-
citudbajoel Capítulo15del
Código de Bancarrotade los
EstadosUnidosdeAmérica.

El6 deoctubre,FamsaMé-
xico presentóla solicitudde
ConcursoMercantilalno po-
dercontarcon losvolúmenes
de operación de ventas, re-
sultado de la colocación de
créditosquese originabana

de 2020,
eljuezqueconocedelacau-

travésdesubanco.
El 30 de octubre

sa,
claratoria en Concurso
Mercantil. Un año después,
el13demayode2021eljuez
emitió sentencia de reco-
nocimiento, graduación y
prelacióndecréditos.Elreco-
nocimientodecréditosquedó
establecido.

Es contratadoeldespacho
Deloitteparallevara caboel
procesodeevaluación,análi-
sisy reestructura,paralo cual
inician sesiones semanales
víaremotaconlosacreedores
bancarios,siendoelobjetivo
presentarun plan de nego-
cios que permita la continui-
daddelaempresa(salidadel
Concurso Mercantil)con las
operaciones en México y EU,
seguimiento en el avance en
ventasy formulaciónde es-
cenarios, iniciando en enero
del2021.

Cabe señalar que el con-
tratonunca fueventilado,ni
se supoa ciencia ciertaquién
promovióaesedespacho(sin
embargo,por la cuantíaque
después seventilóen la sen-
tencia,sepuedesuponerque
fueBancomex).

se desprendía la necesidad
de cerrarsucursalesno ren-
tables;financiamientopara
capital de trabajo por 600
millonesdepesos,los cuales
en un inicio estuvieronbus-
cando diferentes alternati-
vas. Sin embargo, ninguna se
concretó.

Adicionalmente, presen-
taron una propuesta de re-
estructura de manera muy
general, en la que, las pre-
misas consideradas estaban
fueradetodarealidad,ya que
enéstasseplanteabaquea
partirde2023 laopera-
ción iba amantener
niveles de renta-

 

con un prome-
dio mensual

ventas de dos
mil 154 pe-
sos por metro
cuadrado.

Posterior
mente, Deloitte
planteólanecesidad
deobtencióndefinan-
ciamiento adicional,bá-
sicamenteparala comprade
inventarioy publicidad,y que
de acuerdo con los análisis
realizados,se requeríanmil
200 millones de pesos,para
lo cual se plantearondos es-
cenarios de aportación de
dinero fresco: líneas revol-
ventespor 600 millonesy un
créditosimple a largo plazo
por los restantes600 millo-
nesdepesos,esteúltimosería
aportadopor los Acreedores
Bancarios que quisieran par-
ticipar,y paraellose lesdaría
algunaspreferenciasenlare-
estructura.El 10deseptiem-
brede2021,Deloitteenvióla

 
 

actualización del plan de
negocios,endondelapro-
yección en ventas al cie-
rrede 2023 indicabasiete
mil 279 millonesdepesos,
y cabe señalar que no se
contabaconfundamento.

Sin vida

MOM
LM
fue notificado por
parte de la Comisión
Nacional Bancaria y
MEE
revocación de su
licencia para operar.
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 O
El 30 de octubre de 2020, el juez que conoce la causa, emitió sen-
tencia de declaratoria en Concurso Mercantil. Un año después, el

13de mayo de 2021 el juez emitiósentencia de reconocimiento,
graduación y prelación de créditos. El reconocimiento de créditos
quedó establecido:

 

(Enmilesdepesos)

CONCEPTO MO PRELACIÓN  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NotasSeniorGfamsa2024 1775955 16.59% Garantizado

NotasSeniorGfamsa2020 1,334,580 12.47% Común

Cebures 376,529 3.52% Común
Totalbursátil 3,487,064 32.58%

Bancomext 3,468,029 32.40% Común

Multiva 924,769 8.04% Común
Bajío 165,105 1.54% Común
Intercam 155,244 1.45% Común

BBVA 82174 077% Común

Totalbancario 4705 321 44.80%

Proveedoresy otros 1,665,456 15.56% Común

SAT 755,970 7.06% Común

Total 10,703,811 100.00%

Banco Ahorro Famsa 1,730,009 Subordinado

Totalpasivos 12,433,820

Lista definitivade la Sentencia de Reconocimiento, Graduación y
Prelación de Créditos. Cifras equivalentes en pesos considerando
el tipo de cambio de la UDI de la fecha de la solicitud de Concurso
Mercantil de 6.565713, sin embargo, las cifras variarán de acuerdo
con la fecha de firma del Convenio Concursal. 
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A.

MILLONES LA
de pesos se requería
de financiamiento para
capital de trabajo, pero la
cifra nunca se concretó

 

han pasado
desde el cierre A /
delbanco,y * Í
sigue sin haber
algún culpable
por los fraudes

 


