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El rector tomo posesion para su € periodo 2025-2029. En su discurso enuncio las prioridades y compromisos de
su gestion, como mejorar la eficienciaterminal y articular mejor sus unidades

La mafana de este miércoles, Gustavo Pacheco Lopez tomo posesion como rector de la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM) en la sede de su rectoria, a sur de la ciudad, puesto en el que se mantendra hasta 2029 y en
sustitucién de José Antonio de los Reyes Heredia.

Durante la ceremonia, € neurocientifico y académico de la Unidad Lerma, expuso las cuatro prioridades que
tendra su rectorado, no sin antes enfatizar sus compromisos con su comunidad, "con plena conciencia e
informado de |os problemas urgentes por |os que atraviesa nuestra universidad”.

Posteriormente, acot6 que el contexto en el que vivimos no es promisorio sin la participacion de la educaciény e
conocimiento.

"Tanto las ciencias, las humanidades como la creatividad artistica nos permiten, con lainformacion del presente,
imaginar el futuro deseable y al mismo tiempo calcular y proyectar el futuro probable, asi como gestionar la
incertidumbre y anticipar los riesgos. Si la desigualdad, la violenciay €l abuso del ambiente prevalecen en este
momento, nuestro futuro mas probable estara caracterizado por la escasez y conflicto por los recursos. Pero, si
como la ciencia nos ha ensefiado, podemos encontrar causas a los problemas, alternativas de solucion y, lo mas
importante, ejecutamos acciones éticas correctivas y preventivas, ese escenario puede desvanecerse, figurando
otro futuro mas cercano a deseable".

Para €ello, la aportaciéon de la UAM a través de su rectorado tiene como ruta la Agenda Estratégica de Gestion
Institucional 2025-2030, afiadié y convocoé a su comunidad a coadyuvar € cumplimiento de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y difusion cultural. Ademés, sefial6 la importancia de articular mejor la
rectoria con sus campus:

"Es necesario trascender la situacién de que las unidades universitarias y la rectoria genera funcionen de forma
aislada'y como espacios desarticulados’.

PRIORIDADES.

El rector de la UAM enunci6 las cuatro prioridades de su gestion, comenzando por el alumnado y mejorando la
eficienciaterminal.

"Nuestra prioridad sera procurar que las personas que ingresan ala UAM concluyan su trayectoria escolar con la
obtencion de un grado, titulo, certificado o constancia de créditos universitarios. Es decir, mejorar la eficiencia
terminal, reducir el rezago y evitar el abandono escolar”.

Afadio que, € futuro deseable de obtener un titulo universitario debe de ser posible para la mayoria de sus méas
de 61 mil alumnas (0s), independientemente de su origen, condicion socioecondmica o género, "y mucho menos
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por alguna otra causa atribuible a nuestra organizacion o a nuestras préacticas. No podemos permitirnos perder el
bono demogréfico”.

Reconocid que hay causas del abandono no atribuibles a la universidad, aln asi, afadié, deben retenerles y
brindar opciones para conducir su formacion, flexibilizar la curricula y pensar creativamente en opciones
profesionalizantes que les permitan configurar opciones de futuro éticas, responsablesy dignas.

"Para ello inclui en mi plan de trabgjo crear distintos comités consultivos, entre ellos uno que permita construir
mas puentes con el mundo laboral. Serédn fundamental es en esta tarea nuestros mas de 215 mil personas egresadas
gue se han enfrentado exitosamente con el mercado laboral desde hace més de cinco décadas’.

Desde la rectoria, dijo, también se disefiaran propuestas curriculares flexibles, interdisciplinarias y concurrentes
entre divisiones. "Para ello tendremos que hacer una revision &gil del procedimiento para la creacion,
modificacion y adecuacion de los planes de estudio, ademas de propiciar la movilidad del alumnado entre planes
y programas of ertados actualmente por distintas unidadesy divisiones'.

Enfatizé que, la UAM deberéa reconocer la diversidad de modalidades de aprendizaje, las varias trayectorias y
ritmos escolares del alumnado y promover la flexibilidad curricular. "Nuestra docencia debera pensarse para ser
retenedoray no expulsora’.

Sobre esta prioridad concluyo y enfatizo: "En pocas palabras, la prioridad serd que nuestro alumnado concluya
sus estudios y para €llo habra que flexibilizar las opciones formativas, ademas de procurar que perciban desde
gue son admitidos y admitidas que la educacion universitaria es valiosa, ya sea por la pertinencia de los
conoci mientos que obtienen, por e bienestar que les producen las multiples experiencias universitarias o porque
encuentren utilidad practica en lo que estan aprendiendo. En sintesis, nuestra meta es reducir el abandono escolar
por causas atribuibles a nuestra organizacion o a nuestras practicas'.

VIDA INSTITUCIONAL.

Otra de las prioridades, enuncid, es el mejoramiento del desarrollo académico en la institucidn, que incluya la
renovacion de la plantilla laboral, la implementacién de las politicas transversales y la articulacion de las
funciones sustantivas. "Son acciones en curso, por lo que habra que acordar objetivos, metas e indicadores para
avanzar de manera coordinada’.

Su tercera prioridad sera latoma de decisiones basadas en evidencia, paralo cuaimplementaran diversas politicas
transversales, asi como planes e instancias estratégicas para el funcionamiento de la universidad. "Sera una
prioridad disefiar sistemas para concentrar y poner a disposicion de la comunidad universitariay de la sociedad
en general, informacion de toda la universidad, para transparentar acciones de gestion financieras, asi como de
desempefio de las funciones sustantivas, es decir, unarendicion de cuentas sustantiva'.

EMPRENDIMIENTO.

Prioridad nimero cuatro de Gustavo Pacheco LOpez sera transformar € conocimiento en bienestar y prosperidad,
dijo.

Para ello, planted el disefio e implementacién de un modelo de emprendimiento e innovacién con base socia y
tecnolégica, agregod. "Esto es, tanto dirigido para formar capacidades de emprendimiento tipicas de la base
tecnol 6gica, como a organizaciones sociales y cooperativas que impulsen actividades econémicas sostenibles y
colaborativas. Y a tenemos experiencia en la UAM con estas acciones, por |o que articularnos a interior con una
metodol ogia comun permitira ampliar nuestra incidencia con pequefias y medianas organizaciones productivas'.

El rector concluy¢ sefialando que, construir desde dentro su futuro "nos permitira vivir activamente la historia de
nuestra gran universidad. Disefiar € futuro no es solo un deber de la gestion, es un acto ético con la mision que



tenemos como universidad publicay autonoma.



