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Metas de Pemex se

hunden durante 2023
EVERARDO MARTÍNEZ
-cartera@eluniversal.com.mx

Pemex incumplió las metas pro-

yectadas para elaño pasadoen su

plan de negocios 2023-2027. reco-

noció el Consejo de Administra-
ción de la empresa, de acuerdo
con undocumentoal que tuvo ac-

ceso esta casa editorial.
Enla Evaluacióndel Consejoso-

bre la ejecución de los Programas
Anuales de Petróleos Mexicanos

por el ejercicio 2023, la empresa
admitió que los objetivos operati-
vos quedaron por encima de laca-

pacidad real. incluso sugirióque
seajusten la baja.

Por ejemplo, en elcaso de la re-

finación. da cuenta de que elpro-
cesamiento de crudo estuvo 20%

abajo de lo planeado para 2023.
CARTERA A21

5.7%
ES ELREZAGO EN PRODUCCIÓN

de hidrocarburos líquidosde

Pemex respecto al objetivo fijado.
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Pemex incumple Ilas
metas del primeraño
deplande negocios

La petrolera estuvo lejos de los objetivos previstos en diversos rubros;
procesamiento de crudo, 20% por debajo de lo programado

EVERARDO MARTÍNEZ

El Consejo de Administración de
PetróleosMexicanos (Pemex) reco-

nocióque la empresa incumplió las

metas planteadasparael año pasa-
do de acuerdo con su plan de ne-

gocios2023-2027. según mostraron

las primeras evaluacione en diver-

SOS rubrosde laempresa, de acuer-

do enpoder de
EL UNIVERSAL

En el caso del área operativa Pe-

mex Transformación Industrial. se

da cuenta de que elproceso de cru-

doestuvo20%por debajo de lopro-
gramado para 2023. Asimismo, la

reutilización de agua fue 30% me-

nor que lo esperado.
"Para 2023 el volumen de reúso

de agua en el proceso de crudo de

las refinerías fue de 34.4 millones
de metros cúbicos, resultado30.3%
inferior al objetivode 49.4 millones
definido para este año, debido al

desfase en mantenimientos, que
no permitió que las refinerías de
Minatitlan ySalina Cruz contribu-

veran mejorar el indicador". se-

naló la empresa
Incluso,el margen de ganancias

brutas la empresa quedó 20% por
debajo de lo que se planteó en su

plan de negocios más reciente.

Aluste ametas

El documento Evaluación del Con-

sejo sobre la ejecución de losProgra-
mas Anuales de Petróleos Mexica-

nos por el ejercicio 2023 reconoce

que las metas establecidas para
2023 en materia operativa fueron
altas. Anteello recomendóajustar-
las la baja, planteamiento no he-

cho antes en esta administración.
"Es conveniente que se desa-

rrolle la programaciónconforme

las capacidades reales de la ope-
ración, tomando en cuenta las tra-

yectorias que se han visualizado",
señala el documento.

"Lo anterior permitirá establecer

referencias más significativas res-

pecto al desempeño observado y
por tanto desarrollar conclusiones
másvaliosas. así como para brindar

un margen de flexibilidada los ob-

jetivos trazados, evitandoqueelva-

lor arrojado para una métrica com-

prometaenautomáticoelajuste lo

previsto en las áreas relacionadas".
Otros rubros donde la empresa

quedópordebajo de las metas esta-

blecidasenelprimeraño del Plan

Negocios 2023-2027 fueron la pro-
ducción de hidrocarburos líquidos,
con rezago de 5.7%; producción de

gas natural, 14.5% por debajo, e in-

corporaciónde reservas 3P por des-

cubrimiento, con déficit de 63%

Enel caso deemisionesde gases
de efecto invernadero en el área de

petroquímicos, Pemex emitió

más de lo programado.

Problemática
Expertos han señalado que los re-

sultados de Pemex en su evalua-

ción correspondiente al primer
año del plan de negocios obede-

cen que laempresa tiene proble-
mas de fondo en áreas operativas,
algunos derivados de malas deci-

siones gerenciales y otros por la
falta de recursos.

En la actualidad, Pemex en-

frenta problemas en áreas como

refinación, por el incremento de

procesoy la producción de más

combustóleo;e exploración ex-

tracción por la quema descontro-
lada degas,yen transportepor la
incidencia de tomas clandestinas
y robo de hidrocarburos.

Financieramente. la empresa
también padece lassdecisionesde la
actual y anteriores administracio-
nes, pues su deuda aún ronda 100
milmillonesdedólares, los pasivos
ya facturados: proveedorescrecie-
ron en el último año 67%y lasca-

lificadorasno dejan de advertir
Pemex representa riesgos por su

falta de liquidez.
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se ve re-

flejada en más accidentes, juicios
laborales en contra de la empresa
recomendaciones en materia de

derechos humanos.

Loanterior, pese tener respal-
do del gobierno federal, que leha
eximido el pago de algunos im-

puestosy ha realizado aportacio-
nes de capital, sobre todo para
concluir la nueva refinería de Dos

Bocas, Tabasco, y ha impulsado
una regulación que la favoreceen

toda su operación, desde la ex-

tracción de crudo hasta la venta

de gasolinas automotrices.

Pocaliquidez

Gonzalo Monroy, director de la
consultora GMEC, aseguró que los

problemas de la petrolera se gene-
ran raíz de su falta de liquidez.

"Estos problemas financieros
afectan la vez los pagos provee
dores. Ya se sabe que hay casosen

los queno se están dando servicios

a Pemex Exploracióny esto afecta
la plataforma de producción. Por

otro lado el hecho de que vayan a

ajustar metas es natisbo de ho-

nestidad en una administración

que no se ha caracterizado de ho-

nesta y,al mismo tiempo, también

se confirma que el plan de soste-

nibilidad no tiene bases", dijo.
Luis Miguel Labardini. socio de

la consultoría Marcosy Asociados,
realidad esque his-

tóricamente. losgobiernosanterio-

res han nombrado al frente de Pe-

mex a personas sin experiencia
previa en el sector.

"La nueva administración debe
redefinir el plan, de modo que las

operaciones de refinación sean

rentables. No es suficiente que es-

temos produciendo más combus-
tibles, es necesario hacerlo sin que
esoafecte las finanzas de laempre-
sa en su conjunto", recalcó.

GONZALO MONROY

Director de la empresade
consultoría GMEC

hecho de que vayan
a ajustar las metas es un
atisbo de honestidad en

una administración que
no se ha caracterizado
de honesta

67%
EL CRECIMIENTO

de losadeudos de Pemexa

proveedores enelúltimo año.

372%
AUMENTARON

las emisiones contaminantes en el

área de petroquímica

PEMEX

Pemex tieneproblemasde fondo en áreas operativas

por malas decisionesy falta de recursos, dicen expertos.
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Sequedancortos
Elconsejodeadministración de Pemex reconocequesobreestimaron
las metasen diversos rubros.

Objetivosproductivos Extracción de gas natural

Miles debarriles diarlos Millones de ples cúbicos diarios

PLAN DE NEGOCIOS OBSERVADO 2023

1,966 4.671
995

3,993

1,855

792

ObservadoProducción de líquidos Proceso de crudo Plan de
Negocios 2023

Emisiones de gases de efecto invernadero
Volumen de difusiónde carbono*

NEGOCIOS .OBSERVADO2023

62.0

41.5

34.8

22.2
18.3

3,9

En refinerías En extracción decrudo En petroquímica

*Toneladas de Fuente Pemex.


