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ESDE EL 9 de enero de 2026, el teléfono celu-
lar en México puede convertirse en un punto
de control regulatorio. Con la entrada en vigor
del registro obligatorio de lineas maviles, cada
numerodebequedarvinculadoaunaidentidad
validada mediante CURPydocumentos oficiales.

La medida se impulsa como una respuesta directa al
aumentode la extorsion y el fraude telefonico. Sin embar-
go, en la practica, el costo operativo, reputacional y legal
de estapolitica publica noloestd pagando el gobierna de
ClaudiaSheinbaum,sinolas companias
de telecomunicaciones.

El tamanio del reto explica
buena parte del problema.
México cerra 2025 con mas
de 160 millones de lineas
moviles activas, de acuer-
doconestimacionesdeThe
Competitive Intelligence Unit,
de Ernesto Piedras.

Deesetotal alrededor de 85%
correspandealineas de prepago, his-
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toricamente anonimasy de alta rotacion. Regularizar este
universoantes del 30 de juniode 2026 implicariaregistrar
cercadeunmilldéndelineasdiarias, sininterrupciones, erro-
res nicuellos de botello. Para cualguierindustria,no es solo
un desafio ambicioso, es un reto técnicamente extremo.

Paraoperadores,como Telcel, AT&T, Telefdnica Movis-
tar, Baity Altan Redes, que encabezan Daniel Hajj, Ménica
Aspe, Camilo Aya, Gabriel Cejudo y Zaira Pérez Salinas,
respectivamente; el registrono es un tramite administrati-
v0,sinounareingenieriacompletade
SUS procesos.

LanuevaLeyenMateriade
Telecomunicaciones y Ra-
diodifusionlos convierteen
responsablesnosolodela
identificacion del usuario,
sinotambién delresguardo
de datos personales y va-
lidaciones biométricas, bajo
la Ley Federal de Proteccion de
Datos Personales en Posesiandelos
Particulares. El gobierno ha sido enfético: no existe un pa-
dran centralizado; lainformacion no la custodia el Estado,
la custodian las empresas. Con ello, también cargan con
los riesgos.

Los primerosdias del procesodejaron veresastensiones.
Usuarios reportaron plataformas saturadas, validaciones
gue no concluiany fallas en los sistemas digitales. Orga-
nizaciones, comao R3D, alertaron sobre vulnerabilidades
detectadas en portales de registro durante el arranque,
particularmente en el caso de Telcel. Aunque las fallas
fueron corregidas, el efecto fue inmediato: desconfianza.
En un pais marcado porfiltraciones recurrentes de datos,
pedir a millones de personas que entrequen informacion
sensible para conservar su ndmero telefdnico generare-
sistenciay miedo.

Ese enojo, ademas, se dirige 2 las marcas. La ley esta-
blecequelaslineas noregistradas debensersuspendicdas,
aun cuando el contrato siga vigente o el usuario continde
pagando. Para el cliente, no es la Comisidn Reguladora
de Telecomunicaciones la que “le corta el servicio”; es su
operador. Paraempresas que compitenenun mercadode
margenes cada vez mas estrechos, perder usuarios por
una obligacién regulatoria es un golpe directo al negocio,
especialmente en prepago, donde la lealtad es minimay
el abandono es inmediato.

Todo esto ocurre mientras el argumento central de la
politica pdblica sigue abierto al debate. El gobierno sostiene
guemasde90%delas extorsiones serealizan via telefanica,
peroomite un matiz clave:muchas llamadas provienen de
plataformas digitales, nimeros virtuales o servicios fuera
delcontrolde los operadores nacionales. El registro puede
ordenar el mercado formal, pero no neutraliza por si solo
los esquemas criminales, que se adaptan con rapidez.

Meéxicoya intentd un padron similar con el Panaut, que
termino siendo invalidado por la Suprema Corte. Hoy se
insiste en que el nuevo modelo es distinto, porque nocen-
traliza datos. En |a practica, el resultado es comparable:
eliminar el anonimato en la telefonia movil trasladando
al sector privado una funcion de seguridad publica, sin
incentivos claros ni apoyos proporcionales.
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El registro celular no es, por definicién, una mala
politica. El problema es suimplementacion. Legislarsin
considerar capacidades técnicas, tiempos realistas y
riesgos operativos generafricciones innecesarias.Y hoy
esas fricciones se concentran en Telcel, AT&T y Maovis-
tar, empresas que no solo deben invertir millones para
cumplir la narma, sino también absorber el desgaste
frente al usuario.

GRUMA, QUE CAPITANEA
Juan Gonzalez Morenao,
concluye de manera
definitiva y satisfac-
toria el procedimiento
administrativo iniciado
por la extinta Comision
Federal de Competencia
Econdmica (Cofece), lo que
ofrece una sefal sobre como la au-
toridad mexicana de competencia esta abordando los
mercados altamente concentrados. La Comisidn Na-
cional Antimonopolio aceptd medidas alternativasqgue
evitan la desincorporacion de plantas, pese a los altos
niveles de participacion de mercado documentados
previamente. El enfoque privilegia correcciones con-
tractuales y compromisos verificables por encima de
sanciones estructurales. El impacto efectivo de estas
medidas dependerade suimplementacionysupervision.

EL PROCESO DE liquidacion
de CIBanco avanza con
una nueva subasta pu-
blica para la cesion de
derechos de arrenda-
miento de sucursales
en cuatro regiones del
pais.Bajolaconduccidn
del Instituto para la Pro- ™
teccidn al Ahorro Bancario — ©
(IPAB), que encabeza Gabriel
Angel Limén Gonzlez, la estrategia busca maximizar
larecuperacion devalormediantelaventaordenadade
activos operativos. Lainclusién de 130 oficinas muestra
la dimensidn territorial que aln canserva la institucion
en liquidacidn. Estas subastas se suman a la venta
previa de carteras y negocios especificos realizada en
meses anteriores.
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MERCEDES BENZ MEXICO
tuvo cambio en el timan
comopartedeunanueva
etapa decrecimientore-
gional.Lasalidade Ste-
fan Albrecht, tras casi
tresdécadasenel Grupag,
marcaelcierrede unciclo
enfocado en la consolida-
cion operativa y la expansion
de mercados en Latinoamérica. Su

permanencia temporal como asesor busca asegurar
continuidad estratégica duranteelrelevo.Lallegadade
Derrick Halvarsen al cargo de CEO refuerza una linea
de gestion con fuerte experiencia financieray operativa
dentrodel grupo.
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LOSPRIMEROS RESULTADOS
del programa Renagas evi-
dencian el alcance de las
irregularidades ambienta-
lesenlasinstalacionesde
gasolinaygas LPen Me-
xico.LaAgenciade Segu-
ridad, Energfa y Ambiente

(ASEA), que dirige Armanclo f‘
Ocampo Zambrano, reporto
queseisdecadalOunidadesregis-
tradas requieren procesos urgentes de regularizacion,
principalmente por autorizaciones deimpacto ambiental
inexistentes o desactualizadas. Aunque el registro al-
canzdamas de 90%delasinstalaciones identificadas, el
sectordegas LP concentralos mayores focos deriesgo.
El caracter voluntario del programa busca priorizar la
correccion sobre [a sancidn.
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