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Historiasde NegoCEOs

Las50 barreras comerciales

queEU le reclama aMéxico

L presidenta Claudia Shein-
baum reconoció públicamen-
teque Estados Unidospresen-

tó una lista de barreras comerciales
en revisión por parte de Estados Uni-
dos. Y aunque dijo que no necesaria-
mente se trata de violaciones al
T-MEC, sino de obstáculos que el go-
biernode Donald Trumpclasifica co-

mo tales, la asignatura pendiente es

grande significa la antesala de la re-

negociación del TMEC.
Para atenderlos, la mandataria

secretariod Economía,
Marcelo Ebrard. a coordinar una

mesa alterna de negociación. En

Palacio Nacional, Sheinbaum ex-

plicóquese están revisando "punto
por punto". Hay algunas medidas

que Méxicono acepta como barre-
ras y otras que podrían ajustarse.

El problema es que el reconoci-

miento llegó un mal momento. En

marzo, la Oficina del Representante
Comercialde EstadosUnidos (USTR)
publicó el Informe Nacional de Esti-
macionessobre Barreras alComercio
Exterior 2025. El documento identifi-
ca los principales
tan exportaciones inversionese
tadounidenses y será la carta de ca-

becera de Trump para exigir conce-

siones,bajo laamenaza deuna nueva

ola de aranceles globales... y la reno-

vacióndel TMEC.
Las 14 barreras tocan nervios sen-

sibles de lapolítica económica deMo-

rena. Estados Unidos acusa interpre-
taciones diferenciadas de las regula-
ciones, limites arbitrarios al número
de puertos donde pueden operar
agentes aduanales, retrasos de 18 a 24

mesesen registros sanitarios parame-

dicamentos lanegativa otorgarper-
misos de importación para productos
con glifosato, prohibido por López
Obrador. El informe también apunta
contrapilares "soberanía

económica", decir laeliminación

órganos autónomos y los cambios
constitucionales para blindar Pemex

la CFE frente lacompetencia pri-
vada, además de la reforma minera

devuelve mayor control al Estado
lossectoresde infraestructura cerra

dos a la inversión extranjera.
En paraleloa lascriticas,elcanciller

Juan Ramón de la Fuente ha inten-
tado matizar el discurso ante Estados
Unidos. En cada encuentro insiste en

queMéxicocooperabajoprincipiosde
soberanía, reciprocidad responsabi-
lidad compartida, recordando que no

todas las medidas de la 4T son obs-

táculos, sino decisiones legítimas de

política pública. Marcelo Ebrard, por
su parte,encabezal mesatécnicaque
revisa una auna las 50 barreras recla-
madas.Elexcanciller sabe esos

ajustes dependeel clima de inversión
acontinuidad T-MEC, perotam-

bién su propio capital político dentro
del gabinete de Sheinbaum.

telón de fondo es menor. Mé-

comercial
de 172 mil millones dedólares frente
Estados Unidos, el más alto en la his-

toriabilateral, parael Ebrardyapu-
unaseriede medidassobre la mesa.

Aesosesumanpresioneser migración
yseguridad. El gobierno Trumpde-

paquete: comercio, drogas y frontera
como parte de la misma ecuación.

Poreso lavisita de Marco Rubioa la

Ciudadde Méxiconopuede conside-
rarse una cortesía diplomática, sino
una especie de ultimátum. Rubio
transmitió la exigencia directa de

Trump: frenar los aranceles a cambio
de resultado inmediatos comba-
te al fentanilo la seguridad. Ypese a

queelogió Sheinbaum con la frasede

que"nohayningún gobierno
peremásco nosotros",el mensaje

las próximas semanas meses

semediránen cifras extradiciones,de-

comisosy avances verificables.
La Casa Blanca fijó un plazo de 90

días Méxicomuestre

vigor
los aranceles. Pero la presión externa
se empata con la agenda interna. En

Congreso avecinan

bates sobre la reforma judicial, la re-

formaaduanera posibles ajustes fis-
cales. La llave la tienen Trump, Rubio

y su gabinete económico yde segu-
ridad. La pregunta es si Sheinbaum
buscará

ayuda de Ebrard,De Fuentey Omar
García Harfuch,osidefenderá a con-

tracorriente a la 4T yasu fundador
López Obrador.

@MarioMal
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La visita de Marco Rubio no puede considerarse una

cortesía diplomática, sino una especie de ultimátum.


