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EXICO CORREEL riesgo ce convertirseenun
; actorsecundariodentro del mercado petro-
/ lero internacional, por una decisidn politica
B l que privilegio lanarrativa sobre la rentabilidad.
- Mientras el pais reduce sistemdticamente
sus exportaciones de crudo para alimentar
unsistemaderefinacion deficientey altamente defici-
tario, Venezuela avanza, con pragmatismo y apertura
selectiva, en la recuperacion de su produccion y pre-
senciaen los mercadosinternacionales: el terrenogue
México abancdona estd siendo ocupado porsu histérico
competidor regional.

Hoy, ambos paises producen voldmenes similares
de crudo pesado, pero la diferencia estd en el destino
de ese petréleo. El pafs, ahora gobernado por Deley
Rodriguez, produce alrededor de un millon de barriles
diarios y exporta aproximadamente 750 mil.

Meéxico, pese aextraercercadel3millones de barriles
pordia, apenas exporta unos 540 mil,uno delos niveles
mas bajos de su historia reciente. La brecha se amplia
no porfalta de crudo, sino por una decision deliberada
de dejarde venderlo al exterior.

Al desviarel petroleo hacia larefinacién, Pemex, que
dirige Victor Rodriguez, no ha resuelto su problema
financiero, sino que ha profundizado las pérdidas. Re-
finar en Meéxico hoy cuesta mas de lo que se recupera
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en productos, al generar nimeros rojos estructurales
gue se arrastran trimestre tras trimestre.

Aun asi, la politica energética se mantiene intacta,
sacrificando ingresos por exportacian, flujo de divisas
y presencia internacional.

Venezuela, en contraste, juegao otra partida. Aun con
un entorno institucional fragil y un marco regulatorio
incierto, el pais sudamericano tiene un activa que México
no puede igualar: reservas. Frente a los siete mil 500
millones de barriles probados de México, Venezuela
reporta mas de 300 mil millones,
cifra que los especialistas
ajustan deforma conser-
vadora a por lo menos
100 mil millones. Inclu-
s0,bajoese escenario,
setrata dereservasi3
veces superiores a las
mexicanas, un factor
decisivo para cualquier
petrolera globalque piense
en proyectos de largo plazo.

Ahies dondeel capitalinternacional empiezaa incli-
nar la balanza. Petroleras como Chevron, Repsol, Eniy
TotalEnergies, que dirigen Mike Wirth, Josu Jon Imaz,
ClaudioDescalziy Patrick Pouyanne, respectivamente;
yahanreforzado oevaluadosu presenciaen Venezuela.

Chevron,en particular, haincrementado su produc-
cignen asociacion con PDVSAbajolicencias especiales,
mientras trodersinternacionalesyempresas asiaticas
observan con interes el crudo pesado venezolano, el
mismaonichoqueMéxicoestd dejando deatender.Cada
contrato que se firma en Caracas es una oportunidad
menaos para Pemex.

Si México y Venezuela qui-
sieran regresar a niveles
cercanos alos 3.2 millo-
nes de barriles diarios
cue ambos producian
hacealgunos anos, ne-
cesitarian inversiones
dedecenasde milesde
mlllkonesdedolaresyun ¥ Josuuon
horizonte de entre cincoy =% R mu
10 afhos. La diferencia es que
hoyVenezuela parece mas dispuesta
apermitirla entrada de ese capital que México, que cerrd
la puertc a asociaciones relevantes y envid sefiales de
desconfianza al mercado energético global.

No es la primera vez que ocurre. México ya perdi¢
interés delasgrandes petroleras en el pasadoreciente
y, mientras tanto, esas mismas empresas reforzaron
su apuesta en Venezuela. El riesgo ahora es que ese
desplazamientose vuelva permanente. En unaindustria

donde los contratos, cadenas logisticas y relaciones
comerciales se construyen a décadas, recuperar la
participacion no es tan simple como cambiar el dis-
curso politico.

EL GOBERNADOR
MAURICIO Kuri apro-
vechd su estadia en
tierras madrilenas
para anunciar inver-
sion por 215 millones
de pesos comprome-
tidos por dos empresas MAURICIO
espafolas del sector auto- B KURI
motriz y de movilidad que apun-

tan ala generacion de empleo como eje central dela
politica econdmica local. Almismotiempo, la agenda
turistica busca aprovecharlaexposicioninternacional
de Mexico y el atractivo de Querétaro como destino
diversificado. El reto sera traducir estos anuncios en
proyectos sostenibles que consoliden tanto laderra-
ma econgmica como la confianza de largo plazo de
los inversionistas. e

GRUPO CARSODE adqui-
rio 100% de Fieldwood
México para reforzar
su estrategia de con-
solidacionenelsector
energético mexicano,
par'tlcularmente, en $ ' CARLOS
activos heredados de SUM
la apertura petrolera de la
administracion pasacda.Con una

inversion total que considera 270 millones de ddlares
en compray la asuncion de 330 millones de ddlares
en deuda, el grupo de Carlos Slim obtiene el control
plenodelos campos Ichalkil y Pokach frente aCampe-
che. La operacion complementa la compra previa de
PetroBal,y muestra una apuesta clara por proyectos
de exploracion y produccion de mediano plazo. Al
mismo tiempo, Carso continta ampliando surelacion
conPemex, pese alosretos financieros dela petrolera
estatalylos adeudos acumulados.

ELCASOQUE parece ver
luz al final del tunel es

el del Altos Hornos de
Meéxico, ya que des-
puésdeanosdeincer-
tidumbrefinancieray
operativa, los bienes de
Altos Hornos de México
podrianfinalmente entrar
a una fase de resolucion con
su subasta prevista para febrero, de acuerdo con la
presicenta Claudia Sheinbaum.El proceso forma parte
delaquiebradeclarada hace masdeunafo,luegode
quelasiderdrgica nolograrareestructurarsu deuda ni
atraernuevos inversionistas. Parael gobierno federal
destrabar el caso es clave para reactivar una planta
considerada estratégica para Coahuilay la region de
Monclova.

CLAUDIA
SHEINBAUM
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LOS PERMISOS DE co-
generacion otorgadosa
GrupoMinsase canvir-
tieron en el eje de un
nuevodebatesabrela
interpretacionregula-
toriaenelsectorener-
gético.Laempresa, de

la familia de Altagracia
Goémez Sierra, aclaro que
dichas autorizaciones no con-

templan el esquema de autoconsumo, una moda-
lidad senalada como ilegal por el gobierno anterior.
Al precisar que no habrd interconexidn con la CFE ni
comercializacion de energfa a terceros, Minsa busca
despejar dudas, tras un sefalamiento periodistico.
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