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SPLIT FINANCIERO
BIVA, VANGUARD Y LA UNAM LANZAN CERTIFICACION EN ETFS PARA DETONAR LA INVERSION EN MEXICO
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POR JULIO PILOTZI

a Bolsa Institucional de Valores (BIVA) hizo el lanzamiento de un
rograma de certificacion especializado en fondos cotizados en
bolsa (ETFs), en alianza con Vanguard y la Universidad Nacional Au-
tonoma de México (UNAM), con el objetivo de fortalecer la educa-
cion financiera en el pais y fomentar una mayor participacion de in-
versionistas en los mercados. Lainiciativa seenmarca en uncontexto
de rapida expansion delaccesoa plataforras deinversion en México.

Entre 2019 y el cierre de 2025, el nimero de cuentas
crecid de aproximadamente 300 mil a cercade 25
millones, reflejando un avance relevante en inclu-
sién financiera, Sin embargo, este crecimientonoha
sido acomparado por una participacion activa pro-
porcional, lo que evidencia una brecha estructural
entre acceso y uso efectivo del sistema financiero.

El programa busca atender esta oportunidad
mediante la profesionalizacién de estudiantes,
emprendedores y pequerios inversionistas, con
contenidos alineados a estandares internaciona-
les. La certificacién abarca desde conceptos funda-
mentales como acciones, bonos y funcionamiento
de los mercados, hasta herramientas avanzadas
como diversificacion, asignacién de activos, ges-
tién deriesgos, derivados y optimizacion de costos.
Laapuesta de BIVA se centra en ampliar la profun-
didad del mercado bursatil mexicano a través de
la formacién de nuevos participantes informados,
capaces de tomar decisiones con vision de largo
plazo. Este enfoque no sélo impulsa la demanda
de instrumentos financieros, sino que también
contribuye a generar mayor liquidez y dinamismo
en el mercado.

Un eje estratégico del programa es la promo-
cion de los ETFs como vehiculos de inversion
eficientes, Estos instrumentos permiten acceso
diversificado a distintos mercados y sectores con
costos relativamente bajos, lo que los posiciona
como una alternativa clave parainversionistas que
buscan balance entre riesgo y rendimiento. La co-
laboracién con Vanguard refuerza este componen-
tealaportar experiencia global en estrategias dein-
versidn pasiva, Por su parte, la UNAM contribuye
con su infraestructura académica y capacidad de
alcance, facilitando la formacién de talento con
bases técnicas solidas. Este componente resulta
relevante en un entormno donde la educacién fi-
nanciera se perfila comoun habilitador clave para
el crecimiento sostenido del mercado de capitales.

Lainiciativa también responde a un reto es-
tructural del sisterna financiero mexicano:labaja
penetracién de inversiones en instrumentos bur-
satiles frente a otras alternativas de ahorro tradi-
cional. A pesar del crecimiento en cuentas, una
proporcion significativa de los recursos continiia
concentrada en productos de bajo rendimiento,
lo que limita el potencial de generacién de valor

en el largo plazo. En este sentido, el programa de

certificacién busca no solo incrementar el niime-
ro de inversionistas, sino elevar la calidad de su

participacién, fomentando estrategias orienta-
das a objetivos como el retiro, 1a educacién y la

construcciéon patrimonial. BIVA, Vanguard y la

UNAM ceonsolidan una estrategia enfocada en

educacion financiera como motor de desarrollo

del mercado, en un intento por transformar el
ahorro en inversién productiva y fortalecer el
ecosisterna bursatil mexicano.

AMF nombra directora. La Asociacién Mexi-
cana de Ferrocarriles designo a Paulina Téllez

Martinez como sunueva directora general, en un

movimiento que busca fortalecer la interlocucién

institucional y la agenda estratégica del sector
ferroviaric en México, en un contexto donde la

logistica y el transporte de carga se han vuelto

clave para la competitividad del pais. Con mas de

25 afios de experiencia en el sector piblico y pri-
vado, y tras haber ocupado cargos relevantes en

dependencias comola Secretaria de Gobernacion,
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién y la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico, su llegada
apunta a consolidar el marco regulatorio, técnico
y operativo del sistema ferroviario, asi como re-
forzar la seguridad en el transporte de carga y la
infraestructura. Su perfil, que combina formacion
en administracién, derecho y seguridad nacional,
se alinea con los retos actuales del sector, particu-
larmente en la promocién del cambio modal y la
necesidad de unamayor eficiencialogistica, loque

podria traducirse en un impulso relevante para el
desarrollo econémico y la integracién de cadenas

productivas en México.

Inversion Bimbo. Grupo Bimbo profundiza
su estrategia de crecimiento internacional al
apostar de forma decidida por la economia de
Estados Unidos, donde no sélo concentra su
mayor mercado, sino también una parte clave
de su generacién de ingresos y rentabilidad. Con
unainversién cercanaa los mil millones de déla-
resentre 2026 y 2028, la panificadora mexicana
abre la cartera para fortalecer su presencia en
ese pais mediante la modernizacidon de opera-
ciones, impulso a la innovacién de productos

conel
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y expansion de su red de proveeduria, particu-
larmente en esquemas de agricultura regenera-
tiva. Su vision de largo plazo estd enfocada en

consolidar su liderazgo en el mercado estadou-
nidense, capitalizar el dinamismo del consumo

y responder a tendencias como la nutricion, ac-
cesibilidad y sostenibilidad.

Voz en off. En México, el cobro de suscripciones
por funciones que ya vienen integradas en los
vehiculos empieza a detonar un conflicto serio,
con clientes que ya estan denunciando a marcas
afiliadas ala Asociacion Mexicana dela Industria
Automotriz (AMIA), al acusar que se les preten-
de cobrar mes con mes por activar herramientas
como el arranque remoto o asistencias digitales
que ya forman parte del auto que compraron;
frente a este escenario, la Procuraduria Federal
del Consumidor (Profeco) se perfila como el
arbitro obligado a intervenir para determinar si
hay abuso, falta de transparencia o incluso cam-
bios unilaterales en las condiciones de compra,
en medio de una estrategia de las armadoras
por convertir cada funcién del vehiculo en una
nueva fuente de ingresos recurrentes...
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