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El modus operandi de Pemex para gestionar pagosy €l caso Typhoon
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Pemex reportd en su informe del tercer trimestre un pasivo con proveedores de 517 mil millones de pesos, un
incremento respecto al trimestre previo y una cifra que reflgja tnicamente lo registrado en sus sistemas contabl es.
Sin embargo, la deuda real supera los 900 mil millones de pesos, pues a menos 400 mil millones adicionales
corresponden a trabgjos ya €ecutados que la petrolera no ha reconocido. El resultado es un ecosistema de
incertidumbre, empresas a borde de la quiebra y una maquinaria informal que aprovecha la asfixia financiera
para operar redes de gestion de pagos dentro y fuera de la empresa productiva del Estado.

Uno de los casos maés ilustrativos del modus operandi que prolifera en Pemex es e de Filtracién Industrial
Especidizada S.A. de C.V., una empresa proveedora que, ante la imposibilidad de cobrar de manera ordinaria,
recurrié a Julian Loyo, empleado o ex empleado de Pemex en el érea de contratacion de personal. Desde un
domicilio en Amatlan 94, Condesa, Loyo ofrece el servicio de gestion del COPADE, la codificacion interna que
permite a un proveedor facturar y cobrar. Sin COPADE no existe reconocimiento de deuda; sin reconocimiento
no hay flujo; y sin flujo, las empresas se derrumban. Loyo no opera solo. Su vinculo con e despacho Ingenieria
Aplicada RONU SA. de C.V., representado por Nahum Gallardo Dionisi, abre una puerta directa hacia éreas
sensibles de Pemex. De acuerdo con documentos y mensagjes redactados por el propio Loyo, RONU funge como
"despacho satélite” del director corporativo de Finanzas, Juan Carlos Carpio Fragoso, y mantiene comunicacion
operativa con la Direcciéon General atraves del operador Benjamin Salas.

El esquema es sofisticado y a la vez rudimentario. Los gestores muestran capturas de pantalla de los "pagos
formados’, acceden a visualizadores internos y garantizan agilizar tramites que Pemex deberia gjecutar de manera
automatica. A cambio, celebran con el proveedor contratos comisionistas que contemplan tarifas de entre 8% y
15% del monto arecuperar. Las notas informativas revelan incluso filtros de "viabilidad": que la empresa no esté
vetada por Pemex, que no presente incumplimientos y que cuente con un directivo dispuesto a firmar los
acuerdos de gestion. Lo que debiera ser un proceso administrativo basico se ha convertido en un mercado negro
ingtitucionalizado, alimentado por la falta de liquidez de la empresa y |a desesperacién de los acreedores. Loyo,
un expriista cercano a circulo de Javier Duarte y hoy interesado en dar € salto a Morena para buscar una
diputacion federal por Veracruz, es apenas un eslabon de esta cadena.

Mientras esta red de gestores internos opera como valvula de escape, |a falta de pagos ha desatado una tormenta
mayor que ya alcanza a grandes jugadores del sector. El caso mas emblematico es el de Typhoon Offshore,
empresa del Grupo Salinas, a la que Pemex adeuda 745 millones de ddlares. La contratista operaba plataformas
gue aportaban aproximadamente 140 mil barriles diarios a la produccién naciona y sostenia una cadena de 12
empresas mexicanas que hoy estan a borde del colapso. Tras meses sin recibir pagos, Typhoon suspendio
operaciones en octubre pasado, afectando miles de empleos y comprometiendo la estabilidad productiva del pais.
Ladimension financiera, sin embargo, es solo una parte del problema.

Diversas versiones coinciden en que Andy LoOpez Beltran, actual secretario de Organizacion de Morena, intentd
adquirir Typhoon aprovechando su vulnerabilidad. La oferta fue rechazada por Salinas Pliego y, desde entonces,
aseguran fuentes del sector, comenzd una ofensiva politica para erosionar a la empresa y empujarla hacia un
escenario de insolvencia.

Hoy Typhoon se encamina a un concurso mercantil no por fallas operativas 0 mala administracién, sino por
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decisiones politicas y por la incapacidad o falta de voluntad de Pemex para cumplir sus compromisos
contractuales. Cuando el Estado deja de pagar para presionar a empresas 0 para forzar adquisiciones, no solo
destruye a un proveedor, sino confianza, inversion, empleo y produccion. La caida de Typhoon golpea
directamente |la plataforma nacional de crudo y hunde a docenas de compafiias mexicanas que dependian de su
operacion. Es una aerta de que Pemex puede convertirse en un riesgo sistémico.

El gobierno de Claudia Sheinbaum ha intentado contener el dafio. En los primeros meses de su administracion
habria cubierto mas de 140 mil millones de pesos en adeudos heredados, pero 10s pagos avanzan mas lento que el
crecimiento de la deuda.

¢Cuénto tiempo més podra Pemex sostener operaciones sin reestructurar de fondo su sistema de pagos y sin
desmantelar las redes de corrupcién que hoy controlan el flujo interno? Porque si algo muestran los casos de
Filtracién Industrial Especializada y Typhoon es que la petrolera ya no puede garantizar ni liquidez, ni
transparencia, ni certidumbre.

Posdata 1

Tal cua lo adelanté el martes pasado en esta columna, se instald6 un nuevo Consgjo empresarial disefiado y
pensado por el presidente saliente del CCE, Francisco Cervantes, y €l ingeniero Carlos Slim HelU, para "detonar
lalnversion en México".

Se trata de un grupo compacto de ato nivel con e que la presidenta Claudia Sheinbaum busca revertir €
estancamiento econdmico y €l freno en la inversiéon privada. La coyuntura lo obliga, pues el Banco de México
prevé un crecimiento de apenas 0.3%, mientras que analistas del sector financiero ya hablan abiertamente de
recesion técnica, tras |os retrocesos en la actividad industrial, el empleo formal y las agroexportaciones.

La integracion del Consejo incluye a 18 de los empresarios y lideres mas influyentes del pais, quienes fueron
convocados para acompariar la estrategia econémica del nuevo gobierno. Entre ellos destacan Carlos Slim Hel(,
Francisco Cervantes Diaz, Carlos Slim Domit, Bernardo Gomez, Carlos Hank Gonzélez, Alfonso de Angoitia,
Algjandro Bailléres, José Antonio Fernandez Garza, Felipe Chico Pardo, Alvaro Fernandez Garza, Juan Pablo del
Valle, José Antonio Chedraui, Alegjandro Soberon Kuri, Laura Diez Barroso, Giselle Moran, Guadalupe de la
Vega, Salvador Daniel Kabbaz Zagay Altagracia Gomez.

Con este movimiento, précticamente se da por concluido €l ciclo del Consgo de Desarrollo Econémico y
Relocalizacion, encabezado por Altagracia GOmez. Su estructura habia perdido influencia, resultados y capacidad
de interlocucion real con la iniciativa privada. La presidenta Sheinbaum opt6, en cambio, por un 6rgano mas
concentrado y estratégico, que envia una sefia de reacomodo en su relacion con los principales inversionistas del
pais.

La antesala de este nuevo Consgjo fue la reunién la quinta desde que Sheinbaum Ilegé a poder entre Carlos Slim
Helu, Francisco Cervantes y la mandataria. Como adelanté en este espacio, Slim se perfila nuevamente como €l
consgjero econdmico mas influyente del gobierno, mientras Cervantes, proximo a dejar la presidencia del CCE,
podria convertirse en un operador institucional clave.

El nuevo Consgjo deberd ayudar a reconstruir la confianza en un momento en que la reforma judicial, los
cambios alaLey de Amparo, las politicas fiscales del SAT y laincertidumbre sobre la renegociacion del T-MEC
han afectado la confianza empresarial en México. Los inversionistas esperan sefiades claras de certidumbre y
reglas del juego estables. El gobierno prevé que este grupo de 18 figuras pueda contribuir a darlas antes de que el
freno econdmico se profundice.
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Lacrisisen € Instituto Politécnico Nacional sigue creciendo como bola de nieve, pese ala suspension oficia de



Javier Tapia Santoyo ordenada por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno. Ahora, nuevas revelaciones
apuntan a que €l pleito con la Fundacién Politécnico no fue, como se han querido presentar, una disputa por
transparencia o por defensa institucional, sino por dinero que no se repartid. Segun altos funcionarios y personas
con acceso a las investigaciones, Tapia habria mangjado 320 millones de pesos sin comprobar, cifra que
internamente se acerca més bien alos 400 millones, y que provoco que la Fundacién estallara cuando se le cerrd
lallave.

El conflicto escalé hasta las oficinas de Carlos Slim, uno de los principales benefactores de la Fundacion
Politécnico. La mano que meci6 la cuna, dicen en el Poli, fue Francisco Villa Rivera, el verdadero operador
detrés de esa estructura privada. Un grupo de representantes acudioé con Slim para asegurar la continuidad de los
apoyos, pese a escandalo, y obtuvo luz verde para mantener el flujo de recursos.

Lo més llamativo es que, pese ala suspension oficial, e circulo cercano de Tapia anda diciendo que esto "sevaa
enfriar”, que el escandalo pasaray que regresara "limpio" de la investigacion. Una lectura politica desconectada
de la percepcion publica, pero sintomética del nivel de control que Tapia llego atener dentro del Politécnico y de
la red de operadores que coloco en todas las areas criticas de la institucion. La apuesta de su equipo es aguantar,
esperar laresolucion y reinsertarse en la sucesion interna, como si €l dafio reputacional fuerareversible.

Mientras tanto, otra polémica empieza a salpicar a propio director general del IPN, Arturo Reyes Sandoval,
guien adquirié una finca cafetalera en Tzitzilan, Puebla, donde produce café bajo la marca Café Coyopol. El
producto, segun proveedores y persona administrativo, se procesa en instalaciones del Politécnico y termina en
cafeterias de varias escuelas de la institucion. Lo que no se sabe, y deberia aclararse, es si ese café se dona (poco
probable) o s existe un esqguema comercial donde el Poli compra, directa o indirectamente, la produccion del
rancho del director. Un asunto menor en apariencia, pero que en el contexto actual huele a conflicto de interés.
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Como era de esperarse, € Senado €ligié a Ernestina Godoy como nueva titular de la Fiscalia General de la
Republica, en una votacion ampliamente favorable que confirmé la fuerza del blogue oficiaista y e respaldo
tacito de Palacio Nacional. En su toma de protesta, Godoy delined las prioridades de su gestion. Aseguré "no
fabricar culpables, no perseguir politicamente a nadie y no permitir la impunidad”, ademas de fortalecer la
fiscalia de asuntos internos con investigaciones multidisciplinarias y mecanismos estrictos de control. Prometio
también una reingenieria operativa para despresurizar rezagosy modernizar lainstitucion.

Sin embargo, el discurso de renovacion convive con un hecho politico inocultable, que es el que Godoy haya
[legado con el impulso directo de la presidenta Claudia Sheinbaum, después de haber sido su consgjerajuridicay
mano derecha en decisiones clave desde su paso por la Fiscalia capitalina. Su narrativa de autonomia contrasta
con las criticas de organizaciones civiles y voces de la oposicién, que sefialan que el proceso de designacion fue
rapido, sin deliberacién publica suficiente y con la balanza inclinada desde €l inicio. La nueva fiscal respondio
gue su compromiso sera "con la Constitucion y no con intereses particulares”.

Su compromiso es revisar €l desempefio interno de la FGR, "caiga quien caiga’, aludiendo ala era que deja atras
Algandro Gertz Manero, marcada por filtraciones, disputas personales y cuestionamientos a la legalidad de
varias investigaciones. Godoy asegurd gue no usara la institucion "para ajustar cuentas’, aunque no precisd qué
haré con |os expedientes sensibles heredados ni como garantizara que la fiscalia sea un contrapeso real y no una
extension del Ejecutivo.
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