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Refundacion
con horizonte
de largo plazo

Pemex tiene una transformacion que busca resolver
su situacion financiera y redefinir su rol como empresa
energética nacional, con una hoja de ruta a 10 afios

a empresa mas Importante del pais, Petré-

leos Mexicanos, atraviesa unatransfarmacidn SOSTENIBILIDAD CON LOGICA

estructural gue busca resalver su situacidn Lascalificaciones de sostenibilidad han dejada de ser un gjerci-

financiera y radefinir su rol como empresa cio reputacional. Funcionan como senales para los fondos que

energética nacional. Elplan de rescate de Pe- asignan recursas con base en criterios amblentales, socialesy

mex plantea una hoja de ruta a10 afos con degobernanza. Coca-Cola Femsaloentiende. Este afio obtuvo su

inversion, eficiencia operativa y cambios nor- calificacién mas alta, con 79 puntos enel Corparate Sustainabilizy
mativos de fonda. Elobjetivo: que Pemex dejede sercarga fiscal Assessment de S&P Global, y Femsa, su matriz, logrd 77, para
y se convierta en motor de desarrollo autosuficienta. Tuve la refarzar su perfil ante inversionistas. El avance no séla respande
aportunidad de conversar con Luz Elena Gonzdlez, titulardela a procesos aperativos, sing gue también refleja decisiones es-
Secretarfa de Energia, en Radio Férmula, en donde cetalldgue el tructurales Bajo la direccidin de Jessica Ponce de Ledn, el grupa
plan descansa endos pilares: una estrateqia financiera robusta ancldsuestrategia ensostenibilidad. El mercado no sdélo pregunta
y una reestructuracidn productiva, sustentadas en una reforma qué produce Una empresa, sinocémo lo hacey quién lo mide.

canstitucional gue devuele a Pemex su caracter de empresa
pliblica capaz deintegrarse vertical y harizontalmente,
‘DevolverPemexal puebloes conguistarsu porvenir’ enfatizd,

Unejeclaveesel nuevaregimen fiscal Antes, laempresa entre- Ll iloniili ils
gabahasta 65 parcientode sus ingresos al Estado;ahoralacarga
se reduce a 30 par ciento, lo que abre margen para reinvertir en
praduccidn, refinacidn y transicidnenergética. Para fartalecerla 5
liquidez, sehabilitd unvehiculofinanclera aperada par Banabras de los mdis

conz50 milmillones de pesos,y Haclenda grandes retos

calocd certificados par12 mil millones de

ddlaresgue seglnFitch Ratings, recibieron

buenaacagida en los mercados,

La deuda sigue comao uno de los ma-

yares retos. Al clerre de junio se debfan

430 mil millones de pesos a proveedares,

nese s pagar masde 230 mil millones en

el primersemestre. Gonzalez asequrdcue

el nuevo esquema permitird saldar esos s rm
pasivos en 2025 y sanear las finanzas gperativas. Toda farma 2 E
parte de los13 ejes del "renacimiento de Pemex’, disefiados para
resolver las fragilidades de la empresa. Ademads, se abandana el
modelo de petrolera tradicional para dar pgso a una empresa
energética integral. Se contempla construir cuatro plantas de
cageneracidn y aumentar la praduccian de gas en mil millanes
de plesciblcosdiarios hacia 2028

Pemex sigue
COMo uno
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