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Estrategia para un Pemex
en quiebra; CIE con F1,
tlanguis y hospitales

Hoy, Luz Elena Gonzadlez, secretaria de Energia, Victor
Rodriguez Padilla, director de Pemex, y el secretario de
Hacienda, Edgar Amador, presentardn una apuesta fuerte
del gaobierno de Claudia Sheinbaum, el Plan Estratégico
para el Fortalecimiento de Pemex 2025-2035.

Buscan darle viabilidad a un Pemex practicamente en
quiebra técnica que, hoy por hoy, se encuentra en terapia
intensiva. Bajo el nuevo paraguas de ser una Empresa Pui-
blica del Estado, Petrdleos Mexicanos deberd mostrar nueva
vitalidad financiera.

COSTOSO MANTENIMIENTO
Hasta el momento, los sintomas de Pemex son de quiebra
técnica y de un costoso mantenimiento por parte del go-
bierno federal, que tan sélo en este afio la Secretaria de
Hacienda le asigno 113 millones del Presupuesto de 1a Fede-
racion. Mds el apoyo a su deuda, con la colocacion de notas
precapitalizadas por 12 mil millones de délares. Ademds,
con el Derecho Petrolero al Bienestar, Pemex paga menos
impuestos que antes; s6lo 30 por ciento. Y estd claro que la
petrolera no subsistiria sin el apoyo gubernamental.
Datos sobran para ver la delicadisima situacidn de
Pemex.

DEUDAS POR DOQUIER Y BAJA PRODUCCION

Su deuda financiera es la mds grande de cualquier petrolera
en el mundo, de 98.8 mil millones de ddlares al segundo
trimestre de 2025.

Su deuda con proveedores es inaudita: 22 mil millones
de dolares, al segundo trimestre de 2025.

Su produccion es la mas baja en décadas, de apenas
1,631 millones de barriles diarios de crudo.

El modelo seguido por el expresidente Lopez Obrador
para Pemex termind muy mal: la deuda financiera siguid
creciendo, la deuda de proveedores se dispard a la locura
de 22 mil millones de ddlares de hoy en dia, 1a produccion
de crudo fue la mds baja desde los ochenta. Y 1a bisqueda
de una soberania energética, para refinar, pudo haber sido
de otra forma: en una refineria, Dos Bocas, se invirtieron
mds de 20 mil millones de ddlares y el drea de refinacion
de Pemex perdio en esos afios mds de 6% del PIB.

ESQUEMAS DE VIABILIDAD
Hoy, la presidenta Claudia Sheinbaum, Luz Elena
Gonzdlez y Victor Rodriguez Padilla estardn presentan-
do esquemas para darle viabilidad operativa y financieraa
Petrélens Mexicanos, buscando frenar el hoyo financiero sin
fin en el que se ha transformado para las finanzas publicas.
Ahi también estard Edgar Amador, quien ha tenido que
salir a los mercados con 1as nuevas notas precapitalizadas
como una forma ingeniosa de no endeudar mds a Pemex,
pero darle el aval del gobierno alos mercados. Hoy veremos
un esquema de factoraje para el pago a proveedores, una
decena de proyectas con privados. Y no es para menos. Aqui
se necesita cirugia mayor, mds alld del discurso nacionalista.

CIE, MAS ALLA DE OCESA
CIE busca ser rentable y sabe a donde va. Por ello vendio
otro 24% a Live Nation, la principal empresa de espectd-
culos en vivo, que es la principal organizadora de las giras
de conciertos internacionales. Live Nation se quedard con
el 75% de Ocesa. El 25% lo mantendrd CIE, aunque, jojo!,
Alejandro Soberon se mantendrd como director general
hasta 2032, pues, al finy al cabo, Soberdn es quien sabe
del negocio y los vericuetos del mercado mexicano de es- |
pectdculos en vivo. ‘ :

Debemos decir que CIE se queda con negocios conbue- ¥ ®a| =
na generacion de valor. Hablamos, ni mds ni menos, que de ———- — b, |
Formula 1, donde el Gran Premio de la Ciudad de México ha II
mostrado ser un evento en vivo clave en el afio, con mds de litti
400 mil asistentes, pero también se tiene firmado Férmula
lhasta el 2028.

Pero CIE también se queda con sus CREA, el CREA Tu-
rismo, donde organiza el principal tianguis turistico del
gobierno federal (el dltimo fue el binacional). Y con CREA
Medic, donde, en la pandemia, descubrid su vocacion para -
disefiar y construir hospitales llave en mano.

Y se queda con el parque de diversiones de Bogotd, Sa-
litre Mdgico.

CIE sali6 con buen flujo de la venta del 25% de Ocesa,
con 646 millones de délares. La biisqueda de valor tiene
distintas caras y CIE lo sabe.
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