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Por Marlene Rocha

En e foro Energy Talks 2025 México, Centroaméricay El Caribe, Ruta hacia la descarbonizacion, organizado
por Siemens Energy, voces del sector publico y privado coincidieron en que la region posee una rigueza natural
invaluable y un enorme potencial en energias renovables, pero enfrenta desafios estructurales que requieren
accion inmediata.

La discusion gird en torno a una pregunta central: ¢cOmo puede Latinoamérica convertirse en protagonista de la
transicion energética global? Con la mirada puesta en la préxima COP-30 en Brasil, especialistas y funcionarios
destacaron que |la etapa de regulacién ya esta superada y que ahora el reto es pasar ala accion, mediante politicas
industriales, alianzas estratégicas y marcos regulatorios estables que generen confianza e impulsen inversion de
largo plazo.

Joseé Luis Samaniego Leyva, subsecretario de Desarrollo Sostenible y Economia Circular de la SEMARNART,
expuso los retos y oportunidades de México y la region frente a la COP-30 en Brasil. Destaco la necesidad de
pasar de la regulacion ala accion, fortalecer politicas industriales y consolidar alianzas estratégicas que permitan
unatransicion energética efectiva.

El subsecretario explico que tras tres décadas de conferencias internacionales, la COP-30 representa un punto de
inflexion. "Durante la mayor parte del tiempo hemos tenido un proceso regulatorio muy intenso para asignar
compromisos diferenciados y coordinar la accion. Ahora la Convencion se concentrara en monitorear avances',
sefial o.

Samaniego subrayd que la regulacion ya esta establecida, incluidos los mercados internacionales de emisiones, y
gue € desafio es lograr accion coordinada entre gobiernos, ciudades, y empresas productoras de energia. "Si
gueremos pasar a la accion, tenemos que convocar a una combinacion de actores, no solo estatales. Se requiere
didlogo con quienes influyen en laforma en que producimosy consumimos energia’, afirmo.

El subsecretario reconocié que la tension entre desarrollo econdmico y reduccion de emisiones es real, pero
sefidld posibles vias de conciliacién. Para México, esto implica una combinacion de politicas publicas,
instrumentos econémicos como el sistema de comercio de emisiones y soluciones basadas en la naturaleza. Entre
los objetivos esta reducir 35% de emisiones para 2030, con mecani Smos de compensacion entre sectores.

Alianzas estratégicas y politicaindustrial

Sobre el papel de las alianzas, Samaniego destacO la importancia de integrar sectores publico y privado, pero
también de explorar nuevas areas, en particular en comunidades rurales. "Esta subestimado el potencia de crecer
con generacion distribuida en el medio rural. Podriamos imaginar escenarios donde pescadores artesanal es tengan
cadenas de frio y agreguen valor a su produccion con energiarenovable”, giemplifico.

Para lograrlo, €l funcionario planted la necesidad de una politica industrial que permita fabricar en México los
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insumos de la transicién, como paneles solares, generadores edlicos y vehiculos eléctricos. Actualmente, el
gobierno proyecta escenarios de 38% a 45% de generacion con renovables, con inversiones en geotermia,
biocombustibles y modernizacion de lainfraestructura energética.

Samaniego identificd tres rezagos principales. la descarbonizacion del transporte, donde la industria automotriz
debe avanzar en hibridacion y electrificacion; la produccion de carne, por su impacto en emisiones de metano y
deforestacion; el aumento de residuos solidos ligado a crecimiento del ingreso familiar En respuesta, menciond
politicas industriales en movilidad, como la expansion ferroviaria, € desarrollo de vehiculos eléctricos y
proyectos de economia circular, incluyendo el primer parque de reciclaje de sargazo en México.

El funcionario detallé que México debe reducir aproximadamente 212 millones de toneladas de emisiones en la
actual administracion, pasando de 862 a 644 millones de toneladas. "Es una tarea muy dura, pero vamos a utilizar
todos los mecanismos a nuestro alcance. Esto implica renovar las reglas de colaboracion con el sector privado
para mantenernos dentro del margen de seguridad climatica’, afiadio.

Alianzas publico-privadas y regulacion estable, claves para acelerar latransicion energética en Latinoamérica

Durante €l panel sobre el papel de las politicas estratégicas y las alianzas publico-privadas para la expansion
energética en la region, participaron: Javier Rivas Quintana, Ministro Consgero para la Sostenibilidad y la
Transicion Energética en la Delegacion de la Union Europea en México; Javier Pastorino, Managing Director de
Siemens Energy para Latinoamérica Norte; Juan Ignacio Diaz, presidente y CEO de la International Copper
Association; Salomon Amkie, Director de Banca de Industrias Especializadas en Citi México

La discusién se centrd en como las Alianzas Publico-Privadas (APP) pueden transformar la generacion,
distribucion y acceso a energia limpia, con especial énfasis en comunidades con rezago y en la modernizacion de
las grandes urbes de la regién. Los participantes coincidieron en que las APP son indispensables para dar
viabilidad alos planes de transicion energética.

"La colaboracion publico-privada es el motor de la implementacion de todo o que vamos a hacer. Sin eso, los
planes van a quedar en papel”, afirmé Javier Pastorino, y detallé la vision tecnol 6gica de Siemens Energy através
de su "radar de descarbonizacién, que contemplatres procesos:

"La buena noticia es que la tecnologia esta disponible. Si trabajamos con eficiencia energética, implementacion
de renovables e innovacién en combustibles sintéticos, podremos avanzar en la hoja de ruta hacia la
sostenibilidad", dijo Pastorino.

Por su parte, Javier Rivas sefia 6 que la experiencia europea muestra la necesidad de una hoja de rutaintegral que
contemple acceso universal a comunidades rurales, eficiencia energética en las ciudades y desarrollo de
infraestructura para electromovilidad. "La mejor energia es la que no se consume. El tema de eficiencia
energética es fundamental y requiere metas claras. En Europa tenemos objetivos a 2030 del 11.5% de ahorro, y
aungque vamos rezagados, seguimos trabajando para a canzarlos", explico.

Salomon Amkie recordd por su parte que |os proyectos energéticos requieren marcos de inversion de largo plazo
gue permitan confianza en los retornos. "Infraestructura en general y energia en particular son negocios de muy
largo plazo. Las APP representan un acuerdo de colaboracién entre privados y publicos que distribuye riesgos y
dacertezaalosinversionistas’, puntualizo.

Sin embargo, apunt6 que el capital esta disponible, pero la competencia entre proyectos es cada vez més estricta:
"Hay millones de ddlares listos para invertirse. Lo importante es que los proyectos sean accionables y tengan
estructuras solidas’. Advirtié que existen factores exdgenos como volatilidad macroeconémica, aranceles o
incluso decisiones politicas que influyen en la asignacion de capital. En este contexto, insistio en que los
desarrolladores deben enfocarse en lo que si pueden controlar: equipos solidos, estructuras financieras viables y
proyectos con demandareal .



Juan Ignacio Diaz subray6 que el cobre dejé de ser visto solo como materia primay se ha convertido en un actor
central de la electrificacion global. "Sin cobre no hay energias renovables, no hay electromovilidad ni
digitalizacién. El cobre es 100% reciclable, conductor eléctrico por excelenciay més del 30% del que se usa cada
ano proviene de fuentes recicladas’, explico.

El directivo recalco que la industria del cobre necesita tanto de las energias renovables como éstas del cobre, y
gue los usuarios finales demandan produccion responsable: "L os grandes fabricantes de autos, desde Teda hasta
Toyota, nos exigen cobre con baja huella de carbono y respeto a las comunidades’.

Los panelistas coincidieron en que la regulacion es un punto critico. Juan Ignacio Diaz recordd que Chile y
Argentina han logrado atraer inversiones gracias a reglas claras y estabilidad fiscal. "No podemos seguir
demorando 20 afios en permisos. No pedimos menos requisitos, pedimos seriedad. Hay que acelerar con reglas
estables y tiempos razonables'.

Meéxico ante €l reto energético: inversion privaday tecnologia como clave para un sistema confiable

El sistema eléctrico de México enfrenta un rezago acumulado de més de una década en transmision y
distribucion, afectando la capacidad de atender |a creciente demanda industrial y tecnoldgica. Luis Lugo, Country
Head México CloudHQ, destacod: "Llevamos 12 afios practicamente sin crecimiento de la red. Esto genera un
cuello de botella que impacta la descarbonizacion y la competitividad industrial™.

El experto explicé que la CFE ha tenido limitaciones financieras, y los proyectos que se han asignado presentan
retrasos de hasta 6 0 7 afos, de los cuales solo un pequefio porcentaje se € ecuta actuamente. Ademas, menciond
la importancia de la transmision como columna vertebral del sistema eléctrico, especialmente para industrias de
alto consumo como |os data centers:

"El consumo energético en un data center puede superar a de varias subestaciones grandes; si no invertimos en
infraestructura, no habra capacidad suficiente para atender la demanda futura'. Los speakers coincidieron en que
la planificacion es crucial, no solo para € crecimiento industrial, sSino para garantizar un suministro estable y
evitar apagones, "No existe transicion energética si no logramos llevar esos electrones desde donde se generan
hasta donde se necesitan.” Aniela Marval, Vicepresidenta de Grid Technologies Sales Latin America para
Siemens Energy.

La experta subrayé la importancia de la digitalizacion y la automatizacion de las redes eléctricas como
herramientas fundamentales para mejorar eficiencia y confiabilidad: "Entre mayor monitoreo y sensores en la
red, mayor optimizacién podemos hacer, anticipando fallas y mejorando la disponibilidad del sistema’. Explico
gue €l uso de HVDC para largas distancias permite integrar energias y potencias de diferentes lugares,
reduciendo pérdidas y aumentando la estabilidad del suministro.

Ademas, destaco la incorporacion de FACs para regular flujos eléctricos y tecnologias de captura de emisiones
como la tecnologia Blue, que contribuye a descarbonizar la red. "Solo con digitalizacion podemos mejorar hasta
un 40% el desempefio de |os sistemas energéticos, algo fundamental ante la demanda que viene de data centers y
nuevas industrias’.

El panel también destacd que la planificacion alargo plazo debe considerar factores como seguridad energética,
redundancias, tenenciade latierray proximidad alos mercados, especialmente en €l caso de instalaciones criticas
como |los data centers, que requieren disponibilidad casi absoluta: "Un data center tiene que tener el menor riesgo
posible: seguridad energética, redundancias de suministro y estabilidad en la propiedad de la tierra’, agregd Luis
Lugo.

Los expertos coincidieron en que la participacion de la inversion privada es esencial para reforzar la red de
transmision y distribucion. Empresas estan construyendo subestaciones y lineas que luego se integran a sistema



nacional, permitiendo atender la creciente demandaindustrial y tecnoldgica.

Casiopea Ramirez Melgar, experta en regulaciéon y mercados el éctricos, sefial6, "Aunque los costos son altos, la
colaboracién publico-privada permite reforzar la infraestructura y atender la demanda creciente de parques
industriales y data centers'. El panel enfatizé también la importancia de la interconexién regional, que permite
exportar excedentes, diversificar lamatriz energéticay reducir costos.

Se mencionaron gjemplos de éxito en Europa y Centroamérica, donde la coordinacion y un "idioma eléctrico
comun" entre paises ha permitido una operacién més eficiente: "La coordinacion entre empresas, gobiernos y
reguladores es indispensable para fortalecer lainfraestructura eléctricadel paisy atraer inversion”, afirmaron.

Finalmente, |os expertos subrayaron la necesidad de reglas claras de remuneracion e incentivos para inversiones
privadas, para no encarecer €l acceso alared y garantizar que la modernizacion se realice de manera eficiente:
"Si no reconocemos las inversiones privadas en tarifas o costos, solo estamos encareciendo el acceso alared para
los usuarios privados', concluyo AnielaMarval.



