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Por fin, Revolut, 1a filial de la llamada “must va-
luable start up” financiera de Europa, obtuvo el
viernes pasado la autorizacion regulatoria para
iniciar operaciones bancarias en México bajo el
comando de Juan Guerra Davila.

El documento suscrito por el nuevo presi-
dente de la CNBY, [\ngel Cabrera, indica que
su capital supera los dos mil millones de pesos
y podrd entrar en su primera fase de captacion
y colocacion de depdsitos, tiene conexion di-
recta al SPEly SPID y, por ende, operacién en el
sistema de pagos. El medio: App Revolut.

A casi cuatro afios de haber solicitado 1a li-
cencia, arranca en Mexico tres meses despues
de que obtuvo la licencia bancaria en Gran Bre-
tafiay, a diferencia de como fintech Revolut, de
Nik Storonsky y Vlad Yatsenko, inicio ope-
raciones en 2015 en Europa, en México fue el
segundo mercado donde obtuvo una licencia
completa y regulada para ofrecer toda la gama
de intermediacion y asegurar solidez y esca-
labilidad de su balance. jMejor de cero que de
prisal, dice Nik.

Después de México, y a través de su banco
en Lituania —autorizado por el Banco Euro-
peo—, han solicitado licencia en Estados Uni-
dos y en Colombia, estd comprando un banco
en Argentina, inicia el proceso en Brasil y ha
anunciado una inversion de 13 mil millones de
ddlares para ampliar su negocio en 30 paises
nuevos, de aqui al 2030. En nuestro pais es el
primer banco digital independiente (no banca-
rio) que solicita de inicio y completa con éxito,
todo el proceso de aprobacion “desde cero™

Banco Plata y Nu Bank se encuentran au-
torizados para operar un banco, pero atin no
reciben autorizacion para hacerlo. Hay cinco
solicitudes bancarias en proceso.

Revolut, lider global en tecnologia financiera
por la capacidad que ha tenido su plataforma
para “abatir comisiones” y facilitar la entrega
de servicios financieros bdsicos en el mercado
global de transferencias y remesas transfronte-
rizas, con mds de 65 millones de clientes, de-
cidid esperar hasta el dltimo paso regulatorio
para ofrecer servicios en el mercado nacional.

Esto ocurre unos meses después de que Ba-
norte vendiera su filial a Konfio {atin en proceso
de aprobacién) y una semana después de que

Santander en Espaiia anunciara que Openbank
By Santander se convertird. progresivamente,
en lamarca del grupo parala banca de consu-
mo en Europa (cuatro mercados comenzando
por Alemania). Operardn bajo una tinica plata-
forma y estructura juridica, dado que, por efi-
ciencia y costos, Openbank serd marca tinica
para servicios de banca de consumovy, después
de Europa, se espera que ocutra lo mismo en
México (donde cumplié este mes un afio de
operaciones) y Estados Unidos, donde ha so-
licitado licencia bancaria.

Revolut, por lo pronto, es un banco total-
mente regulado en México —yo afiadiria, in-
ternacionalmente observado—, pues ha sido
obligado por sus operaciones y ritmo de ex-
pansion global a mantener controles estrictos
en materia de proteccion al cliente, extremar su
evaluacion de riesgos operativos y de crédito
y, particularmente, los controles antilavado de
dinero, que ya acumula 65 millones de clientes
en mds de 160 paises y pretende alcanzar 100
millones a través de una red de chartered bank.

Un hecho relevante a observar desde el dia
uno es que la Revolut App adapto el sistema
internacional al mercado mexicano y permite
la atencion integral del cliente desde y fuera de
México. No le extrafie su capacidad de agre-
gacion de servicios financieros integrales, el
abatimiento de comisiones en materia de pa-
gos, depdsitos y crédito, y su oferta que puede
estar sustentada en alternativas digitales inno-
vadoras, completas y seguras frente a bancos
tradicionales, donde los costos lastran. Se van
unos, llegan otros. jBienvenida la competencia!
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#Ingredion. Se dice poco, pero ya celebra su
centenario en México Ingredion, la firma que
encabeza Jaime Lopez y cuya sostenibilidad
radicaen la aportacion de soluciones de trans-
formacion de materias primas para mads de 60
industrias en México. En alimentos ocupa la
primera posicion, con 54%, seguido de usos
adicionales, que contemplan la fabricacion de
papel y carton corrugado, 21%; 15% para be-
bidas y cerveceria, y 10% en nutricién animal.
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