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Proteccionismo, robots
y el futuro de México

La decision corporativa, anunciada el martes 14, de que
Stellantis —gigante automotriz detrds de Jeep, Chrysler y
Dodge— invertirfa masivamente en Estados Unidos mientras
reevaluaba la continuidad de su planta en Brampton, Canadd,
no debe interpretarse como un simple ajuste logistico.

Esla sefial mds reciente de una profunda reestructuracién
geopolitica impulsada por Washington, y una advertencia di-
recta a México sobre la fragilidad de su modelo de desarrollo.

Stellantis invertird 13 mil millones de délares en los proxi-
mos cuatro afios para expandir su capacidad manufacturera
en la Unidn Americana, y todo indica que esta decisién anu-
lard los planes para producir su Jeep Compass en Ontario y
llevdrselos a una planta que la empresa reabrird en Belvidere,
Illinois, donde estd prevista la creacion de cinco mil empleos.

La planta de Brampton ha estado cerrada desde 2024 a
fin de reequiparla para fabricar la nueva generacion de ese
vehiculo, pero los trabajos se frenaron en febrero, poco des-
pués de que Donald Trump regreso a la Casa Blanca y se
inici6 su amenaza arancelaria y su promocion para repatriar
la industria automofriz.

El caso Brampton demuestra que la presion geopolitica
estadunidense, combinada con incentivos internos, doblega
ala cadena de suministro. La tinica barrera que hoy protege
a Meéxico de una fuga similar es el diferencial salarial, una
proteccion fundamentalmente inestable.

La ventaja mexicana, basada en un costo de mano de obra
atin bajo comparado con el capital necesario para automati-
zar los procesos de produccion, estd llegando a su fin. La au-
tomatizacion ya no es futurista, sino una tendencia industrial
impulsada por 1a caida de los costos tecnoldgicos. Sumercado
mundial, valorado en 191 mil millones de dolares en 2021, se
proyecta que sea de 355 mil millones de ddlares en 2028, lo
que abaratard el costo unitario para las empresas.

El impacto se evidencia en la densidad robdtica, que alcan-
z6 un récord global de 162 unidades por cada 10 mil empleados
en 2023. México, aunque rezagado, ha concentrado la mayor
parte de su inversion en automatizacién en su motor econo-
mico: 1a industria automotriz. Asi, nuestro pais se hace mds efi-
ciente en su sector clave, pero, ala vez, acelera la extincion de
suventaja competitiva: 1la mano de obra barata. Cuando el cos-
to fijo de un robot sea inferior al costo salarial anual de un tra-
bajador mexicano, larazén de ser de la maquila desaparecera.

La amenaza de la automatizacién masiva, combinada
con el proteccionismo, representa un riesgo existencial para
la economia mexicana. cuyo pilar principal es la industria
automotriz.

Un estudio de 2020 del Banco de México estima que 68%
del empleo total estd en alto riesgo de ser desplazado por
la tecnologia, con el sector manufacturero particularmente
expuesto.

El gobierno federal, a través del Plan México, se enfocaenla
electromovilidad y el aumento del contenido nacional. Sibien
la electrificacion es necesaria, esta estrategia peca de cortopla-
cista. Continuar impulsando la manufactura basada en voli-
menes de produccion es un error de diagndstico; es optimizar
alavictima en lugar de disefiar una alternativa. El nuevo motor
economico de México debe ser el capital humano.

La sustitucion de procesos de ensamblaje exige la inver-
sion en infraestructura de datos, sistemas avanzadosy servi-
cios de alto valor. Las politicas publicas deben enfocarse en
impulsar la formacion de habilidades cognitivas y creativas
para facilitar la insercion laboral de los trabajadores. Pero
¢como lograr eso cuando en las escuelas mexicanas poco o
nada se habla de inteligencia artificial?

Meéxico estd comprando tiempo con sus bajos salarios, pero
el reloj de la automatizacion avanza inexorablemente. La pre-
gunta central es quién estd pensando en un nuevo modelo de
desarrollo que evite que la extincion de nuestra ventaja salarial
se convierta en una crisis econdmica catastrofica.

La respuesta determinard si México se transforma en una
potencia tecnoldgica o se queda estancado en un espejismo de
maquila que la préxima generacion de robots desmantelard.
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