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ARTICULO INVITADO

UNAM: autonomia, dialogo y responsabilidad historica

a Universidad Nacional
Auténoma de México con-
voco al Foro de anali-
sis: “Reforma y futuro de
la UNAM, convocado por
la Coordinacion de Refor-
ma Institucional y Pros-
pectiva Universitaria y la Coordinacion
de Planeacion, Presupuestacion y Eva-
luacion. El programa del evento arti-
cula una discusion integral: fines de
la Universidad, relacién con la nacion,
democracia, gobernanza, docencia, in-
vestigacion y normatividad. Se trata de
un ejercicio de reflexion institucional
de amplio alcance.

En este contexto, es importante
sostener, en primerisimo lugar, que
todo debate en torno a la UNAM debe
partir de reconocer que la autonomia
universitaria constituye una condicion
estructural para la vida intelectual del
pais. Garantiza la independencia de la
docencia, la investigacion y la difusion
cultural frente a presiones politicas o
intereses coyunturales. Sin ese resguar-

do, el conocimiento pierde capacidad
critica y se convierte en instrumento.
La Universidad opera, asi, como un
espacio donde el disenso es constitu-
tivo de la vida académica. La plurali-
dad de enfoques, la confrontacion de
ideasy la critica sistematica permiten la
produccion de conocimiento con rigor.
La autonomia asegura que ese proceso
permanezca abierto. Protege a la insti-
tucidn y, al mismo tiempo, a la sociedad
frente a la clausura del pensamiento.
Es interesante observar que la convo-
catoria realizada por el rector Leonardo
Lomeli se inscribe en una tradicion uni-
versitaria de deliberacion interna. La
UNAM ha sostenido, a lolargo del tiempo,

mecanismos de discusion colegiada que
permiten revisar sus estructuras y funcio-
nes sin romper su continuidad historica.

También es importante subrayar que,

de manera sisternatica, la UNAM mantie-
ne una posicion destacada en rankings
nacionales e internacionales. Sus indica-
dores en docencia, investigacion v difu-
sion cultural la sittan como referente en
Méxicoy América Latina. Este desempeno
expresa una acumulacion histérica de ca-
pacidades institucionales.

En esa logica, toda propuesta de refor-
ma debe partir de este hecho; pueslo que
se debe garantizar es potenciar y robus-
tecer los equilibrios que han permitido
esos resultados. Reformar implica mejo-
rar la eficacia de los 6rganos de gobierno,
ampliar la capacidad académica y con-
solidar los mecanismos de vinculacion
social. En esa medida, las transformacio-
nes propuestas deben evaluarse bajo un
criterio central: preservar y potenciar lo
construido. En efecto, la complejidad de
la Universidad exige intervenciones in-
formadas, graduales vy consistentes con

su estructura organica y funcional.

La UNAM constituye un espacio donde
la sociedad se piensa a si misma. En ella
se articulan saberes, se producen inter-
pretaciones y se cuestionan las bases del
orden social. Esta funcion no se limita a
la generacién de conocimiento; implica
también la formacidon de conciencia criti-
ca. Ontologicamente, la Universidad pue-
de entenderse como el ambito donde el
ser delo nacional se expresa y se interroga
de manera permanente. Fl saber univer-
sitario no se fija en verdades definitivas.
Permanece en apertura, en revision cons-
tante, en disposicion al cambio.

Esa condicion define su naturaleza. La
defensa de la autonomia, la continuidad
del dialogo v la responsabilidad en la re-
forma deben responder entonces a una
misma exigencia: asegurar que la Univer-
sidad conserve su capacidad de pensa-
miento libre y su papel insustituible en la
vida publica del pais.
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