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1 gobierno proyec-

ta que al 2030 casi

20% del gas natural

de Petroleos Mexi-
canos (Pemex) provendrd
delos llamados yacimientos
de geologia compleja, osea,
de campos shale o de luti-
tas, extraido con fractura hi-
drdulica. Esto genera oposi-
cion, en medio de la fuerte
necesidad de que se reduzca
€l75% de importacién de gas
estadounidense “que viene
de fracking”, como ha dicho
la presidenta Claudia Shein-
baum. Aunque ya se formé
un comité acadeémico para
incorporar las mejores prac-
ticas globales y se analizan
partidas presupuestarias pa-
ra estos fines, expertos creen
que aun queda demasiado
por resolver, asi que toma-
rd por lo menos tres anos en

arrancar esta actividad, que
por cierto la estatal petrolera
no podrd realizar sin socios.
Desde que Andrés Manuel
Lépez Obrador llegd a la pre-
sidencia vet6 de facto al frac-
king, asi que organizacio-
nes civiles, como la Alianza
Mexicana contra el Frac-
king condenan los mds re-

susieniable"

Luego de ocho afios, el Estado mexicano

se perfila paro explotar sus recursos no
convencionales, pero especialistas coinciden en
que este fipo de proyecios requieren varios afios
de inversidn sostenida antes de alcanzar escala
comercial, pues primeramente serd necesaria

la exploracién, pilofos, aprendizaje operativo vy,

posferiormente, expansion

cientes planes presidencia-
les que le abrieron la puerta
a una prdctica prohibida en
almenos 12 paises que “afec-
taagua, salud, alimentacion,
comunidades, trabajadores,
ecosistemas, formas de vi-
day viola obligaciones inter-
nacionales y constituciona-
les irrenunciables del Estado
mexicano de respetar, pro-
teger y garantizar los dere-
chos humanos, v también
de prevenir sus violaciones”,
exponen.

Para resolver inquietudes
acerca de los dafios y benefi-
cios del fracking, se ha crea-
do un comité cientifico in-
tegrado hasta ahora por 13
académicos y cuatro auto-
ridades administrativas de
instituciones como la UNAM,
el IPN, la UAM, el Instituto
Mexicano de Tecnologia del
Agua, el Instituto Mexicano
del Petrdleo y 1a Universidad
Auténoma de Nuevo Leodn.
Este grupo delibera para pre-
sentar en junio un informe
de como se hard lamayor de-
fensa social y ambiental, pe-
ro ya recibe acusaciones de
que fue creado para respal-
dar la decision ya tomada de
explotar yacimientos de huti-
tasenel pais.

Segun Francisco Barnés de
Castro, experto del Observa-
torio Ciudadano de Energia y
ex subsecretario de Energiay
comisionado de la Comisién
Reguladora de Energia, hay
todavia muchas interrogan-
tes por resolver antes de que
empiece a explotarse el gas
no convencional en México,
que bdsicamente no puede
quedar en manos de Pemex,
que carece de capital, cono-
cimiento y libertad de ges-
tion para una actividad tan
dindmica.

“Un esquema como el que
se estd utilizando en genera-
cién de electricidad, de con-
tratos mixtos donde el Estado
tiene una mayor participa-

cién en las actividades (54%,
en caso de la CFE) podria
funcionar, en que se tenga
aun socio pasivo: el gobier -
no, que aporta los campos, el
apalancamiento financiero,
que absorbe los riesgos geo-
ldgicos, que comercializa el
hidrocarburo, negocia social
y politicamente y garantiza
las ganancias a largo plazo, y
unaempresa privada que co-
noce el negocio del fracking
y aporta la operacion com-
pleta del campo”, dijo el ex
rector de laUNAM.

Para ello, el gobierno ya
deberia integrar un inven-
tario de posibles socios de
la estatal petrolera, que de

preferencia serian empre-
sas medianas situadas en el
sur de Estados Unidos que ya
cuenten con infraestructura.
Se les podria invitar a parti-
cipar en concursos en que el
gobierno plantea cudles son
los recursos a explotarse y
quien presente 1a mejor pro-
puesta en todos los términos
se asocia conuna filial de Pe-
mex creada especificamente
para ser unsocio a su vezsu-
pervisor de estas actividades.

Y como punto central, di-
jo Barnés de Castro, el Es-
tado tiene que garantizar la

proteccion de los trabajado- -
res y las ganancias de los ya- !

cimientos, porque estin en

zonas donde ya ha (}perddo
el crimen organizado. Bue-
na parte de las ganancias del
fracking en Eagle Ford, en Es-
tados Unidos, se obtienen no
del gas sino de los liquidos

condensados asociados, pe-

ro en México, seguinla expe-
riencia de Burgos, hay ma-
fias que llegan con pipas para
trasladar estos productos ala
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frontera, refinarlos en Esta- implica horizontes de largo
dos Unidos e incluso ingre- plazo, visibles hasta el proxi-
sarlos como huachicol fiscal mo sexenio. Mds atin si no se
vy todo ello porque se ubican resuelven previamente los
en una zona donde hay alta retos estructurales de ejecu-
presencia de carteles, situa- cién, financiamiento y mar-
cién que se extiende hacia coregulatorio.
regiones donde hay no con- Para resolver
vencionales, que son: Ta- inquiefudes
maulipas, norte de Veracruz, % Ut de los 5
Coahuila y Chihuahua, es d.onos J bem_ah—
decir, la continuacioén de los cios del fracking,
i ; se ha creado un
yacimientos estadouniden- e
ses de shale. inlegrado hasla
El especialista en energia ahora por 13
de la Egade Business School, Geadémicos y
Carlos Flores, coment6 a su 75 cualro oufarido-
vez que la experiencia inter - des aaministrali
nacional, particularmente en FER e vas. Este grupo
. DEL GAS QUE SE UTILIZA delibera para pre-
Estados Unidos, muestra que EN MEXICO PROVIENE e
el éxito en no convencionales DE EU. STy o
depende de escala, eficien- — mformg d c6mo
; : B se hard la mayor
cia operativa y participacion defonsa so‘cio?’y
privada. Las compafiias que ambiental.
hanlogrado hacerlo rentable
operan con esquemas inten-
sivos en capital, tecnologia y %
datos: perforacion horizontal >
estandarizada, multiples po- [E j]
zos por plataforma (pad dri-
lling), optimizacion continua
vy cadenas de suministro al- § 9 7
tamente eficientes. Ademas, ®
existe un ecosistema robus- POR CIENTO
to de proveedores especia- D?ié:ﬁ"j‘;ﬁ“;ggg
lz.zados que reduce costos y e
tempos. SHALE, SEGUN LOS
“Para que Pemex pudie- PLANES DEL GOBIERNO.
Ta acercarse a esos niveles de —_—
competitividad, necesitaria
no sélo inversion significati-
va, sino también cambios en s <4
su modelo operativo, aper- - ~
tura a asociaciones con em-
presas que ya dominan estas
técnicas y un entorno regu-
latorio que permita flexibi-
lidad contractual. Sin estos
elementos, es dificil que el ]
gasno conyencional en Mé- PAIsES
xico compita en costo contra HAN PROHIBIDO EL
el gas importado de Estados FRACKING POR 5US
UmeS”, 3583111'{3 DANOS AMBIENTALES Y
Ademds, coincidid en que SOCILES -
el desarrollo de no conven- & anin°E i
cionales no esinmediato. In- —r "\ g

cluso en los mercados mds
maduros, los proyectos re-
quieren varios anos de in-
version sostenida antes de
alcanzar escala comercial. En
el caso de México, partiendo
practicamente desde cero en
términos de desarrollo masi-
vo de shale, los primeros re-
sultados favorables tomarian
tiempo: exploracion, pilo-
tos, aprendizaje operativo y
posteriormente expansion.
Enun escenario realista, esto
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L fept MEXICO:
Dinamicas distintas PROSPECTIVA DE 2 2y —3.20
PRODUCCION DE jg
En su Plan Estratégico 20252035, GAS SECO AL 2035,
Pemex proyecta iniciar la produccion de SEGUN TIPO DE
hidrocarburos no convencionales en el PRODUCCION 00 092 ._0 96
2028 y pronostica que en el 2035, mds MIES DE MMPCD | .
de una tercera parte de la produccién 0
de gas nacional serd de ese fipo; a L 0 03 A 4]5
nivel nacional, 44% de las reservas no i ,/2.}’6 i
convencionales corresponden a gas i 2130
[seco vy himeda), que son especialmente FES——
abundantes en las provincias petioleras CONVENCIONALES
Sobios BurroPicachos y Burges. T

Provincias petroleras y tipo de hidrocarburo

MILES DE PROVINCIA AGHTE (G ToTAL
MILLONES DE
Ssctayic TAMPICO-MISANTLA 348
PETROLEC CRUDO  SABINAS BURRO-PICACHOS 0.6
EQUIVALENTE s 9
Un esquema como el que se ERRRITL 0.6
estd utilizando en generacion de TOTAL 36.0

electricidad, de confratos mixtos A
donde el Estado tiene una mayor
participacion en las actividades (54%,
en caso de lo CFE) podria funcionar,
en que se fenga a un socio pasivo:

el gobierno, que aporia los campos,
¢l apalancamiento financiero, que
absorbe los riesgos geologicos, que
comercializa el hidrocarburo, negocia
social y politicamente y gurantiza

las ganancias a largo plazo, y una
empresa privada que conoce el
negocio del fracking y aporta ln
operacion completa del campo’”.

SABINAS

Francisco Barnés de
Castro,

EXPERTO DEL OBSERVATORIO CIUDADANO
DE ENERGIA.

ACEITE
[ Gas v conDESADO

B 60

SABINAS BURRO-
PICACHOS

BURGOS

® TamPpico-

/ MISANTLA

Para que Pemex pudiera acercarse FUEHTE SENER,

a esos niveles de compefitividad,
necesitaria no solo inversion
significativa, sino también cambios
en su modelo operativo, apertura a
asociaciones con empresas que ya
dominan estas técnicas y un entorno
regulutorio que permita flexibilidad
contractual. Sin estos elementos, es
dificil que el gas no convencional en
México compita en costo contra el gus
importado de Estados Unidos”.

Carlos Flores,
ESPECIALISTA EN ENERGIA DE LA EGADE
BusiNEss SCHOOL.
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Para analistas del sector,

eldesarrolle de recursos no—
convencionales no es inmedlialo.
Incluso en los mercados més maduros,
los proyecios requieren varios ofios de
inversién sostenida anles de oleanzar
escako comerciol. FoTo: EspeCiAL
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