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Por Christopher Cernichiaro Reyna

En e debate publico suele asumirse que para reducir la pobreza basta con aumentar €l gasto publico. La logica
parece sencilla: si 1os gobiernos destinan mas recursos a programas sociales, infraestructura o servicios basicos,
las condiciones de vida de |a poblacién deberian megjorar. Sin embargo, la evidencia muestra que larelacion entre
gasto y bienestar no siempre es tan directa.

Un andlisis reciente sobre el desempefio del gasto publico a nivel municipal en México revela un resultado que
puede parecer contraintuitivo: muchos de los municipios que logran mejores resultados en la reduccién de la
vulnerabilidad social no son necesariamente los que més recursos reciben. En promedio, l0os municipios méas
eficientes presentan niveles menores de gasto por habitante que aquellos considerados ineficientes.

Esto no significa que el gasto publico no sea importante. Lo que sugiere es algo distinto: € problema no es
solamente cuanto se gasta, sSino como se utilizan los recursos. Municipios con presupuestos relativamente
modestos pueden lograr mejores resultados cuando |0s recursos se traducen en servicios publicos que atienden las
necesidades de la poblacion.

Los datos muestran, por gemplo, que algunos factores asociados a la provision directa de servicios tienen una
relacion méas clara con la reduccion de carencias sociales. Entre ellos destacan € ndimero de consultorios
meédicos, las escuelas y los profesores de educacion media superior y superior. En contraste, los montos de
transferencias federales que reciben los municipios no aparecen entre los factores mas determinantes para
explicar los mejores resultados.

Estos hallazgos invitan a repensar la manera en que se evalla € gasto publico. Durante afios € debate se ha
concentrado en si los recursos son suficientes o si deberian incrementarse. Pero la evidencia sugiere gque la
calidad de la gecucion, la organizacion de los servicios y la capacidad administrativa de los gobiernos locales
juegan un papel fundamental.

Sin embargo, € desempefio municipal también debe entenderse dentro del arreglo institucional del pais. En
Meéxico, muchos servicios publicos dependen de decisiones compartidas entre la Federacion, los estados y los
municipios. Por €llo, los resultados que se observan a nivel local no dependen Unicamente de las autoridades
municipales.

Evaluar la eficiencia del gasto no significa sefialar responsables Unicos, sino identificar qué municipios logran
transformar mejor los recursos disponibles en servicios que mejoran las condiciones de vida de la poblacion. La
leccion es clara: aumentar €l gasto no garantiza por si mismo mejores resultados sociales. En un pais tan diverso
como México, fortalecer la gestion publica local, mejorar la coordinacion entre niveles de gobierno y revisar los
incentivos de las transferencias puede ser tan importante como discutir cuanto dinero se asigna.

Nota: La evidencia mencionada en esta columna se basa en el estudio de Valdés Iglesias, Méndez Salazar y
Cernichiaro Reyna (2026), "Pobreza, carencias sociadles y recursos publicos municipales en México", por
publicarse en larevista Investigacion Econdmicade la UNAM en el niUmero de Primavera 2026.
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