S

S EL FINANCIERO

El Financiero
Seccién: Nacional
2025-12-12 03:05:22

618 cm2

Pagina: 43 1/2

Lourdes
Mendoza

lumendosa@icloud.com

&9 @lumendoz

espués de 14 meses de una gestion

desastrosa con Emilia Calleja al

frente de la CFE, por fin se encendio
la alerta en Sener y en los pasillos ya se
escucha el inminente relevo,

ENCIENDAN VELADORAS Y PONGANLE
PIQUETE AL PONCHE

unque este cambio ya se viene

cocinando desde meses atras,

todo parece apuntar que la chispa
que provocd el cortocircuito fue una
reunion llevada a cabo en las oficinas
de Sener, donde Calleja “no llevod la
tarea”, pero no crean que la tarea de ese
dia, sino la tarea que se le encomendé
desde su nombramiento como directora
general, que fue la conduccion estratégica
y gestion operativa de la CFE, asegurando
el suministro eléctrico, la competitividad,
la calidad del servicio y el desarrollo del
personal.

La tension se incrementé cuando
Luz Elena le cuestioné el avance en la
ejecucion de los proyectos de generacién,
asi como también le cuestiond la planea-
cion de los proyectos de la ampliacién y
modernizacion de las redes de transmi-
sion eléctrica con 75 nuevas lineas y 524
subestaciones modernas, cuyc compro-
miso del gobierno federal es iniciar su
ejecucion el afio préximo.

Ante estos cuestionamientos y después
de un largo silencio, Emilia sélo atiné a
dar excusas que no justifican el atraso de
los proyectos de generacion que iniciaron
en la administracién de Bartlett y lo poco
que han avanzado ha sido por inercia
ademas de que estan atestados de fallas
técnicas, lo curioso, sin ninguna pena-
lizacidn.

Ojo, de los proyectos que fueron
anunciados lo tinico que se tiene esla
asignacién presupuestal que se otorgd

desde Palacio Nacional, de la planeacién
mejor no hablamos, ya que ni a borrador
de cartulina llegan, aun cuando los mis-
mos forman parte del plan de expansién

2025-30; la cosa se puso peor cuando le
preguntaron de las acciones para miti-
gar los apagones, principalmente en la
peninsula de Yucatan, y pues tampoco
supo qué decir.

INHALE Y EXHALE

sta situacion terminé por fracturar

la rispida relacién entre Emilia y Luz

Elena Gonzalez, pues Emilia, sober-
bia como Lozoya, le habia dejado MUY en
claro que no era su jefa y que no era quién
para decirle qué hacer.

La culpa no es del indio, sino de quien
lo hace compadre.

Asi pues, la culpa no es de Emilia,
sino de Bartlett, quien la dejd, mejor
dicho, cuando la impuso.

Como previamente lo documenté,
Emilia Calleja tiene nulas habilidades
de toma de decisiones y seguimiento y
control. Por ende su equipo es chafisima
por decir lo menos, quienes sin excepcion
alguna -redoble de tambores— carecen
de la minima competencia y experiencia

para los puestos directivos en los que los
nombrd, como:

REFLECTORES AL CIELO
rancisco Cuevas, responsable de la
ejecucion de los proyectos de moder-
nizacion, no es casualidad que los

proyectos tengan tantas irregularidades o
Gabriela Aparicio, la recién nombrada di-
rectora de Planeacidn, sin experiencia en la
evaluacién financiera de proyectos, y como
ellos hay una larga lista ocupando puestos
estratégicos en la CFE.

Qjald la alerta encendida en Sener
no sdlo sea llamarada de petate, ya que
hoy por hoy existen temas tan importantes
como delicados que estdn en el cajén del

olvido de Emilia, como lo son:
a) Crisis operativa en generacion
* Mas de 42% del parque generador
opera con antigiiedad superior a 30 afios.
*Persisten unidades fuera de servicio
por falta de refacciones, combustible o
mantenimiento diferido e irénicamente
un subejercicio practicamente de la mitad

del presupuesto autorizado para 2025,
incluyendo la Unidad 2 de Laguna Verde
(el generador mas grande del pais) que sin
precedente en toda su vida 1til ha estado
fuera de servicio por tanto tiempo.

* No se presenta unaruta clara de
repotenciacion ni sustitucion tecnolégica,
ni metas verificables para reducir el factor
de indisponibilidad.

b) Inversidn insuficiente en transmi-
sion y distribucion

* El subejercicio en infraestructura de
transmision supera 25%, afectando pro-
yectos de interconexion como el sureste y
Baja California.

* No se informa sobre plan de expan-
sion de lineas troncales ni sobre el refuerzo
de subestaciones criticas.

* Las pérdidas técnicas y no técnicas
contintian arriba de 14%, lo que repre-
senta pérdidas anuales cercanas a 60
mmp.
¢) Politica de combustibles
desarticulada

* La dependencia de gas natural im-
portado sigue creciendo, sin avances en
infraestructura nacional de transporte ni
almacenamiento estratégico.

* Las centrales de carbén, diésel y com-
bustoleo se mantienen activas sin un plan
de modernizacién eficiente. .

Aun cuando lo anterior sélo es una
parte del problema, no dejan de repre-
sentar altos riesgos institucionales
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1. Pérdida de confiabilidad del sistema por
obsolescencia e indisponibilidad de gene-
racion y saturacion de redes.

II. Aumento del costo financiero de la
deuda técnica y operativa, sin una estra-
tegia de eficiencia energética ni reduccion
de costos.

III. Desalineacién con la politica de tran-
sicién energética, lo que coloca ala CFE
en desventaja competitiva ante privados

y limita el camplimiento de compromisos
internacionales.

Asi como su gestion técnica es un de-
sastre, su gestién administrativa no se
queda atras. Al estar plagada de nepo-
tismo, favoritismo, acoso laboral y sexual,
donde la proteccion la tienen los acosado-
res y el castigo sus victimas, es claro que,
con Emilia NO LLEGARON TODAS, mas
bien SE ESTAN YENDO TODAS.

FUERTE A PICO DE BOTELLA

an es asi que hace meses esa violen-

cia hacia la mujer alcanzo a la que

era titular de la Unidad de Género
e Inclusién, quien en su carta de despedi-
da sefialé “hoy me toca a mi vivir una
injusticia...” La violencia laboral y sexual
que hay dentro de la CFE especialmente
hacia las mujeres ya estd teniendo un efecto
boomerang, ya que en lugar de erradicar
conductas violentas, las mismas se norma-
lizan, al grado de tener escenarios donde
el coordinador de asesores, Adrian Olvera
Alvarado, le grite “pendeja” a la directo-
ra general y, pese a ello, Emilia se dirija a
él como “jefe”.

jAsi como lo estdan leyendo! Lo ha hecho
en al menos tres ocasiones frente a varias
personas, pues ha sido en reuniones y hace
una semana terminaron de pleito.
Después de la salida de Gertz Manero

v de salir de CFE Emilia Calleja, pareciera
que la mimero uno del pafs se estd distan-
ciando de El Peje. Veremos.
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