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Las razones del incuestionable
exito exportador de México

yer nos enteramos de que las exportaciones real del peso frente al délar deberia haber pasado :
totales de México, especialmente las manu- factura a nuestras ventas al exterior. Un peso
actureras, alcanzaron en 2025 un récord fuerte encarece los bienes producidos en México
histérico: 664 mil 837 millones de délares en el cuando se miden en délares y, en teoria, erosiona 4
agregado y 608 mil 818 millones en manufacturas. competitividad.
La légica econdmica sugeriria que la apreciacion Los datos cuentan otra historia. e
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De acuerdo con la informacion publicada por
el INEGI, en 2025 las exportaciones totales cre-
cieron 7.6 por ciento. Pero el dato mds llamativo
estd dentro de las manufacturas: crecieron 9.8
por ciento en el afio, con una divergencia notable
entre la industria automotriz y el resto del sector. Las
exportaciones automotrices cayeron 4.2 por ciento,
mientras que las manufactureras no automotrices
aumentaron en un sorprendente 17.3 por ciento.

Es decir, el dinamismo exportador ya no proviene
del “motor tradicional” del comercio exterior mexi-
cano, sino de una canasta mas diversificada: maqui-
naria, equipo eléctrico y electrénico, productos de
la minerometalurgia, instrumentos profesionales y
cientificos. En estos segmentos, el crecimiento no
parece un rebote coyuntural, sino una tendencia
consistente con la evolucion reciente de la estructura
productiva.

;Por qué este segmento resiste —e incluso ace-
lera— pese a un peso apreciado? Una parte central
de larespuesta estd en un factor que durante afios
fue secundario y hoy es decisivo: la ventaja aran-
celaria relativa de México frente a competidores
como China en el mercado estadounidense.

Desde la imposicién de aranceles a China bajo la
Seccién 301 de la Ley de Comercio de Estados Uni-
dos, una proporcion relevante de sus exportaciones
enfrenta gravdmenes adicionales que van de 7.5 a 25
por ciento, con incrementos especificos en sectores
considerados estratégicos. En términos econémicos,
un arancel de 25 por ciento equivale, en los hechos, a
una sobrevaluacion cambiaria de esa magnitud.

En contraste, una amplia gama de productos ma-
nufacturados mexicanos entra al mercado esta-
dounidense con arancel cero, siempre que cumpla
las reglas de origen del T-MEC. Este diferencial no es
marginal: modifica el costo final, redefine los incenti-
vos de abastecimiento y reduce la relevancia del tipo

de cambio como variable critica.

Elresultado es elocuente: mientras las exporta-
ciones de China a Estados Unidos han caido alre-
dedor de 6 por ciento en los ultimos seis afios, las
de México han crecido en mas de 50 por ciento.
En este contexto, cuando un importador estadouni-
dense compara proveedores, el tipo de cambio deja
de ser el factor dominante. Si un producto chino llega
con un recargo arancelario de dos digitos y el mexi-
cano no, el peso puede apreciarse sin que se pierda
competitividad.

A ello se suman otros elementos estructurales:
menores tiempos logisticos, reduccion de inven-

tarios, mayor certidumbre regulatoria y una inte-
gracién cada vez mas profunda a cadenas de valor
regionales. No es casual que las manufacturas no
automotrices —precisamente las mas vinculadas

a nuevos proyectos de inversién y relocalizacién
productiva— sean las que muestran el mayor dina-
mismo exportador.

El contraste con otros sectores refuerza la idea.
Las exportaciones agropecuarias cayeron 10.8
por ciento en 2025, afectadas por choques climati-
cos, medidas sanitarias y una mayor sensibilidad al
tipo de cambio. Las petroleras retrocedieron 26.4
por ciento, lastradas por menores precios y voltime-
nes. En ambos casos, la apreciacién del peso si pesa
mas.

La conclusion es que el crecimiento de las expor-
taciones manufactureras no automotrices no es una
anomalia estadistica. Refleja un cambio estructural
en la insercion comercial de México, donde la
competitividad depende menos del tipo de cambio y
mds del acceso preferencial, las reglas de origenyla
geopolitica arancelaria.

Mientras Estados Unidos mantenga barreras
elevadas frente a China y el T-MEC preserve el trato
preferencial para México, el pais juega con una
ventaja significativa. El riesgo es asumirla como
permanente.

Si esa cufia arancelaria se reduce o si la logica pro-
teccionista se extiende también a socios, la fortaleza
exportadora que hoy desafia al “superpeso” podria
perder fuelle.

Y eso ocurriria en un momento particularmente
delicado: cuando la exportacién se ha convertido,
practicamente, en el inico motor visible del creci-
miento econémico del pais.

Ahi es donde el debate deja de ser comercial y se
vuelve estratégico.

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacion de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras
de EFINFO, Gni
es exclusivamente personal y privado para el cliente, sin perseguir ningn fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacion publica, reproduccion y transmision ptblica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.

Literarias y Artisticas. EFINFO sélo realiza la presente publicacion por asi haberlo el cliente de con el de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota




