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Abogaindustria por reforzar conectividad e integracion en Latinoamérica
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La region de América Latinay e Caribe ha movilizado este 2023 unos 300 millones de personas, cifra muy
superior a los 18 millones de 1970, lo gque representa un crecimiento importante a lo largo del tiempo que se ve
reflegjado por un mayor nimero de conexiones pero que aln no son suficientes, destac6 Adrian Neuhauser,
presidente del Comité Ejecutivo de ALTA.

Durante la décima novena conferencia de ALTA AGM & Airline Leaders Forum 2023, afirmé que temas como
la necesidad de una mayor integracion, infraestructura, la volatilidad cambiariay falta de politicas que incentiven
la produccién de combustibles sostenibles son algunos de los retos que enfrenta la industria de la aviacién en la
region.

"Creemos que ALTA AGM & Airline Leaders Forum 2023, es una gran oportunidad para juntarnos todos como
industria’y como reguladores discutir y crear espacios comunes para ver crecimiento e integracion y dar mayor
conectividad alaregion de Latinoamérica’, destacd Neuhauser.

El directivo admitio que existe una escasez de conectividad terrestre, de ferrocarriles 1o que complicay limitala
integracion entre |os paises.

"Somos una region que ain nos queda por crecer. Las estadisticas muestran que los vuelos per cépita en
L atinoamérica siguen siendo un cuarto de o que son en paises desarrollados y eso es una oportunidad para seguir
creciendo”, agrego.

Por su parte, José Ricardo Botelho, director gjecutivo & CEO de ALTA, manifestd que si bien casi se regresa a
los niveles prepandemia, la region sigue con problemas graves de infraestructura, costos innecesarios y no
relacionados en los boletos, volatilidad cambiaria en las monedas, alza de los precios de combustible y muchos
retos més.

Otro reto a cual hizo referencia Botelho se relaciona con las politicas de combustibles sostenibles, pues a pesar
de lariqueza natural de laregiony de contar con la materia prima, existe una carencia notable de iniciativas a
respecto y se carece de incentivos.

"Debemos ser cautelosos y evitar regulaciones que nos impongan mandatos de combustibles de aviacion
sostenibles (SAF), especialmente cuando estos no estan alineados con las directrices del CORSIA. Un gjemplo
palpable se encuentra en Brasil, donde se debate un proyecto de ley que propone una reduccion del 10% en las
emisiones de carbono para 2037 en comparacion con 2026. Si se dependiera exclusivamente de los SAF para
lograr esta meta, la produccion local seria insuficiente, generando un costo adicional para la industria de més de
mil millones", dijo Botelho.

El director gjecutivo de ALTA planted que la compensacion de carbono, gjustada a la capacidad de cada pais,
surge como una aternativa viable; junto con politicas publicas que impulsen la megora y expansion de la
infraestructura aérea e incentivos econdémicos para la produccion y consumo a gran escaladel SAF.
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Willie Walsh, director general de la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA), quien participo en e
ALTA AGM & Airline Leaders Forum 2023, hizo una radiografia de la region. Planted que ésta padece
problemas como impuestos del 50% mientras que en e resto del mundo esta en un 32%. Pero hay muchos
desafios, el potencial para € mercado es grande, pero los costos de combustible afectan la rentabilidad del
negocio.

Otro reto para la region se enfoca en lograr cero emisiones. "Los paises operaran a ritmos distintos, Estados
Unidosy la Union Europea tendran que hacer progresos mas rapidos, mientras que €l resto necesitara tiempo para
Ilegar a los objetivos. El camino no serd igual en todas las aerolineas y estd mal penalizar a todos por igual,
aunque no operen a mismo ritmo", afirma.

"Si no todos llegan a objetivo global fracasarédn en sus ambiciones. Pero si no tenemos SAF en la region, cdmo
podemos esperar que las aerolineas tengan sostenibilidad”.

Indica que, asi como los gobiernos subsidian e incentivan los combustibles fosiles, deberia darse igual impulso a
la produccién de combustible sostenible de aviacion.

"Todas las gotas de SAF han sido compradas por las aerolineas. Hemos demostrado que queremos ser
sostenibles. Se requiere un crecimiento exponencial de la produccion de SAF para 2030. Las aerolineas no
podran costear la produccion”.

El directivo de la IATA insistié en que para que la aviacion llegue a més gente, se requiere de un marco que
incentive lasinversiones en SAF.

"Los inversionistas necesitan asegurar que no cambiaran las reglas del juego. Necesitamos un marco de politica.
Vemos una gran oportunidad en laregion”.

Infraestructura en México
Rogelio Jiménez Pons, subsecretario de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes de
Meéxico (SICT), seflald que se estdn generando mejores condiciones de infraestructura como por gemplo la

construccion del nuevo aeropuerto de Tulum.

Agregl que se preparan entre cuatro 0 Cinco proyectos para nuevas estructuras aeroportuarias con inversiones
mixtas en Asociacion Publico-Privada en México.

Considera importante que la relacion entre el gobierno y e sector privado debe fortalecerse con transparencia y
honestidad.



