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Formar profesionales para un
mercado laboral en transformacién

ivimos tiempos de gran incertidumbre y profundos cambios en la economic
global. Los movimientos en el fablero geopoliico, junto con ko revolucion
tecnologica, estan ronsformando la forma como operan las empresas, furr
donoﬁ?os mercados laborales v fluye la inversién en todo el mundo. Ante
los tendencios que estén modelando el futuro del froboio, los iévenes no so-
lo requieren habilidades técnicas, sino fambién hobilicades socicemocic-
nales, y es fundomental cue estos hobilicades se ensefien en los escuelos.

Demanda de habilidades digitales y tecnolégicas
En México, como en muchas partes del mundo, la necesidad de competencias en
infeligencia artificial (IA), big data y ciberseguridad estd creciendo. Segin el World
Economic Forum, el @5% de las empresas en México creen que la |A cambiard la
forma en que operan[1], lo que significa que quienes deminen la tecnclogia y se-
pan trabajar con herramientas de |A fendrdn una gran ventaja en el mundo laboral.
Entre los empleos con mayor expansién destacan los analistas de seguridad de la
informacién y los especialistas en big data. Las habilidades en redes y la ciberseguri-
dad son también cada vez mds relevantes, ya que profeger datos y manejar informar
cién de manera segura es clave en una economia digitalizada.

Enfasis en habilidades socioemocionales y adaptativas
Mas alla de las habilidades teenclégicas, un mercado laboral en constante cambio
requiere flexibilidad, capacidad para rabajar en equipo v resiliencia. Se ha vuelto
sumamente importante saber maneijar la incetidumbre, adapfarse a nuevos roles, asi
como colaborar y liderar proyectos en equipos multiculturales y multidisciplinarios. La
agilidad y resiliencia se necesitan para enﬁenfar la presion de un mercado laboral
global que busca alto rendimiento ante combios rdpidos.

También es importante contar con una mentalidad de aprer-
dizaje continuo, ya que &l mercado aclual exige que los prole-
sionales se mantengan actualizados para no quedarse atrds.
La capacidad de adaptarse a nuevas tecnologias y seguir ad-
quiriendo habilidades serd fundamental para quienes deseen
ingresar a un mercado laboral en permanente evolucion.

Cadenas de suministro globales y enfoque sosfenible
Ante la probable reconfiguracién del comercio global, ya
sea en blogues regionales o con nuevos acuerdos mulfilate-
rales, el nearshoring abre muchas puertas para los intereser
dos en comercio infernacional, gestién de cadenas de suministio y logistica. Aque-
llos que se capaciten en estas dreas podrdn tener roles clave, no solo en el comercio
tron;}ronrer'\zo enfre México y Estades Unidos, sino también en temas de gestion de
la cadena de suministro, logistica intemnacional y comercio exterior.

Ademds, el concepto de greensharing, que se refiere a la relocalizacién con un en-

foque en la sostenibilidad, estd cobrando cada vez mas importancia, especialmente P
en el sector de energias renovables. Con el crecimiento de inversiones en energias mds 5 5
limpias, surge la opertunidad de incursionar en industrias que priorizan ko sostenibilidad. 9-.-_,_;..'| -
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Desafios en educacién y talento

Pese atodas las oportunidades, hay desafics importantes en cuanto a la disponibilidad
de mano de obra calificada. Aunque México cuenta con muchos ingenieros gradua-
dos cada afie, es fundamental que estos egresados desarrallen algunas de las habili-
dades mencionadas para aprovechar las oportunidades laborales que estan surgiende.

Por ofro lado, es importante sefialar que las oportunidades laborales varian mucho
entre las diferentes regiones de México. El norte del pafs, por su proximidad a Estor
dos Unidos y su infraestructura industrial, es una de las zonas mas beneficiadas. Sin
embargo, se debe prestar atencién a las vocaciones econdmicas y a los polos de
desarrollo que emergen en las diferentes regiones del pais. Por ejemplo, el sur de Mé-
xico podria tener mds oportunidades en sectores come el turismo o las energias renc-
vables. Tomar en cuenta estas particularidades es clave a la hora de tomar decisic-
nes sobre la formacién académica v la carrera profesional.

En resumen, la demanda de habilidades tecnoldgicas, socioemocionales y cono-
cimientos espacificos serd fundamental para que los jévenes aprovechen las oportu-
nidades que trae el nearshoring. Para lograrle, es importante que inviertan en su edu-
cacion continua, estén al fanto de las fendencias tecnoldgicas y se adapten dgilmente
a un mercado laboral global competitivo. Asf, podran infegrarse al mundo laboral y
contribuir al crecimiento econdmico de México.

[1]WEFE 2025. The Future of Jobs Report 2025
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