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BAJOSOSPECHA

EL VACÍO QUE DEJÓ EL CISEN

POR BIBIANA BELSASSO bibibelsasso@hotmail.com

E Centro de Investigación y

Seguridad Nacional,el Cisen,
fue durante años un instituto

para trabajar en investigación y
temasde inteligenciaen México.

Se creó en 1989 y durante décadas generó
información estratégicade inteligencia.

Con la llegadadeAndrésManuelLópezObra-
dor, de un díapara otro lo desaparecieron.

Un grupo de expertos en seguridad nacio-

nal y exdirectores del Cisen hicieron el libro
La seguridad nacional en México: reflexiones
ypropuestas desde la experiencia, presentado
en el Centro de Estudiossobre Seguridad yGo-

bernanza del ITAM. Ahíse reunieron cinco ex-

directores del Cisen: Jorge Carrillo Olea, Jorge
TelloPeón, GuillermoValdés,Eduardo Medina

Moray AlejandroAlegre.
Duranteel conversatorio en el ITAM, el Gral.

Jorge Carrillo Olea, director fundadordel Cisen,
aseguró que el conocimiento acumulado en

materia de seguridad nacional no puede des-

echarse, sino que debe servircomo ruta hacia
el futuro frente a las nuevas amenazas que en-

frenta México. Es, en suspalabras,unabase para
entenderloqueviene,no para repetirerrores.

Coincidieron en algo fundamental: México
vive momentos críticos, tanto en lo interno
como en lo externo,y laseguridad nacional no

puede tratarse de manera improvisada. La paz
social, dijeron, no puede depender de decisio-

nes aisladas nide ocurrencias políticas.
Uno de los puntos centrales del libro es la

confusión que, dicen, existe entre seguridad
públicay seguridad nacional. Durante años, el
Estadoha trasladado responsabilidadesciviles

a las FuerzasArmadas.Cuando laConstitución

es clara: la seguridad pública corresponde a au-

toridades civiles.El Ejércitopuedeapoyar,pero
no sustituir. Perseguir el delito, aseguran, no

es una tarea militar, es una tarea del Estado de
derecho:ministerios públicos que investiguen,
policías que operen, jueces que sancionen.
Pero eso no está ocurriendo.

Otro de los temas que se abordaron es el cre-

cimiento delcrimenorganizado como elmayor
riesgoparael país.Un fenómenoquenosólo no

se hacontenido,sino queevoluciona, seadapta
y se fortalece, incluso con el uso de nuevas tec-

nologíasy redes financieras internacionales.
También se puso como tema destacado la re-

lacióncon EstadosUnidos.Hoy,másquenunca,
laseguridadnacionalmexicana está ligadaaesa

relación, en un contexto de tensionesy presio-
nes queobligan a replantear la estrategia.

Durante la presentación del libro Laseguri-
dad nacionalen México: reflexiones,ypropues-
tas desde laexperiencia, Guillermo Valdés dio

su diagnóstico: en México no sólo no hay una

política de seguridad nacional, ni siquiera hay
discusión sobre ella.

Valdés advirtió que el problemano es exclu-
sivo del Gobierno. Es tambiéndel Congreso, de

los mediosyde lasociedad, quehan minimiza-
do un tema que es fundamental para la viabili-
dad del país.

La seguridad nacional, dijo, ha sido reducida
erróneamentea espionaje o a tareasoperativas,
cuando en realidad se trata de algo mucho más

profundo:preservaral Estado,sus instituciones,
su territorioysu población.

Porque sin inteligencia no hay estrategia. Y

sin estrategia, el país reacciona tardeante ame-

nazas queya están aquí: el crimen organizado,
la presión internacional, lamigración,el cambio
climático incluso laposibilidad de un gobierno
estadounidensehostilhaciaMéxico.

Alejandro Alegre comentó que el Centro
Nacional de Inteligencia, el ahora CNI, sí tiene

capacidades, tiene personal preparado, tiene

experiencia. El problema no es técnico, es polí-
tico. Hoy, dijo, la inteligencia del Estado está en-

focada en la seguridad pública, cuando debería

estar concentrada en la seguridad nacional.

Mientras la seguridad pública atiende lo in-

mediato, la seguridad nacional exige anticipar-
se a los riesgosquepueden comprometer lavia-

bilidaddel país. Y eso hoyno está ocurriendo.
Uno de los puntos más contundentes en la

presentación del libro La seguridad nacional

en México: reflexionesy propuestas desde la

experiencia fue el diagnóstico compartido por
JorgeTelloPeón y EduardoMedina Mora, sobre
la ausencia de unaverdaderavisiónestratégica
en nuestro país.

TelloPeón fue especialmentecríticoalseña-
lar que México ha caído en una lógica reactiva.

Se responde al hecho del día, al homicidio, al

escándalo, a la crisis inmediata, pero no se

está construyendo una estrategia que permita
anticipar amenazas de fondo. El país no está



La Razón de México
Sección: México
2026-03-30 03:37:07 445 cm

2
Página: 12 2/3

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilización de Obras”, con fundamento en el artículo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los artículos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Protección de la obras

Literarias y Artísticas. EFINFO sólo realiza la presente publicación por así haberlo solicitado el cliente de monitoreo de EFINFO, únicamente con el propósito de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota

es exclusivamente personal y privado para el cliente, sin perseguir ningún fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicación, comunicación pública, reproducción y transmisión pública que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.

pensando en términosde largo plazo. No hay
una agenda clara de riesgos ni una discusión

seria sobre cuáles son las amenazas que pue-
den comprometerlaestabilidad del Estado. En

lugardeeso,se administra lacrisis todos losdías.
TelloPeón tambiénadvirtióque la seguridad

nacional no puede seguir viéndose como un

temaexclusivodel Gobierno federal. Es una res-

ponsabilidad compartida que debe involucrar
a estados, municipios y a la sociedad. Sin esa

corresponsabilidad, no hayexigencianipresión
paraconstruirunapolíticade Estado.

Porsu parte, Eduardo Medina Morasubrayó
la importancia derecuperaruna distinciónque
hoy se ha perdido: seguridad pública no es lo
mismo que seguridad nacional.

La seguridad pública atiende el orden coti-

diano; la seguridad nacional protege la viabili-
dad del Estado, sus institucionesy su capaci-
dad de garantizar derechos. Confundirlas ha
llevadoa decisiones equivocadasy auna estra-

tegia incompleta.Ambos coincidieron en algo
central:sin inteligencia, sin visión estratégicay
sin institucionessólidas,el paísseguirá reaccio-

nando, pero no resolviendo.
Y en seguridad nacional, cuando se reaccio-

na, siempre se llega tarde: hay queanticiparse.
El cierre del conversatorio lodejóclaroNata-

lia Saltalamacchia, jefa del DepartamentoAca-
démico de Estudios Internacionalesdel ITAM:
el problema no es menor, es estructural.

La confusión entre seguridad pública y se-

guridad nacional ha llevado a decisiones equi-
vocadas. Y lo explicó con una analogía con-

tundente: soldado y policía no son lo mismo.
Sus funciones, entrenamientoy objetivos son

distintos. Pretender que uno sustituya al otro

es como poner a pilotearunavión a quiensabe

navegar un barco.
Al involucrara las FuerzasArmadasen tareas

que no les corresponden, no sólo se desdibuja
su función, también se les expone,se deteriora
su relación con la sociedady se debilita la con-

fianza institucional.
Durante los seis años de López Obrador se

dejaron de lado las áreas de inteligencia.
Hoy, con la llegada de Claudia Sheinbaum,

la estrategia de seguridad ha retomado fuerza,
hay mayorpresencia institucionaly una inten-
ción más clara de recuperar el control. Pero no

es suficiente. Los expertos que hacen este li-
bro aseguran que hace falta reconstruir lo que
se abandonó: la inteligencia. La capacidad de

anticiparse, de entender los riesgos, de preve-
nir antes de reaccionar. Me tomaré unos días
de descanso, pero nos reencontramos en estas

páginas el próximoviernes 10 deabril. Gracias
poracompañarme siempre.
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NUEVAS AMENAZAS

EJÉRC
MEXICA

ELEMENTOS del

Ejército en Baja
California,el pasa-
do 25 demarzo.


