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POR BIBIANA BELSASSO

1 Centro de Investigacion y
Seguridad Nacional, el Cisen,
fue durante afios un instituto
para trabajar en investigacion y
temas deinteligencia en México.

bibibelsasso@hotmail.com

Se cre6 en 1989 y durante décadas generd
informacién estratégica de inteligencia.

Conlallegadade Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, de un dia para otrolo desaparecieron.

Un grupo de expertos en seguridad nacio-
nal y exdirectores del Cisen hicieron el libro
La seguridad nacional en México: reflexiones
V propuestas desde la experiencia, presentado
en el Centro de Estudios sobre Seguridad y Go-
bernanza del ITAM. Ahi se reunieron cinco ex-
directores del Cisen: Jorge Carrillo Olea, Jorge
Tello Pedn, Guillermo Valdés, Eduardo Medina
Mora y Alejandro Alegre.

Durante el conversatorio en el ITAM, el Gral.
Jorge Carrillo Olea, director fundador del Cisen,
asegurd que el conocimiento acumulado en
materia de seguridad nacional no puede des-
echarse, sino que debe servir como ruta hacia
el futuro frente a las nuevas amenazas que en-
frenta México. Es, en sus palabras, unabase para
entender lo que viene, no para repetir errores.

Coincidieron en algo fundamental: México
vive momentos criticos, tanto en lo interno
como en lo externo, y la seguridad nacional no
puede tratarse de manera improvisada. La paz
social, dijeron, no puede depender de decisio-
nes aisladas ni de ocurrencias politicas.

Uno de los puntos centrales del libro es la
confusién que, dicen, existe entre seguridad
publica y seguridad nacional. Durante afios, el
Estado ha trasladado responsabilidades civiles
alas Fuerzas Armadas. Cuandola Constitucién
es clara: la seguridad publica corresponde a au-
toridades civiles. El Ejército puede apoyar, pero
no sustituir. Perseguir el delito, aseguran, no
es una tarea militar, es una tarea del Estado de
derecho: ministerios ptblicos queinvestiguen,
policias que operen, jueces que sancionern.
Pero eso no esta ocurriendo,

Otro de los temas que se abordaron es el cre-
cimiento del crimen organizado como el mayor
riesgo para el pais. Un fenémenoc que nosélono
se ha contenido, sino que evoluciona, se adapta
y se fortalece, incluso con el uso de nuevas tec-
nologias y redes financieras internacionales.

También se puso como tema destacado la re-
lacién con Estados Unidos. Hoy, mas que nunca,
laseguridad nacional mexicana estligadaaesa
relacion, en un contexto de tensiones y presio-
nes que obligan areplantear la estrategia.

Durante la presentacion del libro La seguri-
dad nacional en México: reflexiones y propues-
tas desde la experiencia, Guillermo Valdés dio
su diagnoéstico: en México no sélo no hay una
politica de seguridad nacional, ni siquiera hay
discusion sobre ella.

Valdés advirtio que el problema no es exclu-
sivodel Gobiemo. Es también del Congreso, de

los medios y de la sociedad, que han minimiza-
doun tema que es fundamental para la viabili-
dad del pais.

La seguridad nacional, dijo, ha sidoreducida
errdneamente a espionaje o a tareas operativas,
cuando en realidad se trata de algo mucho mas
profundo: preservar al Estado, susinstituciones,
su territorio y su poblacién.

Porque sin inteligencia no hay estrategia. Y
sin estrategia, el pais reacciona tarde ante ame-
nazas que ya estan aqui: el crimen organizado,
la presiénintemacional, la migracién, el cambio
climatico oinclusola posibilidad de un gobierno
estadounidense hostil hacia México.

Alejandro Alegre coment6 que el Centro
Nacional de Inteligencia, el ahora CNI, si tiene
capacidades, tiene personal preparado, tiene
experiencia. El problema no es técnico, es poli-
tico. Hoy, dijo, la inteligencia del Estado estd en-
focada en la seguridad piiblica, cuando deberia
estar concentrada en la seguridad nacional.

Mientras la seguridad publica atiende lo in-
mediato, la seguridad nacional exige anticipar-
se alosriesgos que pueden comprometer la via-
bilidad del pais. Y eso hoy no esta ocurriendo.

Uno de los puntos mas contundentes en la
presentacion del libro La seguridad nacional
en México: reflexiones y propuestas desde la
experiencia fue el diagnéstico compartido por
Jorge Tello Peén y Eduardo Medina Mora, sobre
la ausencia de una verdadera visién estratégica
en nuestro pais.

Tello Pedn fue especialmente critico al sefia-
lar que México ha caido en una légica reactiva.
Se responde al hecho del dia, al homicidio, al
escandalo, a la crisis inmediata, pero no se
esta construyendo una estrategia que permita
anticipar amenazas de fondo. El pais no esta
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pensando en términos de largo plazo. No hay
una agenda clara de riesgos ni una discusién
seria sobre cudles son las amenazas que pue-
den comprometerlaestabilidad del Estado. En
lugar de eso, se administra la crisis todos los dias.

Tello Pedn también advirti6 que laseguridad
nacional no puede seguir viéndose como un
tema exclusivo del Gobierno federal. Es una res-
ponsabilidad compartida que debe involucrar
a estados, municipios y a la sociedad. Sin esa
corresponsabilidad, no hay exigencia ni presion
para construir una politica de Estado.

Por su parte, Eduardo Medina Mora subray6
laimportancia de recuperar una distincion que
hoy se ha perdido: seguridad ptblica no es lo
mismo que seguridad nacional.

La seguridad piblica atiende el orden coti-
diano; la seguridad nacional protege la viabili-
dad del Estado, sus instituciones y su capaci-
dad de garantizar derechos. Confundirlas ha
llevado a decisiones equivocadas y a una estra-
tegia incompleta. Ambos coincidieron en algo
central: sin inteligencia, sin vision estratégica y
sininstituciones sélidas, el pais seguira reaccio-
nando, pero no resolviendo.

Y en seguridad nacional, cuando se reaccio-
na, siempre se llega tarde: hay que anticiparse.

El cierre del conversatorio lo dejo claro Nata-
lia Saltalamacchia, jefa del Departamento Aca-
démico de Estudios Internacionales del ITAM:
el problema no es menor, es estructural.

La confusién entre seguridad publica y se-
guridad nacional ha llevado a decisiones equi-
vocadas. Y lo explicé con una analogia con-
tundente: soldado y policia no son lo mismo.
Sus funciones, entrenamiento y objetivos son
distintos. Pretender que uno sustituya al otro
es como poner a pilotear un avion a quien sabe
navegar un barco.

Alinvolucrar a las Fuerzas Armadas en tareas
que no les corresponden, no solo se desdibuja
su funcién, también se les expone, se deteriora
su relacion con la sociedad y se debilita la con-
fianza institucional.

Durante los seis afios de Lopez Obrador se
dejaron de lado las dreas de inteligencia.

Hoy, con la llegada de Claudia Sheinbaum,
la estrategia de seguridad ha retomado fuerza,
hay mayor presencia institucional y una inten-
cién mas clara de recuperar el control. Pero no
es suficiente. Los expertos que hacen este li-
bro aseguran que hace falta reconstruir lo que
se abandoné: la inteligencia. La capacidad de
anticiparse, de entender los riesgos, de preve-
nir antes de reaccionar. Me tomaré unos dias
de descanso, pero nos reencontramos en estas
paginas el préximo viernes 10 de abril. Gracias
por acompanarme siempre.
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NUEVAS AMENAZAS

ELEMENTOS del
Ejército en Baja
California, el pasa-
do 25 demarzo.
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