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Historia transparente

Afinales de 1988, cuando este pericdista iniciaba el camino
gue lo lleve a convertirse en el Padre del Andlisis Superior,
acudio a acreditarse en el Banco de México, que goberna-
ba Miguel Mancera Aguayo. El jefe de prensa, un seflor de
apellido Basurto, le dic una bienvenida verdaderamente im-
presionante en el Edificio Guardiola del instituto central a un
joven que estaba proximo a cumplir 21 afoes.

Dijo algo que recuerdo mds o menos asi: en el Banco de
México, cuando llega el Excélsior y cualquier otro periédico,
le ponemaos un sello de confidencial y lo archivamos. Si se
menciona al banco o al licenciado Mancera, seré regaflado
y, por lo tanto, mi trabajo es que no se publigue nada.

Quienes redactaban los discursos de Mancera, los cuales
podian contarse con los dedos de la mano, se jactaban de
le cripticos que podian llegar a ser. La meta era que no se
conociera qué estaba pensando el instituto central; era otra
€poca en la que las reservas del Banco de México sélo se
daban a conocer en el informe presidencial, la convencién
bancaray el informe del instituto central; hoy se conocen en
tiempe real. Lafalta de transparencia, que parecia sacadade
las pdginas de El arte de ia guerra en cuanto a que el lider
debe evitar que alguien sepa lo que estd pensando, ha sido
cambiada por un modelo mucho mejor.

Con la autenomia del Banco de México, particularmente
en la gestion de Agustin Carstens, inicié un camino hacia
la transparencia, y con la actual Junta de Gobierne, enca-
bezada por la gobernadora Victoria Rodriguez Ceja, se ha
establecido una nueva cima. La comunicacién del Banco de
México es precisa y contundente, lo que permite alos agen-
tes econdmices tomar las mejores decisiones, puesto que no
hay espacio paralas interpretaciones ni los supuestos que se
vivian en los tiempos de Mancera.

El comunicado de la decisién de politica monetaria de
ayer es un gran resumnien de cudnto se ha avanzado en trans-
parencia: no sélo se informa de la decisién y los elementos

que se consideraron, sino que, ademds, se pone el sentido
del voto, estableciendo quiénes votaron en qué sentido, asf
como [a linea prospectiva.

En sumomento, Carstens le pregunt6 al Padre deil Andlisis
Sunerior aue si 1as minutas deberfan tener especificamente
quién habia decidide qué. Sin embargo, en aquel momento
Se optd por un esquenta en el cual se privilegiara el espiritu

de cherf:o colegiaao' mds alld de los sésgos Eersonaleé

Ademads, para complementar el comunicado, estén las
precisas y suficientes declaraciones publicas de la goberna-
dora Rodriguez Ceja. Es un privilegio ser parte de este ca-
mino en lamejora de la comunicacion del institute emisor.

REMATE ESPERADO

Alex Tonatiuh Marquez Herndndez, quien supuestamente

estd combatiendo el huachicol fiscal en la Agencia Nacional

de Aduanas México, que encabeza Rafael Marin Mollinedo,

no sélo colecciona relojes de muy alta gama o compra de-

partamentos de lujo, sino que, ademds, pesee una coleccicn

de vehiculos antiguos... Otra més de su inexplicable riqueza.

REMATE FAMILIAR

En términos generales, las empresas en México tienen un pro-

blema muy grave: confunden el origen familiar con la faltade
profesionalismo y seriedad en la toma de decisiones, lo que

enmuchos casos termina destruyéndolas o, cuando no estan

grave, limita su crecimiento. La linea entre los temas de laem-

presay la familia se pierden con demasiada facilidad. El pro- ———————u
blema no sélo es que se mezclen 1as cuentas entre lo que tiene " ' 'E
que ver con el negncio y por ctra parte con el nucleo familiar,
generalmente dependen de la fortaleza del patriarca o el vin- = 7]
culo que hay entre los fundadores, que suelen ser hermanos,

Cuando se pierde la linea del parriarca o hay demasiados STASAS
herederos, tristemente, la empresa se desharata como si fue- }
ra un collarde perlas al romperse. Pocos cases como el de
Bimbo, presidida por Daniel Servije, donde lafamilia Servitje
logrd pasar de ser un pequefio negocio familiar a una empresa
multinacicnal que sigue teniendo un nicleo familiar.

Desgraciadamente, son mds comunes casos comno el
de Baco. Tras la muerte de su fundader, Horst Urich Sass
Henschel, los hijos de esta familia se han encargado de con-
vertir un pleito familiar en laruina de un negocio que llegs a =
ser referente en su sectory en un pleito en tribunales. =g

Fdgar Herrmann Urich-Sass, que heredd sobre sus her- il
manos la mayoria del negocio y, por lo tanto, asumniié la pre-
sidencia, determiné que €l puede pasar por encima de sus Wil
parientes, quienes ahorale acusan en tribunales de unalarga
serie de manicbras para irles despojande; lo que va mds alld i
del pleito familiar y pone en dudala viabilidad de la empresa. —e—--

El Padre del Andlisis Superior tecomienda a quienes estdn E
en el mundo empresarial desde negocios familiares, no sslo B
ver 1as joyas como Bintbo, sino las espinas comoe Baco, que,
desgraciadamente, son mas comunes.
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