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CAPITANES
Nuevo fondo

a semana pasada en Nueva York se llevóa cabo la co-
-locación de Pershing Square USA (PSUS), el nuevo

fondo de inversión de Bill Ackman, uno de los gestores
más influyentes de Wall Street.

El tamañode laoperación fue de unos 5 mil millones
de dólares, lo que la coloca entre las más relevantes del año.

Entre los inversionistas figura Jack Landsmanas,
presidente de Corporativo Kosmos, uno de los grupos
más grandes de servicios de alimentación en el País, cuya
trayectoria ha estado marcada por la operación de siste-
mas de gran escala.

La presencia de Landsmanas, quien por invitación
de Ackman participó en este fondo desde su etapa inicial,
apunta a un movimiento más amplio, pues el empresario
mexicano comienzaa tomar posiciones en plataformas
globales que hoy están redefiniendo los negocios a nivel
mundial.

PSUS seguirá el camino de colocaciones anteriores:
un portafolio acotado de entre 12 y 15 empresas, princi-
palmente en Norteamérica, con apuestas de largo plazo
en compañías con flujos predeciblesyventajas competi-
tivas. Dentro del ecosistema de inversión de la firma des-
tacan nombres como Alphabet, Meta, Uber 0Amazon.

Además, el fondo incorpora una estructura que per-
mite a los inversionistas tenerdoble exposición, tanto al
portafolio como al crecimiento del propio gestor, en un

modelo que busca alinear intereses y ampliar el acceso

a estrategias que tradicionalmente estaban reservadas a

grandes inversionistas institucionales.
La operación incluye compromisos previos por 2.8 mil

millones de dólares provenientesde una colocación privada.

Campo
de batalla

La tecnologíay el cumpli-
miento normativoya son

el nuevo "campo de batalla"
para las empresas en México.

Al menos, la plataforma
de gestión legal, LemonTech,
identifica más de 80 Normas
Oficiales Mexicanas (NOM)
que enfrentan las empresas
de sectores regulados en el
País, una cantidad que eleva
la complejidady el costo del

cumplimiento.
Con esto, la compa-

ñía que dirige Juan Pa-
blo Granda plantea que el
cumplimiento normativo en

México se ha convertido en

un desafio estructural para
las empresas.

La regulación dejó de ser

un área de soporte para con-

vertirse en un eje crítico del

negocio,y las organizaciones
que no logran gestionarlo de
forma integral están expues-
tas a riesgos financieros, re-

putacionales operativos.
Uno de los principales

desafios radica en la frag-
mentación de la informa-
ción legal dentro de las em-

presas, pues equipos jurídi-
cos, áreas de compliance y
auditoría suelen operar con

herramientas desconectadas.
En un contexto de avan-

ce en modelos digitales para
reducir tiempos de trámi-
tes, la brecha tecnológica se

vuelve aún más evidente.

LemonTech opera en

más de 18 países, con más
de mil 300 estudios jurídi-
cosydepartamentos corpo-
rativos que utilizan sus solu-
ciones para conciliar la re-

gulación con la tecnología.

Renuevan

plantilla
Hoy Walmart de México
y Centroamérica anuncia-
rá a Karthicka Krishnasa-

my como Vicepresidenta de
eCommerce.

La cadena minorista
que capitanea Cristian Ba-
rrientos, quiere reforzar
su apuesta digital y alinear-
se aún más con la estrategia
global de Walmart

La llegada de Krishna-
samy, que hasta ahora tra-

bajaba en Walmart Estados
Unidos en el negocio om-
nicanal de experiencia del
cliente, busca marcar un

parteaguas en la forma de

operar el negocio online.
Su encargo consiste en

replicar en México el mode-
lo de Estados Unidos, en el

que conviven tecnología, ex-

periencia del clientey creci-
miento rentable del negocio.

Esto se considera clave

para acelerar la evolución
del comercio electrónico en

México, donde ya existen
más de 77 millones de com-

pradores en línea.
capitanes@reforma.com
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JAIME BARBA
HERNÁNDEZ.

Es elnuevo presidente
de Intermoda, quien
buscará alianzascon

organismosespecia-
lizados,cámarasem-

presariales, platafor-
mas internacionales
empresaspara fortale-
cer su posición dentro
delcircuitoglobal de
la moda. Esta indus-
triaaportacasi229 mil

empleosformales
genera exportaciones
por6mil 684 millones
de dólares.


