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Mas de 3 mil
fideicomisos
en CIBanco; van a Nafin
y se revisaran clientes

Los bancos comerciales se fueron saliendo del sector fidu-
ciario, un negocio especializado y laborioso, donde ser fidei-
comisario es una tarea compleja, sobre todo para conocer al
cliente y1a misicn del fideicomiso. Ante esta salida del negocio
de bancos grandes, surgieron otros competidores. Uno de ellos
fue CIBanco, que comenz6 a ofrecer el negocio de manera
mds competitiva y, poco a poco, se fue haciendo de una car-
tera que, ahora sabemos, llegé a cerca de 3 mil fideicomisos.

Cuando vinieron las acusaciones de lavado de dinero por
parte del Departamento del Tesoro de Estados Unidos en con-
tra de CIBanco, Intercam y Vector Casa de Balsa, la Secretaria
de Hacienda y 1a Asociacién de Bancos de México aclararon,
y con razén, que no habia riesgo sistémico.. en el negocio
bancario. No fue lo mismo para el negocio fiduciario.

3 MIL FIDEICOMISOS, MAS DE 25% DEL MERCADO
Pocos sabian de la dimension del negocio fiduciario de
ClIBanco, en donde se estima que llegé a manejar mds de 3
mil fideicomisos. Su participacion en el mercado de fideico-
misos supera el 25 por ciento. Se convirtid en un riesgo para
el sector fiduciario. Por ello, el secretario de Hacienda, Edgar
Amador, al ver el problema, necesitaba una transicion para
ir pasando los fideicomisas de CIBanco y de Intercam, pero,
mientras tanto, ir tranquilizando a los inversionistas de fidei-
comisos, entre los que se encuentran afores.

NAFIN, CON LOS DE CIBANCO;

BANOBRAS, CON LOS DE INTERCAM

El viernes pasado llegd la decision. Se comenzd el proceso
para traspasar los fideicomisos del banco mds emblemadtico
del negocio, CIBanco. Se traspasarian a Nafin, el banco de de-
sarrollo dirigido por Luis Antonio Ramirez, quien ha operado
bien Nafin-Bancomext, el banco de desarrollo que busca ase-
gurar el buen funcionamiento del mercado.

El otro negocio fiduciario, el de Intercam, es de menor
tamarfio, pero no deja de ser importante. Este pasard a ma-
nos de otro banco de desarrollo, Banobras, dirigido por Jorge
Mendoza. Hacienda busca tranquilizar a los fideicomisos.

Varios de ellos ya se han salido de CIBanco, como lo hicie-
ron las fibras cotizantes en Bolsa. Asi supimos de Fibra Mac-
quarie, Fibra Storage, Fibra Shop o, incluso, de Terrafina, que
estdn buscando cambiarse de institucion.

EL RETO, CONOCER LA LISTA DE CLIENTES

DE LOS FIDEICOMISOS

Mientras tanto, Nafin y Banobras van a ir “cachando” los fidei-
comisos. El mecanismo va a ser el siguiente.

Los interventores de ClBanco y de Intercam deberdn crear
empresas nuevas y, ahi, entrardn la banca de desarrollo con
sus despachos de abogados para manejar los fideicomisos.
Vaya, el negocio se saca de CIBanco y de Intercam.
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El gran reto parala banca de desarrollo (que de seguro ne-
cesitard mds recursos) es revisar, uno por uno, a los clientes
delos fideicomisos, alos fideicomitentes. Esta es la parte me-
dular del ambiente de Prevencion para el Lavado de Dinerq,
conocido como PLD, donde lo mds importante es conocer al
cliente y, desde luego, revisar sus operaciones y detectar si hay
operaciones sospechosas de lavado de dinero.

NEGOCIO FIDUCIARIO, Cl BANCO LO TENIA

Todos suponen que CIBanco e Intercam hicieron su trabajo
de conocimiento del cliente, pero, al fin y al cabo, estan acu-
sados par el Tesora de Estados Unidos. Supuestamente, los
dientes de CIBanco y de Intercam eran operadores de los cdr-
teles de la droga y utilizaban las instituciones mexicanas para
lavar dinero. Y aunque ninguna de las acusaciones del Tesoro
conira bancos mexicanos se ha comprobado, vaya dafio que
han hecho. En cuanto a CIBanco, squién hubiera pensado que
CI Banco tendria un negocio de fideicomisos tan grande que
pusiera en problemas al sistema financiero mexicano? Era un
secreto bien guardado.

FIBRA UNO IRIA CON ALTOR (APORTELA)

Los fideicomisos se estdn moviendo de CIBanco. Es el caso
de Fibra Uno, el fideicomiso inmobiliario de los EI-Mann, que
entre otras obras han construido Mitikah. Fibra Uno podria ser
operado por Altor Fiduciario, 1a institucién financiera a cargo
de Fernando Aportela, quien fuera subsecretario de Hacien-
da. Esto se tendrd que decidir, seguin informa Bloomberg, el 18
de julio en una asamblea de accionistas de Fibra Uno.

Algo similar estd pasando con Fibra Shop, otra fibra inmo-
biliaria con varios centros comerciales en el pais, que quizd
sea manejada por Actinver.

Estamos viendo el movimiento de los fideicomisos que te-
nia CIBanco.
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