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ucho se habl6 en los
meses previos sobre si
Nuevo Leodn llegaria
listo a su cita mundialista.
Las diferencias con FIFA,
los ajustes de tltima hora, las obras en
marchay las dudas sobre la movilidad
fueron temas recurrentes que acompa-
fiaron al gobierno de Samuel Garcia
practicamente desde que se confirmé
que Monterrey seria una de las sedes.

Adriande la Garza

Pero los even-
tos de esta magni-
tud no se evalian
por las discusiones
previas, sino por
lo que ocurre
cuando llega el
momento dela
verdad. Y el pri-
mer partido dejé
sefiales positivas.

El Estadio BBVA confirmé por qué
es considerado uno de los inmuebles
mas modernos y atractivos del conti-
nente. La experiencia para los asis-
tentes estuvo a la altura de un evento
global y laimagen que se proyecto al

mundo fue la de una ciudad moderna,
dinamica y con capacidad para recibir
grandes concentraciones de visitantes,
eso si, por alguna razdn los datos ofi-
ciales marcaron que al menos dos mil
asientos no fueron ocupados.

Quiza el mayor reto era la movilidad.
Ahf estaban las principales preocupa-
ciones de ciudadanos y organizadores,
entre las obrasy que Monterrey
gobernado por Adrian de la Garza
no terminan de tener transporte publico
constante. Sin embargo, los comenta-
rios de muchos visitantes coincidieron
enalgo: pese a las obrasy al intenso
flujo de personas, los traslados funcio-
naron mejor de lo esperado. No fue
perfecto, pero s operativo, que era jus-
tamente lo que se necesitaba demostrar.

Los suecos, facilmente identificables
por sus vistosas camisetas amarillas,
fueron de los turistas mas visibles en
las calles, restaurantes y zonas comer-
ciales. Su presencia ayudoé a generar
el ambiente internacional que toda
sede buscay que, al final, se traduce
en derrama econémica para hoteles,
comercios, transporte y servicios.

Porque mds alld del fitbol, lo impor-
tante es la economia y es que, durante
la administracion de Samuel Garcia, el
estado ha buscado posicionarse como
un polo de inversion ligado al nears-
horing, la manufactura avanzada y los
grandes eventos internacionales.

Con una economia que genera cerca
deuno de cada doce pesos del PIB

nacional, el desempefio logistico, de
movilidad y de infraestructura durante
el Mundial tiene un impacto que va
mas alla del turismo y se convierte
en una vitrina para atraer inversién y
negocios.

Nuevo Leén produce mas de 8

por ciento de la riqueza nacional con
apenas alrededor de 4.6 por ciento de

la poblacién del pai

s, reflejando su alta

productividad econémica y ahora al
menos en un par de fechas, cada visi-
tante representa consumo, ocupacion
hotelera, empleo temporal y promo-
cion internacional para la entidad.
Nuevo Ledn mostrd que puede capitali-
zar ese escaparate global.

Falta camino por recorrer y aun

vendran pruebas mds exigentes. Pero
el primer encuentro dejé una conclu-
sién clara: Monterrey aprobé su debut
mundialista y, los conciertos también
con lleno total, ayudaron; esto pese a
que Garcia queria imponer la politica
de sus colores, el futbol lo superé.

Actinver y Nafin de relevo
Son dos historias distintas, pero am-
bas reflejan una nueva etapa y es que
— hay dosrelevosen
la direccién gene-
ral de un banco de
desarrollo yde un
banco comercial.
En el caso de Na-
fin y Bancomext,
- lallegada de
Carlos Torres
Rosas tiene una

lectura politica
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evidente. Se trata de un funciona-

rio cercano ala presidenta Claudia
Sheinbaum, que hasta hace unos

dias era responsable de dar segui-
miento a los programas prioritarios
del Gobierno Federal. Ahora tendra
una tarea diferente: convertir a los
bancos de desarrollo en herramientas
efectivas para financiar el llamado
Plan México.

El reto no es menor. Nafin y Banco-
mext deberan demostrar que pueden
acelerar inversiones, respaldar a las
pequeilas y medianas empresas y
acompafiar proyectos estratégicos
sin perder disciplina financiera. La

confianza presidencial ya la tiene;
ahora deberd construir la confianza del
sector productivo.

Mientras tanto, en la banca privada
también se mueven las piezas. La sa-
lida de Francisco Lira de Actinver
marca el cierre de una etapa para una
institucion que ha logrado posicio-
narse como uno de los grupos financie-
ros independientes mas relevantes del
pais; serd Luis Herndndez el actual
director del grupo quien asuma la po-
sicion una vez que se concrete la salida
deLira el préximo 30 de junio.

Los cambios en la alta direccion
suelen ser momentos delicados porque
ponen a prueba la continuidad de las
estrategias y la capacidad de adapta-
cion de las organizaciones.

Lo interesante es que ambos mo-
vimientos ocurren en un momento
en que el financiamiento sera clave
para la economia mexicana. Entre los
planes de inversién publica, la reloca-
lizacion de empresas y la necesidad
de impulsar el crédito productivo, los
bancos —publicos y privados— ten-
dran un papel mucho mas relevante de
lo habitual.

El amparo que si llama la atencién
En el sector financiero hay reglas no
escritas que se entienden con los afios
s, de operacién. Una
de ellas es que las
multas que hace
publicas la Comi-
sion Nacional
Bancaria y de
= il Valores (CNBV)
que tiene como
presidente a An-
gel Mendoza,
forman parte del
ecosistema de supervisién y lrranspa—
rencia desde hace mas de una década.

Por eso, mas que el monto o el numero
de sanciones impuestas al Banco del
Bienestar, que tiene como director
a Victor Lamoyi, lo que hoy genera
preguntas es la decision de su area
juridica de buscar un amparo contra
la publicacion de esas resoluciones.
¢Quién pensd que era una buenaidea?
Desde 2014, la CNBV publica las
sanciones aplicadas a las entidades

financieras. No es una medida dise-
fiada para exhibir a los bancos, sino
para transparentar la actuacion de la
autoridad y, sobre todo, para incenti-
var mejoras en los procesos internos
de las instituciones. De hecho, muchas
de las multas que aparecen en los
registros publicos todavia no estan
firmes y pueden ser impugnadas por
las vias administrativas correspondien-
tes. El mercado lo sabe, los regulados
también.

Por eso sorprende la estrategia
juridica adoptada por el Baneo del
Bienestar, que de acuerdo conla
nota de Victor Fuentes del diario RE-
FORMA, pidié un amparo porque dafia
sureputaciony es algo “irreparable e
irreversible”, junto con otros adjetivos
en el mismo tono, para buscar que las
multas no sean publicas, lo que en la
industria realmente causé asombro,
por decir lo menos.

La discusién no deberia centrarse
en evitar que se conozcan las observa-
ciones de la autoridad, sino en corregir
las causas que dieron origen a ellas. La
experiencia demuestra que las sancio-
nes regulatorias suelen convertirse en
oportunidades para fortalecer contro-
les, actualizar procedimientos y evitar
reincidencias.

La decision de recurrir al amparo
parece revelar una lectura equivocada
oignorancia total de cémo opera la
supervision financiera en México. Mas
aun cuando se trata del banco de desa-
rrollo con mayor presencia territorial
y una responsabilidad creciente en la
dispersién de programas sociales.

Quiza el problema no sean las mul-
tas. Quiza lo que evidencia este episo-
dio es el limitado conocimiento que
existe dentro del 4rea juridica sobre
las practicas regulatorias del sistema
financiero. Porque mientras el resto de
labanca entiende que la supervisién
forma parte de la operacidn cotidiana,
en el Banco del Bienestar pareciera
que todavia se interpreta como una
confrontacion. O como dice, el dicho
‘cuando la perra es brava hasta al de la
casa muerde'.

México y Colombia,

mads que un partido

Aunashoras de que el ambiente
mundialista también ponga los reflec-
tores sobre Colombia, vale la pena
recordar que entre México y el pais
sudamericano existe unarelaciéon que
va mucho mas alld de la cancha que
hoy se estrena en el estadio Azteca,
encabezados por Luis Diaz y James
Rodriguez.

Colombia es uno de los principales
socios comerciales de México en Amé-
rica Latina y un destino cada vez mas
relevante para las inversiones mexica-
nas en sectores como banca, alimen-
tos, comercio y telecomunicaciones.

Mientras las aficiones intercambian
cdnticos y colores, las empresas llevan
afios fortaleciendo puentes de nego-
cios que generan empleo y oportuni-
dades en ambos paises. El Mundial
vuelve a demostrar que el deporte
acerca a las naciones, pero detrds de
cada encuentro también existe una
historia de integracién econémica,
confianza empresarial y una visién
compartida de crecimiento regional.

Por lo pronto, la moneda estd en el
aire.
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Viene nueva ley
antilavado; Banco
i r o )
Bienestar, que si cumpli6
Viene una nueva ley antilavado. Quedard lista antes del 17 Y ahi es donde encontramos nuevas actividades vulne-
de julio. Aplicard para actividades consideradas vulnera- rables (vienen en la Guia Nacional de Riesgos de la UIF):
bles, donde encontramos desde la Comprayvema de arte, Las principales son Comprafventa de arte. La ;Oyerfa_
lajoyeria, las tarjetas prepagadas, pero también los nego- Las tarjetas prepagadas, porque se compran, pero no se
cios inmobiliarios y, desde luego, las notarias. sabe quién pueda ser el usuario. Ahi se encuentran los va-
Para todos vienen nuevas reglas de cumplimiento. Una les o cupones. También los activos virtuales. Pero también
de las principales es contar con oficiales o encargados de estan el negocio de bienes inmuebles, las rentas de depar-
cumplimiento, los cuales podrdn recaer en quienes lleven tamentos o, incluso, por aplicaciones.
las finanzas de las empresas. Estdn todos los que puedan otorgar fe ptiblica, como los
Y vendrdn mecanismos automatizados para manejar el notarios o corredores. Estdn los casinos y casas de apuesta.
conocimiento del cliente, sus transacciones-operaciones, La recepcion de donativos. Los servicios de blindaje. Los
hacia dénde van, quién es el beneficiario. Y si las empresas servicios de comercio exterior.
ven algo extrafio, reportarlo alas autoridades. Cumplir con las reglas antilavado serd indispensable. No
REGCHEQ Y LAS ESPECIALIZADAS hay opcién. Por ello surgen nuevas firmas que ayudardn
En este punto, ya hay empresas especializadas, a las cuales al cumplimiento.
se podrd recurrir para contar con el software especializado BANCO DEL BIENESTAR, MULTAS Y QUE NO HAY
y, asi, hacer fdcil el cumplimiento de las leyes antilava- DANO PATRIMONIAL
do. Es el caso de la empresa Regcheq, dirigida en Meéxico El Banco del Bienestar si fue multado. Se debi6 a proble-
por Francisco Soler, y quien nos comenta que si serd fd- mas ocurridos entre 2020 y 2023, donde tenia de todo:
cil cumplir con las leyes antilavado, siempre y cuando se incumplimientos de disposiciones regulatorias, mala ges-
tenga un software donde venga el conocimiento al cliente, ticn de riesgos, fallas en registros contables, malas medidas
sus operaciones, beneficiarios y, desde luego, el posible de seguridad. Por eso, la Comisién Nacional Bancaria y de
reporte aautoridades. De hecho, ellos pueden fungir como Valores si mult6 al banco con 10 sanciones, que sumaron
el encargado de cumplimiento de las pequefias y medianas 5.5 millones de pesos. La Secretaria de Hacienda dio a co-
EImpresas. nocer que el Banco del Bienestar, por esas sanciones, no
JOYERIA, ARTE, PREPAGADAS, INMUEBLES sufrié ningun dafio patrimonial. Por lo tanto, mantiene su
México ya cuenta con una ley antilavado en el sector finan- solvencia y su operacion cotidiana.
ciero, que es robusta, sobre todo a raiz de las acusaciones CARLOS TORRES ROSAS ATERRIZA
del FinCEN (Tesoro de Estados Unidos) a tres entidades EN NAFIN-BANCOMEXT
financieras mexicanas. Llego Carlos Torres Rosas a la direccion de Nafin y Ban-
Y ahora la pinza en las leyes antilavado se cierra al re- comext. Estaba en el Gabinete de la Presidencia, donde
visar las actividades vulnerables. coordinaba los Programas para el Bienestar. Cuenta con
La reforma antilavado se aprobd desde 2024. Pero en estudios de administracidn de empresas en la Universidad
]U.HO de 2026, a mds tardar el 17 de ]u]jo’ deberin estar lis- de Bath (Reino Unido), de finanzas e inversiones en la Es-
tas sus reglas para cumplir con la normatividad. cuela de Administracion _cle Rotterdam, de la Universidad
El decreto que reformd la ley antilavado (Ley Federal de Erasmus (Paises Bajos).
de Prevencion e Identificacién de Operaciones con Re- Su reto serd mantener los consejeros regionales que ha-
cursos de Procedencia Ilicita) se publico en el Diario Ofi- bia levantado su antecesor, Roberto Lazzeri, quien se va
cial €1 16 de julio de 2025. Lo firmd la presidenta Claudia como embajador mexicano en Estados Unidos. M
Sheinbaum v el secretario de Hacienda. Edgar Amador. Pero también reactivar los créditos para pymes con la %E =
Y ahora, en este proximo julio de 2026, vienen las reglas banca comercial. Tiene un buen refo. INTERMET - -
para hacer exigibles las nuevas obligaciones.
"
H
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El 18 de mayo, en una de las reuniones en
la que estaba el equipo de Birmex. que lleva
Carlos Ulloa, les dio a conocer los términos
en los que se realizaria la compra consolidada
de medicamentos, justo cuando se presenta-
ba el inicio de las llamadas investigaciones
de mercado.

La consolidada de medicamentos e insumos
meédicos de 2027-28 supone un volumen apro-
ximado de 6 mil millones de pesos y cerca de
400 mil millones de pesos para garantizar el
abasto de medicamentos, que incluye entre los
requisitos que fueron dados a conocer por el
equipo que encabeza Eduardo Clark, subse-
cretario de Integracion y Desarrollo del Sector
Salud, que sdlo participarian laboratorios fa-
bricantes titulares de registros sanitarios, que
se aceleraria (12 dias dijeron) la obtencicn de
registros prioritarios y atrasados, que los ga-
nadores deberfan entregar una provision ade-
lantada de 5% del volumen de medicamentos
o insumos contratados (lo que supone que de-
ben tener una buena reserva de liquidez en su
planeacion y, aunque no les paguen el adeudo
gubernamental de 2025 0 2024, ya no digamos
los anteriores), que los medicamentos se entre-
guen en los 300 puntos de distribucion que, se

pueden ser denominadas prdcticas desleales
de comercio y sobre regulacién en compras de
gobierno, capitulos que de por si tienen siem-
pre sus asegunes en los tratados negociados
por nuestro pafs, pero, en un contexto en el
que se busca atraer inversion farmaceéutica a
México, cobra un efecto negativo mayor.

La Presidenta fue sensible a la critica, pero
no dio para atrds. Con el “objeto de combatir la
pirateria”, ahora dijo que se etiquetarian todos
los empaques con laleyenda “medicamento o
dispositivo del gobierno federal”

El punto es que han pasado 10 meses de
que se publicaron los lineamientos para la
consolidada y el introducir este requisito de
sello implica un problema serio para todos,
fabricantes nacionales y extranjeros, porque el
proceso de etiquetacion global estd normado,
muchos imprimen en el extranjero por el tipo
de empaque y tinta que exigen, y solicitar algo
especial solo para el mercado gubernamental
de México con el pretexto de combatir la pi-
rateria, parece mds caro que solicitar un codi-
20 OR o que le pongan un mecanismo o chip
(hoy san pequefias etiquetas que se operan en
logistica) para identificar la compra, son mas
efectivos, sencillos y menos costosos.

supone, operan en el pais y se incluyen toda una Insisto, nada es gratis y a quien se le ocurrid 5% 0

variedad de insumos para la salud y medica- se le alvida que el maximo porcentaje que se BRECHY  °

mentos (lineamientos del 7 de agosto de 2025 compra a un fabricante es 30% de su produc- GENERAIONAL

publicados en el DOF para esta licitacion por ¢ion, no pagan a tiempo ni completo, piden 5% o m

la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno). de entrega sin anticipo y, ahora, con etiqueta = ."" J"l e
Bueno... la tltima ocurrencia, que sin duda politica... no pues... ga quién se le ocurrio? =

acabard siendo muy costosa, pero también pu- DE FONDOS A FONDO o

diera complicar innecesariamente la segunda
mesa de negociacion del T-MEC que reali-
zan Jamieson Greer, de la USTR, y Marcelo
Ebrard, de Economia, en Washington, es que
se incluya en los empaques y etiquetas de esas
seis mil millones de piezas una marca con
marbet que incluya leyendas como “Uso ex-
clusivo del sector salud”, “Prohibida su venta”" y
“Medicamento gratuito”y, ademds, que llevara
la imagen en caras laterales del empaque se-
cundario, la cara de “La joven mexicana’, sim-
bolo del segundo piso de 1a 4T.

Esta obligacion pareciera una suerte de
etiquetacion politica de ventas de gobierno,
que tanto en Estados Unidos como en Europa

+Bitso, 1a empresa fundada por Daniel Vogel,
eligié a Incode, de Ricardo Amper, como el
proveedor para su plataforma de verificacion
de identidad (Incode Deepsight Engine) para
todas sus operaciones en Ameérica Latina, con
la intencion de fortalecer procesos mas segu-
ros, escalables y dgiles.

Con esta tecnologia operada con IA, que
neutraliza los fake humans, Bitso podra dis-
tinguir entre usuarios legitimos y actores ma-
liciosos, contar con una ventaja competitiva y
cumplir requisitos regulatorios. Con la alianza,
Incode sigue creciendo en América Latina des-
pués de que, con la adquisicion de MetaMap
en 2024, consolido su presencia en la region.
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H dron que se
perfilaa ganar

IENTRAS LA FUERZA Aérea Mexicanadesarrolla Para ellas traer aeronaves tacticas desde el extranjero
un nuevo proceso multimillonario para adquirir en cuestion de dias implica permisos, importaciones tem-
drones de vigilancia aérea,dentro de la licitacién porales, logistica aerondutica, costos millonarios y tiempos
comenzd a aparecer una preguntaincémoda. ;El materialmente imposibles de cumplir.
ganador ya estaba decidido desde el inicio? Do- El detalle mas delicado esotro: ese requisito no aparecia
cumentos oficiales obtenidos del procedimiento originalmente en loscriterios utilizados durante el estudio de
|A-07-110-007000999-T-435-2026 revelan un patrén dificil mercado que dioorigen ala licitacién.La inconformidad fue
deignorar. practicamente unanime.
Cinco empresas fueron invitadas al concursoy cuatro En la junta de aclaraciones,empresas participantes ad-
de ellas protestaron contra una clausula extraordinaria que virtieron que la exigencia de traer un dron a México favorece
obliga a presentar fisicamente un dron en México y realizar indebidamente a proveedores con aeronaves ya instaladas
pruebas devuelo presencialescomo requisito indispensable en el pais y limita artificialmente la competencia.
para continuaren el proceso. Un participante fue particularmente directo.Sefiald que
Sélo unaempresa no se quejo: Hydra Technologies,que eltiempoentre la publicaciény las pruebasfisicas hace invia-
dirige Michael Clive. ble obtener permisosdeimportacién temporal,coordinacién
La razdn es simple. Hydra es la tinica participante con aduanaly logistica operativa para fabricantes extranjeros.
operacion y capacidad instalada inmediata dentro del terri- Otro cuestiond si la ausencia de la muestra fisica seria
torio nacional. motivo automadtico dedescalificacién,y pididjustificar legal- ®
Aviatek S.A.S.,CompazIngenieriay Servicios,Oculus Hol- mente por qué se impusoun requisito que “puede restringir i
ding, Planet Infraestructura y SEA Desarrollo de Infraestruc- lalibre concurrencia”. &

tura,de Polonia, Israel, Repliblica Checa, Portugal y Francia,
respectivamente,quedaron fuera.

& &
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Otro mds advirtié que la obligacidn de realizar vuelos
presenciales en Santa Lucia crea una barrera técnica imposi-
ble de superar para fabricantes internacionales que notienen
aeronaves previamente desplegadas en México.

Larespuesta oficialde la Guardia Nacionaly del dreatéc-
nica fue contundente: el requisito permaneceria obligatorio
para todos los participantes.Quien no presente fisicamente
el dron serd descalificado.

Mientras el resto de las companias advertia posibles vio-
laciones alos principios de igualdad ylibre competencia, Hy-
dra Technologies hizo preguntas completamente distintas.

La empresa pidid ampliar plazos logisticos para movili-
zar aeronaves y coordinar vuelos de prueba. Es decir: mien-
tras los demds discutfan si era posible cumplir el requisito,
Hydradiscutia como ejecutarlo.

Dentro del sector aeronautico y militar,esa diferencia
encendié alarmas inmediatas.

LA ORDEN EJECUTIVA del pre-
sidente Donald Trump para
reforzar la aplicacion de la ley
aduanera plantea cambios
importantes para el comer-
cio con México. La medida
otorga mayores facultades

a la Oficina de Aduanasy
Proteccidn Fronteriza, que
encabeza Rodney S.Scott,para
supervisarcadenas de suministroy
sancionarincumplimientos. También ele-

valasexigencias regulatorias paraempresas queimportany
exportan.De acuerdo con Javier Amieva,coorganizador del
Port-Laredo Global Trade Summit 2026, estas disposiciones
incrementan las obligaciones paracompaniase intermedia-
rios. Sectores como el de agentes aduanales podrian verse
especialmente afectados yaque se lesexigird mayor verifica-
cion de clientes, mercancias y origen de productos. La politica

RODNEY S.
SCOTT

contempla auditorias mas frecuentesy controles mas estric-
tos. Estas acciones podrian modificar de forma significativa
ladinamica del comercio transfronterizo.

CON LA LLEGADA del vuelo de Tijuana a
Puerto Escondido de Volaris,son ya seis
rutas nacionales a este destino que ha
crecido exponencialmente en los Llti-

mos afos.La oferta devuelostambién
incluye cinco rutas internacionales

de Estados Unidos y Canadd. En un
esfuerzo coordinado entre Aeropuer-

tos Mexicanos de Javier Garcia Bejos,
Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano

(GATM)y el gobierno de Oaxaca, el aeropuerto
ha aumentado 34% el ndmero de viajeros,
apoyado en una inversidn mixta de mas
de tres mil millones de pesos. La conec-
tividad con Tijuana también apuesta
por atraer a usuarios del sur de Cali-
fornia que pueden llegar a estaciudad
utilizando el Cross Border Express. El
vuelo de Volaris,que capitanea Enrique
Beltranena, operard inicialmente tres
veces por semana. Las obras de la nueva ter-

minal estdn avanzadas y se estima la migracion de

las operaciones aéreas antes de que termine este afio. Para
ello han establecido un protocolo de la mano de la Asociacién
Internacional de Transporte Aéreo (IATA) para garantizar la
continuidad operativay no afectar a los usuarios.

LUEGO DE QUE el balén del Mundial empe-
z6 a rodar,el AICM se reporta preparado
para enfrentar uno de los mayores re-
tos operativos de su historia reciente:
recibir a cientos demiles de visitantes
nacionales einternacionales bajo es-
tdndares globales. Y aunque siguen
existiendo criticas por la infraestruc-
tura fisica que van desde banos, esta-
cionamientoy arreglosde tltimo minuto,
existen otras innovaciones para mejorar la

experiencia del pasajero. La tecnologia llegd para quedarse
yel AICM,que dirige Juan José Padilla,seguird equipandose
en los siguientes meses. Tal es el caso de los torniquetes de
lectura de boletos de avién y de identificaciones oficiales,que
lo mismo leen un INE que un pasaporte,evitando el ingreso
de personas que no deben de estar en las salas de abordaje,
ademds de agilizar las filas de espera que antes eran revisa-
das por personal de seguridad en ambas terminales. Anote
también equipos avanzados de inspeccion de equipaje y
videovigilancia de (ltima generacién. La seguridad es otro
delos pilares de esta transformacién. La incorporacién de
sistemas de inspeccidn mds sofisticados de rayos X permitird
fortalecer los controles sin afectar la comodidad de los via-
jeros,un equilibrio que representa uno de los mayores desa-
fios paracualquier aeropuertointernacional.Ala llegada los
usuarios tendrdn nuevas bandas de equipaje y dispositivos
digitales para la lectura de pasaportes que también forman
parte de esta nueva experiencia.

JOSE

AUGUSTO RAMOS MELQ, presidentede
laCamara Nacional del Autotransporte
deCarga (Canacar),rinde este miér-
coles su informe de los primeros 100
dias de haber asumido la presiden-
cia.En sumensaje de gestién recono-

cio el esfuerzo de todas las empresas
que mantienenviva lacadena logistica
del pais; a quienes enfrentan carreteras,
clima, inseguridad y largas jornadas con
profesionalismo y compromiso. “En la Canacar
seguiremos trabajando para que suvoz seaescuchada,para
impulsar mejores condiciones de seguridad, capacitacion y
desarrollo profesional,y para dignificar atin mas una activi-
dad queesesencial para México”. El gremio moviliza mas de
80%de las mercancias, representa 3.8% del Producto Interno
Bruto (PIB), mds de dos millones de empleos directos, asi
como seis millones indirectos. n
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a Secretaria de Hacienda y la CNBV

publicaron el viernes en el Diario

Oficial una resolucidn, la primera de

varias, con unaserie de medidas que
buscan agilizar créditos alas pymes, al reducir
tramites que tienen que cumplir los bancos
paraotorgar créditosdigitales.

La ABM que preside EmilioRomano hainsis-
tido en muiltiples ocasiones que esta a favor de
avanzar en la digitalizacién de pagos y otorgar
mas créditosalas pymes paraalcanzaren 2030
la meta de llegar al 45% del PIB en créditos
empresariales.

LaCNBVreformdlosanexos 2 y4 dela Circu-
lartnica de bancosy el avance masimportante
es que ahora los expedientes seran 100% di-
gitales, lo que permitird a los contratantes del
crédito una contratacion remotay el cierre de
los contratos sin que tengan que acudir a una
sucursal bancaria.

Habr4 también verificacion remota, con
procesos digitales de seguimiento con lo cual
ademas de evitar engorrosos papeleos y tra-
mites, se reducirdn los costos de originacion

de créditos menores a 3,000 udis que en teoria
también se debenreflejaren menorestasas. En
este sentido, laregulacion publicadael viernes
sideberiaestimularlademandade créditos.

Se espera también el acuerdo sobre las ta-
rifas de intercambio para los comercios para
incentivar los pagos con tarjetas de crédito o
débito, yla flexibilizacién por parte de Banxico
parautilizar el CoDiyDiMo.

Desde luego bienvenida la simplificacién en
tramites peroel granobstdculo paraavanzaren
créditosamipymesyladigitalizacién de pagos,
eslaeconomiainformal querepresentael 55%
delaPEA.

CONFIRMADO: TORRES ROSAS EN
BANCOMEXTY NAFIN

Finalmentela Secretarfade Hacienda confirmé
ayer el nombramiento de Carlos Torres Rosas
como nuevo Director General de Nacional Fi-
nancierayBancomext.

Llegaenmediode una gran polémica porque
notiene experienciaen elsector financiero. Fue
Secretariotécnicodel Gabinete, y Coordinador
de Programas para el Bienestar y su mayor ac-
tivo essu cercanfacomo ‘Andy’ Lépez Beltran.

ANTAD: MALYDEMALAS

Al cierre de mayo, a tiendas iguales, es decir
las que tienen mas de un afio de operacion, las
ventas de las empresas afiliadas ala ANTAD
crecieron solo 0.8%y a tiendas totales, consi-
derando a todas las tiendas abiertas en los tl-

CNBV: agiliza tramites para créditos digitales

Lostocosrojosestanen el segmentode depar-
tamentales porque las ventas a tiendas iguales
bajaron 4.2%y 3.2% a tiendas totales. El mejor
segmento es de tiendas especializadas con un
alzade5.3%atiendasigualesyde9.2%atotales.

SECRETARIA DELAMUJER,

¢NO SERIA MEJOR CERRARLA?

Sienalgo ha insistido Claudia Sheinbaum la
primera mujer PresidentadeMéxico, es que es
tiempo de mujeres. Por eso es dificil entender
la poca importancia que Sheinbaum otorga
ala Secretaria de las Mujeres que ella misma
cred al transformar al Instituto Nacional de
las Mujeres, INMUJERES y nombrar a Citlalli
Hernédndez como su primer titular.

El objetivo era brindar mas apoyo a progra-
mas destinados amujeres en materia de equi-
dad de género, de lucha contra la violencia;
refugios para mujeres victimas de violencia; y
programas de capacitacién para su empodera-
miento econémico.

Extraia en verdad que desde la renuncia de
Hernéndez el pasado 15 de abril, la Secretaria
delasMujereshaya permanecido acéfala. Ante
las multiples criticas finalmente Sheinbaum
anuncié que la nueva Secretaria de la Mujer

serd la Senadora Laura Itzel Castillo, actual
Presidenta del Senado, pero asumird el cargo
hasta que termine sus responsabilidades ante
lamesadirectivadel Senado.

De acuerdo con Sheinbaum no importa que
la Secretarfa continde acéfala porque desde la
salida de Citlalli han continuadolos progra-
mas de apoyo a las mujeresy laoperacidén dela
Secretaria.

La duda es si no seria mejor cerrar la Secre-
taria puesto que funciona tan bien sin titular y
resucitar a INMUJERES. Seguramente habria
unahorroenel presupuesto.

FED MANTENDRATASAS SIN CAMBIO
Hoy sera el debut de Kevin Warsh como Pre-
sidente de la FED en su primera reunién de
politica monetaria. El consenso de analistas
bursétiles anticipa que debido a las presiones
inflacionarias y la marcha de la economiaen
Estados Unidos, y a pesar de las presiones de
Trump, se mantendran las tasas sin cambio en
unrangode 3.50%a3.75%.

La expectativa de los mercados hoy sera el
mensaje de Warsh que sera clave no solo para
determinar el comportamiento de las tasas en
el corto plazo sino la credibilidad del Banco
Central.

En el caso de México, la proxima reunion
de politica monetaria serd el 25 de junio y ya

L] e -
. Faa - - 3 + £ - - £ | eNmOTION
timos 12 meses, el crecimiento fue de 3%. Son la gobernadora Victoria Rodriguez adelantd e e RG-S
crecimientos reales negativos, por debajo dela que concluyd el ciclo de baja en las tasas que se L ol
inflacién de 3.94% al cierre de mayo. mantendranen 6.50%. v ¥
Enlos primeroscincomesesdel afio, lasven- Las opiniones expresadas por los columnistas son 2k
tasatiendasiguales crecieron 2.2%y a tiendas independientes y noreflejan necesariamente
totales. 4.4% el punto de vistade 24 HORAS.
,4.4%.
=
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Si se hace una comparacion entre las peticiones que hacia cretarios de Hacienda y Energia, Edgar Amador y Luz Elena
el sector privado, que eran ignoradas por Andrés Manuel Gonzalez. Sus voladas parten de algo cierto, es raro que
Lopez Obrador, y las acciones que sf ha tomado la presi- un funcionario dure todo el sexenio en el mismo encargo.
denta Claudia Sheinbaum hay una gran diferencia. Sin afdn de entrar a desmentir, el PAS desea recordar que

En otras columnas, el Padre del Andlisis Superiorle ha el afdn protagdnico de Di Costanzo provocd graves con-
explicado la importancia del Plan México, el Pacic y las ac- flictos. En 2014, 1a CNBV, en aquel entonces presidida por
ciones que ha tomado la Secretaria de Economia, encabeza- Jaime Gonzdlez Aguadé, intervino Ficrea porque su duefio,
da por Marcelo Ebrard, para rescatar sectores como el textil, Rafael Olvera Amezcua, habia cometido cualquier cantidad
calzadoy juguetes. Como estd avanzando la negociacion del de fraudes que causaron quebrantos a miles de afectados.
T-MECy que México ha sido el pais con mejor posicicn ante Como en sumomento lo narré el PASy como se compro-
el cambio de la estructura del comercio mundial. bd en tribunales, la actuacicn de la CNBV en todo momento

Con la disminucién de la violencia criminal que ayer se apegd ala ley: sin embargo, Di Costanzo, sin tener atri-
festejd la presidenta Sheinbaum, la pregunta sigue siendo buciones claras y, mucho menos razones, hizo promesas que
¢qué se necesita para recuperar el crecimiento? no se podian cumplir a los afectados, los usé como bocina
REMATE SUGERIDO de resonancia para su ego y luego los termingd abandonando.
Jennifer Krystel Castillo Madrid comparecerd hoy ante la Como en aquel momento se destaco en esta columna, el
Comision Permanente del Congreso de 1a Unidn, en bas- entonces presidente de 1a Condusef queria minutos de famay
queda de ser ratificada como administradora de Grandes los logro a causa, no sdlo de complicar el trabajo de la CNBV
Contribuyentes del SAT, encabezado por Antonio Martinez y los tribunales, sino ademads de hacer creer a quienes fue-
Dagnino. El PAS le recomienda que esté muy pendiente, ron defraudados por Olvera que recibirian un trato especial
puesto que ella es una estrella en ascenso dentro del sector Unavez que salio del gobierno, Di Costanzo ha iniciado
publico. Presentard ante los legisladores un plan disefiado una carrera como influencer financiero donde hace creer
para mejorar la eficiencia y 1a operatividad del SAT, donde que tiene grandes contactos y que puede conocer, incluso
se hace necesario un refuerzo en cuanto a su orientacion y antes que los implicados, lo que va a suceder.
énfasis. Castillo Madrid debe ser considerada como una En realidad, no es mds que un influencer volador.
de las servidoras publicas mejor formadas. A ella se le debe REMATE BIENVENIDO
mucho del rapido cambio que hizo la Secretarfa de Energia, Aver se presentd a Carlos Torres Rosas como director ge-
encabezada por Luz Elena Gonzdlez. a 1a estructura juridica neral de Nafin y Bancomext y fue recibido de muy buena
del sector energético. manera, porgue ven en el exsecretario técnico del gabinete

El PAS le puede adelantar que de lo que presentard a los de la presidenta Claudia Sheinbaum y coordinador general
legisladores contempla agilizar Ias devoluciones y hacer to- de los programas del bienestar a un hombre que dard conti-
davia mas eficientes los procesos de auditoria. Uno de los nuidad e impulso renovado al Plan México, donde la banca
pilares de gestidn serd acercarse a los inversionistas, tanto de desarrollo es fundamental.
nacionales como extranjeros, para simplificar sus contribu- REMATE RECONOCIDO
ciones y buscar que haya menos friccion con los empresarios. Para nadie es una sorpresa que el Banco del Bienestar tenga
REMATE VOLADOR problemas de gestion, puesto que se trata de un capricho que
En el argot periodistico, un periodista que da vuelo a rumo- Lopez Obrador 15{ endoso a 15{ Secretaria de la Defensa,‘ hay
res, hace suposiciones y las presenta como stpuestos ade- encabezada por Ricardo Trevilla. Elbanco que dirige Victor
lantos informativos se define como un volador. Mario Di Manuel Lamoyi tiene un mal disefio: mientras que la banca
Costanzo es parte de una nueva tribu dentro de los influen- estd avanzando hacia la digitalizacion, ellos estan compro-
cers financieros que puede denominarse como voladores, metidos con un ineficiente modelo de miles de sucursales

En el breve ]apso que fue funcionario genero mas pro- que, bésicamente, son diSp(—.‘TSOIaS de recursos pflb]iCOS Yy es
blemas que soluciones, hoy inventa especulaciones tan muy limitado su impacto en la bancarizacion. =
inverosimiles como irrisorias que tienen (jue ver con los se- trameaccienss i
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SPLIT FINANCIERO
COLUSION EN LICITACIONES: FALTAN LOS NOMBRES
POR JULIOPILOTZI Jjuliopilotzi@hotmail.com / @juliopilotzi

Liresolucién de la Comision Nacional Antimonopolio confirma
na practica que durante afios ha drenado recursos ptblicos y dis-
torsionado mercados estratégicos: la colusion en licitaciones guber-
namentales. Cuatroempresas y seis personas fueron sancionadas por
coordinar propuestas eintercambiar informacion sensible en concur-
sos para lacomprade material para radiografias entre 2010 y 2016.No
se trata de una falta administrativa menor. Se trata de una conducta
deliberada para eliminar la competencia y obtener beneficios indebi-
dos en contratos financiados con dinero de los contribuyentes.

Mas grave atin cuando el mercado afectado esta
vinculado con el sistema de salud, donde las
decisiones de compra tienen impacto directo
en millones de pacientes y en la capacidad de
instituciones para prestar servicios de calidad.
Tan sdlo entre 2024 y 2025 ambas instituciones
realizaron mas de 20 millones de estudios de
radiodiagnéstico para cerca de 15 millones de
personas, una dimensién que pernmite entender
por qué cualquier manipulacién en este merca-
do trasciendelo empresarial y se convierte en un
asunto de interés puiblico.

La multa de 59.6 millones de pesos dificil-
mente puede cerrar el debate sobre si las san-
ciones actuales realmente inhiben este tipo de
conductas. Lo que hoy exige el interés publico
es conocer cudles son las empresas y quiénes
son los ejecutivos responsables de estas practi-

cas. No basta con informar que existié colusion;
la sociedad tiene derecho a saber quiénes par-
ticiparon en acuerdos ilegales para manipular
licitaciones publicas. La transparencia no debe
ser una concesion de la autoridad, sino una obli-
gacion frente a hechos que afectan recursos pii-
blicos. Si la Comisién Nacional Antimonopolio
concluy6 que existieron practicas monopolicas
absolutas, entonces debe acelerar la publicacién
de la version publica de la resolucion y revelar
los nombres de las compaiiias y de las personas
involucradas. Los contribuyentes tienen dere-
cho a saber quiénes obtuvieron contratos ptbli-
cosmientras violaban las reglas de competencia.
Si las empresas estan dispuestas a infringir la
ley para obtener ventajas econémicas, también
deben asumir las consecuencias reputacionales
de sus actos. De otra forma, el mensaje que se

envia al mercado es peligroso: que la colusién
puede castigarse con una multa, pero sin la ex-
posicion piblica que permita a clientes, inver-
sionistas, autoridades y ciudadanos identificar a
quienes decidieron anteponer sus intereses a la
legalidad v a la competencia. Dirdn que es la ley,
y que es lo que hay, pero mintscula su existencia
y el “trabajo” que dicen hacer.

Relevo Actinver. Banco Actinver anuncid la
salida de Francisco Javier Lira de la direccién
general de la institucion, cargo que desempefio
desde 2024. La institucién informé que Luis
Hernandez Rangel asumira la direccion general
de manera interina a partir del 1 de julio y perma-
necerd en esa posicion hasta que se designe aun
nuevo titular definitivo. Durante su gestion, Lira
encabezd las operaciones del banco en un clima
caracterizado por altas tasas de interés, cambios
en las condiciones de financiamiento y una
mayor competencia dentro del sistema finan-
ciero mexicano, contribuyendo a la continuidad
de la estrategia enfocada en banca patrimonial,
inversién y servicios financieros especializados.

Llega Tesori. Tesori d'Oriente prepara el lanza-
miento de sus productos en México como parte
de su estrategia de expansion internacional. La
marca italiana, especializada en fragancias y
cuidado personal, llegard al mercado nacional
con las colecciones Hammam, Ikigai y Ayurve-
da, disponibles en categorias como Body Wash,
Body Misty Eau de Toilette. La incorporacién de

la firma se da bajo el suefio del crecimiento de

las categorias vinculadas al bienestar y al cuida-
do personal, segmentos que han atraido la aten-
cién de diversas compafiias internacionales. La

marca italiana busca acercar al mercado mexica-
nouna propuesta de cuidado personal inspirada

en distintas tradiciones de bienestar, respaldada

por formulacionesdesarrolladasbajo estandares

de calidad y una seleccién de ingredientes orien-
tada a brindar experiencias sensoriales para el

uso cotidiano.

Voz en off. Carlos Torres Rosas asumié la di-
reccion general de Nacional Financiera (Nafin)
y del Banco Nacional de Comercio Exterior
(Bancomext), consolidando un relevo estraté-
gico en dos de las principales instituciones de
banca de desarrollo del pais. Con formacién
académica en administracion, finanzas e inver-
siones en universidades de Reino Unido y Paises
Bajos, el funcionariollega al cargo tras desempe-
fiarse en posiciones clave dentro del Gobierno

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacién de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras
Literarias y Artisticas. EFINFO sélo realiza la presente publicacién por asi haberlo solicit el cliente de de EFINFO, tni con el prop6 de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota

es exclusivamente personal y privado para el cliente, sin perseguir ningtn fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacién publica, reproduccion y transmisién pablica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.



La Razon de México

La Razgm Seccion: Negocios

2026-06-17 03:44:03  302cm?  Pagina: 20 202

federal, donde tuvo bajo su responsabilidad la

coordinacién y seguimiento de programas prio-
ritarios, asi como la supervision de proyectos y

acciones de alcance nacional. Al frente de Nafin

y Bancomext, tendra la responsabilidad de forta-
lecer el acceso al financiamiento para empresas,
respaldar proyectos productivos, promover la

competitividad del sector exportador y contri-
buir al cumplimiento de las prioridades econé-
micas impulsadas por la administracién de la

Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo...

-
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Ricos y poderosos

Marco A. Mares

B marcomaresg@gmail.com

Mé¢xico, EU y Canada:
acuerdos bilaterales adjuntos

n un contexto de crecientes y fuer-
tes acusaciones y amenazas de altos
funcionarios del gobierno de EU en
contra de los narcopoliticos que pro-
tegen a los carteles de las drogas en
México, se inicié la segunda ronda de negocia-
ciones entre México y Estados Unidos.

La estridencia de los sefialamientos esta-
dounidenses y de las advertencias del presi-
dente Donald Trump respecto del acuerdo
comercial, contrasta con el hecho de que
México ha venido recibiendo un trato aran-
celario preferencial y la revisién del T-MEC,
se mantiene.

Esta segunda, es una ronda ampliada.
Originalmente iba a ser de sélo dos dias y
serd de cuatro, con una reunién larga, este 18
de junio, del secretario de Economia, Mar-
celo Ebrard con Jamieson Greer, el res-
ponsable de las negociaciones por parte de
Estados Unidos.

Esta ronda es clave para avanzar en puntos
delicados como reglas de origen automotriz.

Ademds, estan sobre la mesa de revision,
temas de agricultura y condiciones de compe-
tencia equitativas.

Lot tercera ronda estd programada para la
semana del 20 de julio de 2026 en Ciudad

de México.

Acuerdo marco trilateral y...

Con la incorporacién a las conversaciones
bilaterales de Canadé con Estados Unidos, se
ha elevado la posibilidad de que aun y cuando
se realice una revision trilateral, podrian regis-
trarse sendos acuerdos bilaterales entre Estados
Unidos y México y Estados Unidos y Canada.

Para México, ésta via no es novedad porque
de hecho, ha venido sosteniende conversacio-
nes con EU.

Mds recientemente, Canadd inicié conversa-
ciones con EU.

México y Canadd de manera simultdnea
leste dos de junio), solicitaron a EU extender
por 16 afios el acuerdo trilateral. Hasta ahora
no han recibido respuesta formal.

Las conversaciones se han mantenido de
manera bilateral y presumiblemente el préximo
primero de julio podrian comenzar las conver-
saciones frilaterales.

I:gs ppsiciones

Ebrard fiene, como obiefivo principal, la perma-
nencia y fortalecimiento del T-MEC.

Infenta eliminar aranceles, preservar ventajas
arancelarias y aumentar contenido regional.

Al mismo fiempo, descarta un “acuerdo ex-
prés” pero ve avances posifivos.

Frente a las amenazas trumpistas ha dicho
que si EU quisiera salirse, ya lo habrian notifi-
cado formalmente y no estarian en rondas de
negociacion.

El negociador mexicano se muestra confiado
y asegura que México llega con buena posicion
gracias a inversion extranjera y exportaciones.

El gobierno de EU, a través de su equipo ne-
gociador encabezado por Greer, busca ajustes
en reglas de origen, fundamentalmente, mayor
contenido estadounidense en autos y sequridad
economica

Las carfas abiertas que ha puesto sobre la
mesa el gobierno de EU son:

1.- Reglas de Origen en el Sector Automotriz;
aumentar el contenido regional de 75% actual
a 82% de valor de contenido regional (RVC)
norteamericano.

Nuevo requisito de contenido especifico de
EU: al menos 50% del valor del vehiculo debe
provenir especificamente de Estados Unidos (no
solo de Norteamérical.

Fortalecer requisitos de acero y aluminio fun-
dido y colado en Norteamérica {especialmente
de EE.UU).

Estas demandas buscan el regreso de pro-
duccién a EU {reshoring), proteger empleos es-
tadounidenses y reducir la dependencia de ca-
denas de suministro mexicanas y canadienses.

Expectativas

Moody's Rating considera que EU continuard
dando un trato arancelario de excepcién a
los productos de México que cumplen con el
T-MEC.

Prevé un giro hacia acuerdos bilaterales en
las relaciones comerciales de norteamérica y
que las negociaciones probablemente serdn
mds exfensas y complejas, sobre todo a medi-
da que se aproximan las elecciones de medio
término en EU, y podrian dar lugar a algunos
acuerdos bilaterales.

La calificadora advierte riesgos por el en-
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foque transaccional de EU y la ampliacién de
la agenda comercial para incluir otros temas
como los cruces fronterizos ilegales, el narco-
tréfico y la aplicacién de la ley afiaden friccién
al proceso de revisién.

Un endurecimiento de las normas, la imposi-
cién de aranceles y una mayor condicionalidad
de politicas pedrian refrasar un acuerdo y afec-
tar la inversién, el comercio y el crecimiento de
México a mediano plazo.

Hasta ahora, la noticia es que México y EU
mantienen el didlogo, con altas probabilidades
de que el TMEC se mantenga y se adicione con
acuerdos bilaterales.

La gran inferrogante es si continuard fuera de
la mesa de negociaciones el tema de los cérfe-
les de la droga y los narcopoliticos. Veremos.

Atisbos

***Carlos Torres Rosas tomé posesién hoy
como nuevo director general de Nacional Fi-
nanciera y el Banco Nacional de Comercio Ex-
terior. Releva en el cargo a Roberto Lazzeri,
nuevo embajador de México en EU.

Rosas se venia desempenando como secre-
tario técnico del Gabinete de la Presidencia
de la Repiblica y coordinador general de Pro-
gramas para el Bienestar; daba seguimiento
a los programas y proyectos estratégicos de
la presidenta Claudia Sheinbaum.

***E| Banco del Bienestar no ha incurrido
en irregularidades; las sanciones que le impuso
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
{CNBV) no implican dafio patrimonial a los
usuarios ni afectan los recursos de los Progra-
mas para el Bienestar, asegura la Secretaria
de Hacienda.

No esté comprometida la solvencia, la es-
tabilidad financiera ni la operacién cotidiana
del Banco del Bienestar, afirma la propia de-
pendencia.

Sin embargo, acumula multas por 8.8 millo-
nes de pesos, por faltas administrativas.

e
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Negociode ‘perlas’
La batalla por conquistar el
paladar de los consumidores la-
tinoamericanos en el segmento
de bebidas frias y bubble tea
(bebida con perlas de tapioca)
ha entrado en una fase de franca
aceleracion. El dinamismo
de este mercado ha atraido a
colosos asidticos de la talla de
Mixue, que lidera el sector con
un ejército de mas de 45 mil
puntos de venta a nivel global, y
Gong Cha, con operaciones con-
solidadas en mds de 30 paises.
Ambas corporaciones multi-
nacionales han comenzado a
desplegar agresivas estrategias
de expansién internacional
para capturar la demanda en la
region, transformando el pano-
rama comercial tradicional.
Frente a esta ofensiva, la
firma mexicana Bahama Hela-

de ddlares para el afid 2032,
consoliddndose condo uno de los
nichos con mayor téntabilidad

dentro del sector de alimentos y
bebidas. :

Sudor del Mundial
En medio deda celebracién de la
Copa Mungdial, Unilever de Mé-
xico centrard la estrategia de su
categoria de desodorantes para
el segiindo semestre en impul-
sarla innovacién y la 'premiu-
Aizacién' de su portafolio. Ante
un consumidor mas informado
y selectivo, Thalia Reyes,
directora de marketing dela di-
vision, sefialé que destacaren el
anaquel requiere de propuestas
relevantes y diferenciadas que
conecten con momentos cultu-
ralmente significativos. Parala
firma, México y Brasil son mer-
cados clave en América Latina,
region que crecid 6.2 por ciento

exigen resultados medibles.
Bajo esa ldgica cobra relevancia
el reconocimiento obtenido por
Grupo Rotoplas, cuya estrategia
de sustentabilidad coordina
Guillermo Punzo, al obtener
el segundo lugar en la categoria
Planeta de los Premios Logra

2026 de Pacto Global de Nacio-
nes Unidas México, entre mas de
120 iniciativas participantes. La
distinciéon reconoce la moderni-
zacion tecnoldgica aplicada en
la fabricacién del Tinaco Plus+,
proceso que incorpora energia
renovable, mayor contenido reci-
clado y menor consumo de agua
y combustibles fosiles. Mas alld
del premio, el mensaje es claro:
la competitividad industrial
comienza a medirse también por
la capacidad de reducir impac-
tos ambientales con evidencia
verificable.

deria & Tapioca Bar ha decidido enventas durante el primer E .

o ngen anunci
levantar la mano para posicio- trimestre, duplicando el avance Sl e
narse como el contendiente cambios

regional capaz de hacer frente
a los lideres globales. Pertene-
ciente al portafolio de Grupo

Franquicia Master, la marca es

timoneada por José Luis Ube-
retagoyena; directorgenetal,

y Vladimir Ramirez, director de
Expansion. Bajo este liderazgo,
la compafiia ya cuenta con una
huella operativa que supera las
70 unidades distribuidas estra-

tégicamente en ocho paises de
América Latina, consolidando
su infraestructura logistica en
mercados clave.

El atractivo financiero que
justifica esta disputano es

global de la multinacional.

Su portafolio, que incluye
a marcas como Rexona, AXE
y Dove Men+ Care, prevé un
repunte en ingresos respaldado
por su rol como patrocinadores
dela Copa del Mundo. En este
contexto, la compaiia disefié
Casa Fresh, un espacio inmer-
sivo v hub de produccidn que
permitird a creadores y marcas
generar contenido en tiempo
real durante los 104 partidos de
la justa deportiva. Reyes destacé
que el uso de la Inteligencia Ar-
tificial ha sido fundamental para
procesar informacién y detectar
patrones de consumo dgilmente

Grupo Engen comunico que
Juan Pablo Loperena, tras
concluir su gestién como director
general del Grupo, asumira
la presidencia del Consejo de
Administracién de Engen Capital
y TIP México, posicion desde la
cual contribuird a la definicién
y seguimiento de la estrategia
corporativa.

Asimismo, el Consejo designé
a Mauricio Medina como nuevo
director general de Grupo Engen
con efecto inmediato. Medina
se desempefiaba como director
general de TIP México, donde
demostro capacidad de ejecucion

menor. Estimaciones provi.st_gs"' en redes sociales y puntos de y enfoque en resultados.
por la direccién de expansitn de . “Bahama

la marca indican que el'mercado .. .
global de bubble tett alcanzé un Reconocimiento Heladeria &
valor de 2.83 il millones de condatos

modelos de proyeccion sugieren
que la categoria mantendrd

una tasa de crecimiento anual
compuesta del 7.81 por ciento,
lo que impulsaria su valor total
hasta los 4.78 mil millones

La sostenibilidad corporativa
comienza a entrar en una etapa
donde las promesas ya no

son suficientes. Cada vez mas
inversionistas, reguladores y
organismos internacionales

Tapioca Bar supera
las 70 unidades
en 8 paises de AL”
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Nueva acometida contra
alimentos y bebidas

Laindustria de alimentos procesadosy
bebidas azucaradas estaenalerta. Se
aproxima unaacometida del gobierno
aalerta rojaya estd encendida. El gobierno prepara
una nueva acometida contra laindustria de
alimentosy bebidas no alcohdlicas para responsa-
bilizarlos del problema de salud publica que repre-
sentan laobesidad y ladiabetes,y para elevar de

También se ha propuesto que los empaques peque-
fios incluyan los sellos de exceso de aztcares o sodio,
a pesar de tener un drea sumamente estrecha para
incluirlos; y también se les prohibira publicar afirma-
ciones nutrimentales positivas cuando lleven el sello
de “ultraprocesados”.Se trata de un verdadero ataque
frontal,que podrfa ser muy similar en México.

SAT

nueva cuenta laexigencia regulatoria en el etiquetado
de sus productos. Nuevamente todas lasempresas del
sector se estan preparando para lo que viene.

Este problema va de capitulo en capitulo,con el go-
biernoy la Secretaria de Salud de David Kershenibich
preparando una batalla frontal contra la industria, pero
sin el elemento clave que certifique la validez de este
ataque: las pruebas.

¢Cudles pruebas? Principalmente de dos tipos: (1)
las que validen que esos alimentos y bebidas azucara-
das son lasdirectamente responsables de las enfer-
medades citadas; y (2} las que exhiban cdmo bajd la
obesidad y la diabetes a partir de la puestaen marcha
dela primeraofa de etiquetado derivada de la NOM
051instrumentada en el afo 2020.

La verdad sea dicha no hay pruebas de lo uno ni
de lo otro. El gobierno no ha mostrado a la fechaque
esas enfermedades se derivan exclusivamente de los
alimentos procesados y de las bebidas azucaradas,
como tampoco hadadocuentade los resultadosen la
disminucidn de la prevalencia de las enfermedades.

Y como al gobierno le gusta —segtin hemos escu-
chado recientemente—, que siempre haya pruebas
para poder proceder a la accién, pues su caso se
desmoronarfa rdpidamente. Pero eso parece que no
importard mucho.

De hecho,se sabe que tan pronto termine la Copa
Mundial de la FIFA 2026y avance el periodo vacacional
de verano,la revisién de la NOM va, por loque, tan pron-
toinicie septiembre tendriamos la revisién regulatoria
y las nuevas exigencias, que seguramente omitiran la
opinién de laindustria.Una de las inspiraciones que
podria tomar el gobierno seria lo que quiere hacer en
Colombia Gustavo Petro,que ha propuesto un nuevo
sello gigante que deberan tener estos productos: “Exce-
soen Ultraprocesados”.

En la Comisién Permanente del Congreso se esta
prestando especial atencidn a la comparecencia hoy
de Jennifer Krystel Castillo Madrid para ratificar

su nombramiento al frente de la Administracion de
Grandes Contribuyentes del Servicio de Administracién
Tributaria. Su drea es responsable de la recaudacion de
masde 50 por ciento de los impuestos del pais,a pesar
de vigilar sélo al 0.02 por ciento de los contribuyentes.=
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Estados Unidos ¢ Irin para establecer un alto
A__l¢] fuego por 60 dias y reabrir el estrecho de
Ormue —con firma prevista el viernes 19 en Suiza—
ex, sindivda, una buena noticia para la economia
glebal,

Los mercados asi o leyeron: el &P 500 subid
3.3 por ciento desde el punto mas bajo del lunes
de la semana pasada hasta el cierre de ayer. Pero
lo miis significativo es que el petrdleo Brent cayé
por debajo de 80 délares por primera vez desde
principios de marzo. Los rendimientos del Tesoro
cedieron y el mercado descartd alzas adicionales de
tasas, aungue hay expectativa por el comunicado de
la Reserva Federal de hoy.

Tras una guerra que estalld el 28 de febreroy
mantuvo paralizado el punto por donde pasauna
quinta parte del petrdleo v del gas natwral licuado del
mundo, el alivio es real,

Conviene, sin embargo, separar la euforia de los
hechos. Reabrir Ormuz no equivale a normalizarlo,
y buena parte del dafio yva estd hecho,

El baneo Goldman Sachs recortéd por segunda
VeZ €N una sémana su prondstico para el precio del
pewrdleo: ve el Brent promediando 80 délares
en el cuarto trimestre (desde un previo de 90) v
75 délares en 2027 (desde 80), asumiendo que las
exportaciones del Golfo se normalicen hacia fines de
julio, un mes antes de lo previsto,

E lanuncio de un acuerdo preliminar entre

Es una correccion relevante para la inflacidn
importada y para los bancos centrales: el BCE fue el
primero en subir tasas a causa de la guerra, y la calda
del crudo les devuelve margen.

Para una ecenomia abierta como la mexicana, un
crude mas barato alivia presiones de precios, aunque
por el lado exportador el efecto sea ambiguo.

Aquiempiezan las prevenciones, El estrecho fue
minado, y el desminado tomard entre 40y 50 dias
—pero podria ser hasta seis meses para quitar mi-
nas por completo—, advierten fuentes de seguridad
maritima citadas por Reuters.

BIMCO, la principal asociacion de la industria na-
viera, ealificé de muy arriesgado iniciar trinsitos:
un superpetrolero con su carga vale unos 300 mi-
llones de délares, y basta una sola mina para causar
victinmas. Mas de 500 buques esperanen el Golfo. La
consultora especializada Kpler estima que el tréfico
llegaria a unos 40 cruces diarios en un mes: apenas

40% del nivel previo,

El segunde freno es el costo de los seguros. Las
primas de riesgo de guerra, que rondaban 0.1% a
0, 25% del valor del bugue, escalaron aentre 1%y
89 por trdinsito —de 3 a 8 millones de délares para
un gran tanguere—, Los aseguradores advierten
que tardarin meses en bajarlas v exigen estabili-
dad sostenida. Reabrir, por si solo, no restablece los

flujos,

DD B E=OB0 B

Aun si reabren Ormuz, los problemas seguirdn
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El golpe ala infraestructura es el costo mds
persistente. La Agencia Internacional de Energia
[AIE) contabilizd mas de 80 instalaciones energéticas
atacadas en nueve paises, con mas de un tercio seve-
ramente dafiadas; su director, Fatih Birol, compard el
choque con las crisis petroleras de los setenta v la del
gas de 2022 juntas. Rystad estima dafios por hasta
58 mil millones de délares, una factura de repa-
racidn de al menos 34 mil millones v hasta dos afios
para recuperar la produccidn previa, Qatar perdio
17% de su capacidad de exportacién de GNL; Kuwwair
hablade 3 a 4 meses. ¥ las reparaciones exigen
contratistas internacionales a costos inflados por el
conflicto y bajo seguros inclertos.

Aello se suma el efecto macroecondmico que ¢l
repunte de los mereados no borra, Durante el con-
flicto el Brent llegd a rozar los 120 délares y la infla-
cidn llegd a 4.2 por ciento en Estados Unidos; la AIE
liberd 400 millones de barriles de reservas y Japdn
otros 80 para contener el golpe. EI FMI ya recortd
su estimacion de crecimiento global de 2026 2 3.1%
—desde el 3.4% que prevela antes de la guerra—y
elovd L inflacidon a 4.4%. La eurozona creceria 1.1%,
frente a 1.4% en 2025, Ese producto interno bruto
perdido v los precios ya elevados no se revierten con
la reapertura.

El acuerdo atn no se firma —serd el 19—y wodo
indica, no resolverd el tema del programa nuclear
irant; si las negociaciones fracasan en el curso de los
proximos dos meses, Irdn podria volver a cerrar el
estrecho. El oro, que sigue arriba de los 4 mil 300
délares pese a las ganancias bursdtiles, delata esa
desconfianza,

Celebrar el fin de la guerra es legitime, Pero
confundir el repunte bursdnl con una nermalizacidn
econdmica cercana seria un error de lectura.

Loquie se reabre es un corredor; lo quee tardard en
sanar son la confianza, la infraestructura y el creci.
mieme perdido.

LSS =11
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Jonathan Ruiz Torre
@parteaguasclub

Ya nadie quiere
ser millonario?

ay un montén de mexicanos millonarios. Montones.
Cualquier individuo con una casa précticamente puede
serlo si posee un activo de ese valor en su haber.
Pero los millones ya no son suficientes para lo que
prometemos fodos en el mercado. Lo de hoy son los bi-
llonarios, y eso es un problema para cualquier inversionista o empresa
que use el sentido comin. Los ejemplos pueden partir de lo ridiculo
y mindsculo.

El lunes estuve en el Zécalo para ver el futbol en ese lugar piblico.
A punto de la deshidratacion, me acerqué a comprar un agua mineral
en el puesto del principal patrocinador: 120 pesos. Una botella de
agua convencional costaba 90 pesos.

Tal vez por eso la emblemdtica plaza estaba vacia a la hora del
partido entre Espafia y Cabo Verde. Eso no es culpa del gobierno ni
de quien organizé este torneo global. Es mds bien responsabilidad de
todos, y conviene repararlo.

Los millones que antes eran valiosos ahora se diluyen en la era del
primer billonario en délares del planeta: Elon Musk, cuya fortuna de
un billén de délares, o one trillion en inglés, podria pagar mes y medio
del monstruoso gasto del gobierno de Estados Unidos. Al de México,
mds de afo y medio.

Los directores quieren més, cada vez més. En 2017, James Quincey,
director de Coca-Cola, ganaba 230 veces més que el empleado
promedio de la compaiiia. En 2025, la diferencia se disparé a 1,739
veces. Todo esté en documentos oficiales de la empresa.

Atencién: el socialismo me parece una pérdida de tiempo. Es como
el amor sin esfuerzo. Llamativo, pero al final alguien tendrd que poner
un pollo sobre la mesa, y ahi empieza el lio.

El capitalismo funciona, aunque deficientemente. Hay que cuidar
que no crezca la deficiencia.

Quienes tienen mds influencia en el mercado deben cuidar la
narrativa.

Encuentro pocas cosas mds apegadas a la actividad del libre
mercado que la del anciano que estuvo junte a mi unos minutos en el
Zécalo, burlando juntos el golpe del sol con la delgada sombra del
asta bandera.

El cargaba un pequefio cartén, tamaiio carta. En él podia leerse
una frase escrita @ mano: “Vendo monedas del Mundial”. Ya. Eso
era todo.

El hombre fue detectado por un tric de personas no identificadas,
vesfidas de negro, que lo obligaron a guardar el improvisado cartel.

Tal vez en otros dias, hombrecillo. Tal vez en otras calles usted po-
dria practicar esa compra y venta. Pero, por el momento, el Zécalo no
le pertenece a usted, sino a una empresa multimillonaria. Ya regresard

d sUs MaAnos.

La gente se molests y reclamé al misterioso fric. Para cuando me
fui, ya estaban armando una “vaca” para comprarle al sefior su
mercancia.

2Qué sabor deja esa actitud por parte de las marcas que visible-
mente patrocinan la enorme pantalla dispuesta frente a la Catedral2

No me hago el santo. Yo vendo mis conferencias y ofros servicios.

No espero, como muchos, que el gobierno resuelva mi economia
personal. Insisto: defiendo el libre mercado.

Pero, precisamente porque lo defiendo, percibo que nos estamos
pasando de la raya respecto a lo que el mercado comunica.

Amigos me reclamaron que no me quejara de la misma manera por
los precios que pagamos en la Férmula 1. Yo no sabia que ya podia-
mos comparar el deporte mds popular del mundo con un espectéculo
de acceso definitivamente limitado y probablemente elifista.

No es solamente el futhol. Urge cuidar que los premios del sistema
no se alejen de las manos de la mayoria.

El gobierno mexicano dice ocuparse de la pobreza mientras ignora
el estancamiento de la clase media, descuidada también por quienes
hoy detienen inversiones aludiendo incertidumbre.

Ayer, lan Bremmer, el influyente politélogo y lider de Eurasia
Group, también alerté en sus redes sociales: “La gente no solo
estd enfadada con los politicos, sino con un sistema en el que el
poder y el acceso se concentran en manos de cada vez menos
personas”.

Es un neoyorquino que también vive del libre mercado, pero no es
dificil percibir que esto tiene limites. El futbol solo puso luz al asunto.

Cuidado.
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Ratificacion en Hacienda
© Bitso buisca verificacion
© Seenfriala pizza
© Habré despidos
Nos COII‘IQ!II"II que la raifficacién por la Comisién Yum Brands anurcié ki venla de Pizza Hut por 2,700 mi-
de Asunlos Econdmicos de la Permanente, de Jennfer Kiys lones de délares por los magros resultades que ha presentado
tel Castillo Madrid, come fitular de Grandes Confribuyentes, oor afies. Yom Brands se enfocara en sus cadenas de mayor
avanza con buencs argumentos. Trasciende que su propuesia crecimiento como son KFCy Taco Bell
dg I.robc.u'o privi.le.gio Ig fransparencia, ko carteza juridicay la longRange Capital compraré ¢l negocio fuera de China
eﬁcwencwq administaiva. o - . por 1,500 millones de délares, mientias Yum China adquirir
MNos dicen que su experiencia en regulacion y administra- la operacién china por 1, 200 millones de délares. Se espera
cién piblica, sumada al conocimiento de los procesos de fis- que ka operacion se ciere en el kercer rimestre.
calizacion, la cokeca como una furcionaria capaz de marr La famosa cadena de pizzas fue fundada en Wichila, Karr
fener el delicado equilibric entre una recaudacion séliday el sa, en Eslados Unidos por los hermanos Dany Frank Carmey,
Ietpeion los derechos de IOS conlribL_syelmte-s, que eran esfudiantes universitarios. La fundaren cen un présta-
MOS de uno e Casillo un perfil técnico antes que mo de 600 dolares y el nombie de Choza de o Pizza o Pz
politico, caraclerfsica que suele pesar en esle fipo de za Hut, fue porque el lefrers de su primer local solo lenfa espa-
nombrarmienics. clo para oche lefras.
LO§ Que eslan muy m.ov.‘\dos ol EOS_ de Bitso, la plaialorma Robinhood Markets, pliaforma de negociacién eleciie:
de intercambio, especializada en criptodivisas, ya que e Ince- nica de acciones, fondosy criplodivisas, recoaré el 10% de
de verificard lo identidad de sus usuarios en los mercades de su plantila. Dicen que & despido de més de 300 empleados
América Lafina. _ - es para mantenerse més eficiente mientras desamolla nuevos
De c;cuerdo oo Ic’} SMpiEsa, 'C? alianza permifiiG a Bilso ve- producios. la compafita fambién cerrard algunas vacanies
rificar usuarios en México, Argentina, Colombia v Brasil me- abiertos y espera regisiar cargos de reesiruciuracion por alie
dianle leenclogia biomélrica avanzada. el 29 milltes e dains.
_S_e im‘_ormé e lncgde procesa mds de 7,000 millones de A diterencia de ofros recortes recientes en fintech, Rebin-
veriticaciones de ‘deﬂf*dqd al Ano|pO EMpisEas globales, hood o atribuyd la medida directamenie a inteligencia artifi
entre ellas muchas insfituciones financieras en el mundo. dial, sino a acelerar el desarrollo de producios y manlener dis:
Ricarde Amper, CEO de Incede, dijo que se debe cfrecer ciplina operafiva.
a las instituciones digitales experiencias fluidas con seguridad la empresa, colizada en Estados Unidos, fiene una impor
yHe o 0]"0“2‘? con B"FSO pemite escciqr operaciones regio fante negociacian de sus acciones, pero la plataforma y la
nales sin renunciar a la identidad, cumplimiento y confianza. aplicacion no estén dispenibles para residentes en México.
accionesyreacciones@eleconomista.mx
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El algoritmo
de la pasion

un sin ser un apasionado

del futbol, el resultado del

partido mundialista entre

Espaiia y Cabo Verde gene-

ra muchas reflexiones mds
allé del deporte. Sin duda ese empate a
cero entre ambas selecciones pasard a
los libros de contabilidad de este deporte
como una maravillosa anomalia de la
globalizacién.

Sobre el papel, se enfrentaron dos rea-
lidades macroeconémicas muy diferentes:
una potencia europea muy sélida del Top
15 del Producto Interno Bruto (PIB) mundial
frente a una pequefia economia insular
africana.

En el mercado de piernas, el abismo
era idéntico: una plantilla valuada en
1,100 millones de délares contra una mo-
desta némina de apenas 33 millones. Sin
embargo, durante 90 minutos, las leyes
del mercado quedaron congeladas; el
resultado demostré que, a diferencia de
las finanzas tradicionales donde el gran
capital siempre apabulla al competidor
pequefio, en la cancha todavia quedan
residuos de impredecibilidad.

Es incluso una cachetada con guante
blanco a la propia FIFA que ha hecho
de éste el forneo comercialmente més
agresivo de la historia y no porque haya
decidido asumir por primera vez el control
directo de las taquillas, sino por la imple-
mentacién de un algoritmo de “precios
dindmicos”.

Bajo esta légica puramente exiractiva,
el valor de los asientos fluctia en tiempo
real segin la oferta y la demanda, lo que
implica que un boleto promedio en la
actual fase de grupos alcance no menos
de 200 délares. El objetivo de la FIFA es
arrancarle a la pasién de los aficionados
unos 3,000 millones de ddlares solo por
concepio de boletdje.

Sin embargo, esta obsesién por el in-
greso fiene el alto riesgo de expulsar, via
los algoritmos, a los dficionados tradi-
cionales de los estadios para sustituirlos
por un piblico corperativo de alto poder
adquisitivo que es mucho mds silencioso.

A los directivos del futbol mundial pa-
rece que se les olvida que el verdadero
activo que sostiene su multimillonario ne-

gocio de derechos de transmisién televisi-
va'y patrocinios no son los impresionantes
estadios de la NFL donde hoy se juega
al soccer, sino el ruido y la pasién de las
tribunas que hoy parecen atender un jue-
go de golf.

5Cudntos aficionados de estas eco-
nomias emergentes, o insulares, pueden
darse el lujo de asistir a ver cémo sus con-
juntos hacen historia? Si no es el costo
dindmico de los boletos, es el algoritmo
del hospedaije o de plano la negativa de
visas de entrada.

Pareceria que en México no aplican
estas reglas del mercado, pues los esta-
dios lucen llenos de compatriotas. Lo tnico
que esto demuestra es que el mercado
crediticio mexicano goza de una oferta
extraordinaria; lo que puede fallarle a

muchos aficionados es su andlisis de costo
de oportunidad.

Una empresa especializada en gesfién
de deudas de personas fisicas calcula que
seis de cada 10 mexicanos que planean
estar presentes en los partidos de este
torneo lo hardn con financiamiento de far-
jetas de crédito o préstamos personales.

Es ahi donde estd la genialidad del mo-
delo extractivo de la FIFA: el conocimiento
preciso de que la economia conductual
siempre jugard a su favor. Ellos saben que,
como gran corporacion, la pasién no em-
pata con el sentido comin; porque cuando
la emoxién futbolera entra por la puerta, la
racionalidad financiera sale por la ventana.

Una empresa especializada en
gestién de deudas de personas fisi-
cas caleula que seis de cada 10
mexicanos que planean estar pre-
sentes en los partidos de este tor-
neo lo hardn con financiamiento
de farjetas de crédito o préstamos
personales.
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Banxico: baja el
crédito bancario

1 Banco de México (Banxico)

destacd ayer en su Reporte de

Economias Regionales que se-
rdanecesario impulsar la inversion y el finan-
ciamiento parafortalecerel crecimiento eco-
nomico, ademads de desarrollar infraestruc-
tura estratégica, formar capital humano y
tecnoldgico para elevar la productividad yla
competitividad delasregiones,independien-
temente de reducirlos problemas de insegu-
ridad publica.

Comentd que “una mayor fortalezade los
motores internos de crecimiento y el apro-
vechamiento de la apertura comercial del
pais, sobre todo con el T-MEC, contribuirian
aelevar el potencial de desarrollo de las eco-
nomias regionales y a ampliar su capacidad
de adaptaci6én ante un entorno cambiante en
beneficio detodalapoblacién®.

Con estas previsiones, Carlos Torres Ro-
sas tomd posesion ayer dela direccion gene-
ral de Nafin y Bancomext, y de inmediato se
reunio con el equipo principal de ambas ins-
tituciones paraexhortarlosaimpulsarel Plan
Méxicoy proyectos que generen bienestary
crecimiento. Haylana.

Banco de México registré que en el primer
trimestre de 2026 el porcentaje de empresas
que indicd haber utilizado crédito de la ban-
cacomercial disminuyd en el norte, el centro
norteyelsurdel paisyque aumentdenel cen-
tro. El porcentaje de empresas que recurrié
al financiamiento con proveedores aumentd
enelnorteyel centro,yseredujo enel centro
norteyel sur.

Para impulsar el débil crecimiento de la
economianacional, Torres Rosas tendrd que
elevar el crédito en todos los &mbitos, en es-
pecial paralas mipymes, y aplicar lo aprendi-
doenlaUniversidad de Bath, de Reino Unido,

sobre administracion de empresas paradeto-
nar los proyectos del Plan México.

Cuarto de junto

Los propietarios de departamentos en las to-
rres Mistral y Nuevo Panorama en Santa Fe ya
no saben qué hacer. Las lluvias dafiaron eleva-
dores, pisos y plafones en todos lados, ante la
incapacidad de los administradores... Ladeci-
sion de Felipe de Jestis Cant de participar
enel proceso interno de Morena para definiral
candidatoalagubernaturapor Nuevo Ledn lla-
molaatenciéndentroyfueradel partidoporque
noesunpoliticoimprovisadoniderecienteapa-
ricién; es un personaje de larga trayectoria pii-
blicaenelestadoconcargosde eleccion popular
yresponsabilidades de gobierno. Su pasoporel
Congresolocalyfederal, asicomo porlaalcaldia
de Monterrey, lo convierten en unodelos aspi-
rantes con mayor experienciafrenteaopciones
como Tatiana Clouthier, Clara Luz Flores,
Judith Diaz, Andrés Mijes y Waldo Fer-
nandez. Cantii entra ala competencia co-
mo una carta fuerte... Bitso, laempresalider
de servicios financieros digitales en América
Latina, eligié a Incode, de Ricardo Amper,
como su socio estratégico de infraestructura
de identidad para todos sus productos y mer-
cadosenlaregion. s
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En la Defensa existe incomodidad por la creciente
influencia politica del secretario de Seguridad
ras relevantes y concentra buena parte de Lasdiferencias entre Harfuch y Trevilla
mmmﬁ " la interlocucion con Estados Unidos. no'son un secreto. Quienes conocen la di-
Foun e Siceaes de'l Ahiesdonde comienzanlastensiones. nimicacotidiana del gabinete relatan que
i Sy Desdehacemeses, enlasreunionesdese- eltitulardelaDefensasueleresponderalos
nete, especialmente en el drea guridad de las seis de [a mafiana se co- comentarios sobre el supuesto protago-
de segridad. Mds que I re- mentalacrecientecentralizaciéndedeci- nismodel secretariode Seguridad conuna
S s sionesentornoalsecretariodeSeguridad. frase que se ha repetido mas de una vez.
oo vl (el ESiAG) El general Ricardo Trevilla, titular de la “Ladiferenciaesqueyonobuscootrocar-
Gl potl e ]aegip:l ot Defensa Nacional, conserva el control goniserpresidente”. Laexpresionreflejala
bimgi . ha: ovire ks daﬂegw Llavueh‘a sl operativo de miles de elementos desple- percepcion que existe en algunos sectores
ek Aok b T e Tt gados en el pais, pero la coordinacion de militares sobre la creciente exposicion pui-
godedibm oéno Lopez . blica de Harfuch. Del otro lado, el secreta-
Shembmnln vang: minutos a inteligenciaylainterlocuciéninternacio- rio ha rechazado una y otra vez cualquier
e oy g nal recaen cada vez més en Harfuch. aspiracion presidencial o electoral.
Seg““gad Me‘mm 16 2 Omar o La relacién con Estados Unidos ha pro- Este martes, la Presidenta se refirié a
Ha’, tucltex, general Mw raldo HeRosamla’I oe]a; fundizado esas diferencias. La adminis- Harfuch como un “extraordinario servi-
5 Raym‘m’] s 1 tracién Trump elevé la presion sobre Mé- dor publico, honesto, trabajador”. Del ge-
ROd"g"lm’ d?e Figueroay a Ognrﬁe xXico con investigaciones contra presuntos neral Trevilla destacd su “profesionalismo
pons;ﬁg mﬁlgsnmﬁpmm . narcopoliticos, exigencias de capturas yentrega” al pais. Entre lineas, el mensaje
Justh o s be‘delad‘lo"“’“ prioritariasyun intercambio de inteligen- derespaldofue, sobre todo, un llamadode
mﬁﬁ. li c]’asmg e %oifblemqse cia sin precedentes. Aunque el gobierno disciplinay alineacion. @
P Cage er??e '1;193 m mexicanorechazaformalmentecualquier —@MarioMal
Lﬂd"s"h‘“aﬁ. . P"de‘de : dadq‘“nado - participacin operativaextranjera, la cola-
poh’ LGloc s 4 boracién entre agencias estadounidenses
LIS nmENs re piescitl clioatinete y dreas de inteligencia mexicanas es hoy
soplosma?ssélidosqtmhamostradolaad- irsriaiee e
ministracion. Los resuitados contrastan En la Defensa existe incomodidad por
conlapercepciénde violenciaque persiste lacreciente infiuencia politica del secreta-
chn, Tabneco, Cuanomog omms entiga,  100eSeguricady porapercepitndeque
ity e y e loséxitos operativosseatribuyen aunaso- S -
el cata o presentacionde Omar Gap. 2 dependencia cuando derés partiipan RE g
ghpalﬂ el Sqe st Ejército, Marina, Guardia Nacional y otras S
flirial natioogrlil - : o ici énpﬁ%cea dreasdelgobierno. EnelentomodeHarfu-
¢ et : ch, en cambio, sostienen que los resulta-
delga‘bmeteprm.ldenmal.la‘aqareg}ade dos son producto precisamente de una
seguridad yanotienecomoeje visiblealas coordinacién més efectiva y de una estra- e
Foras s oot e e g, e - :
P rante afios reclama Estados Unidos y que o
dor. El rostro de 1a politica de seguridad es hoy se ha traducido en resultados tangi- -
Harfuch. Kl encabeza las conferencias, co- bles: decomisos dearmasy droga; captura
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