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Necesita EU continuar con T-MEC

Literarias y Artisticas. EFINFO sélo realiza la presente publicacion por asi haberlo

NALLELY HERNANDEZ

Con la inflacion mas alta de
los Gltimos tres afios en Es-
tados Unidos, la poblacién
estadounidense y el sector
privado seran quienes pidan
alcanzar un acuerdo de con-
tinuidad en el T-MEC sin
aranceles, de acuerdo con
especialistas.

Amy Glover, integran-
te del Consejo Mexicano
de Asuntos Internaciona-
les (Comexi), explico que si
bien la guerra contra Iran es
el principal motivo que ha
empujado el aumento de
precios al consumidor, la
percepcion es que los desa-
cuerdos comerciales con
socios como México ha in-
fluido en el mayor costo de
productos basicos.

“Cuando los aranceles
generan deficiencias en la
economia, aumentan los
precios, realmente no con-
vienen, y menos en una re-
gion en donde estamos bus-
cando ser més competitivos,
esa es la idea principal de
haber hecho el acuerdo ha-
ce 30 afios (TLCAN)”, acotd
la especialista.

Sin embargo, el mayor
riesgo es que al momento
“los argumentos racionales”
no son los que mas conven-
cen y se prefieren las medi-
das unilaterales, considerd
Glover.

De acuerdo con datos
del Departamento del Tra-
bajo de Estados Unidos, en
mayo pasado, la inflacion
alimentaria alcanz6 un 3.1
por ciento anual, mientras

que en enero de 2025, cuan-
do el Presidente Donald
Trump asumio la Adminis-
tracién de Estados Unidos,
la tasa era de 2.5 por ciento.

En tanto, la inflacion ge-
neral escal6 a 4.2 por ciento
anual, desde aquel 0.2 por
ciento que se registro al ini-
cio del afo.

el cliente de de EFINFO, uni

conel

Janneth Quiroz, direc-
tora de analisis en Grupo
Financiero Monex, consi-
derd que los tltimos resul-
tados de la inflacion esta-
dounidense seran un ele-
mento que influird en la
discusion sobre el futuro
del T-MEC, al reflejar que
los aranceles terminan re-
percutiendo en mayores
costos, antes que reforzar
las industrias por medio de
medidas proteccionistas.
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Aumenta presion

Gasolra B D T 40.5%
Bebidas no alcohdlicas _ 6.8
_ 6.1 Para los consumidores

Frutas y verduras ¢
estadounidenses, la guerra

Electricidad _ 5.9 armaday laarancelaria

emprendida por el Gobierno

Prendas de vestir _ 438 de Donald Trump ya refleja
- efectos severos sobre los
Servicios de transporte - 41 precios que pagan en su vida

= 3 cotidiana.
Servicios médicos —3.6

(Variacién porcentual de los

Comida - 31 Gltimos 12 meses del IPC para los

consumidores urbanos en EU a mayo
Carnes, aves y pescado - 18 de esteafio)

Vehiculos nuevos ' 0.2 Fuente: Bureau of Labor Statics

Baja el empleo
manufactureros
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Buscan fortalecer aduanas entre México y Estados Unidos

NALLELY HERNANDEZ

A través de una serie de en-

cuentros con sus pares en F
Estados Unidos, las Asocia- Fuerza fronteriza
i d tes A - ;
lc:q)n; g 1 : RAegggbelisca c}\b}aer;?_ Con mas de 20 aduanas disponibles en la frontera norte,
& a‘n a (CAAAREM) plantea- solo cinco concentran mas del 80 por ciento de los ingresos

tributarios del total de la zona.
(Recaudacion y participacion por aduana a marzo 2026, millones de pesos)

ron el fortalecimiento de los
trabajos binacionales para ;
la integracion del comercio ADUANA ~  MONTO PARTICIPACION
internacional.

José Ignacio Zaragoza Nuevo Laredo 48,954 46%
Ambrosi, presidente de la Ciudad Juarez 14,867 14
organizacion, expreso la im-
portancia del trabajo conjun- Reynosa 7,990 8
to para garantizar ca(_ienas T — 7420 5
de suministro mas eficientes
y seguras. Colombia 6,480 6

“El comercio se fortalece TOTAL 85,533 81
con el trabajo en equipo bi- Fuente: ANAM
nacional. Las aduanas mexi-
canas estan preparadas para
continuar facilitando el inter-
cambio comercial y respon-
der a los retos que plantea la
nueva dinamica econdmica
de América del Norte”, apun-
tO Zaragoza.

En su visita a Washington,
previo a los trabajos corres-
pondientes a la revision del
T-MEC, el representante de
la Caaarem sostuvo encuen-
tros con Leah R. Liston, di-
rectora de Aduanas y Asun-
tos Comerciales de la Oficina
del Representante Comercial

de los Estados Unidos, y con
Susan S. Thomas, comisio-
nada asistente ejecutiva de
la Oficina de Comercio de la
Oficina de Aduanas y Protec-
cion Fronteriza de Estados
Unidos (CBP).
El titular de la Caaarem
considerd que las aduanas
en México representan un
segmento clave para aten-
der los retos en el intercam-
bio comercial entre México
y Estados Unidos, que van
de la digitalizacion, fortale-
cimiento de la competitivi-
dad regional, la aplicacion —
de nuevas leyes aduaneras, Baja el empleo
entre otros temas. manufachurero
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Sera un reto alcanzar
acuerdos en energia,
automaoviles y acero,
advierte calificadora

~ANTONIO HERNANDEZ
—cartera@eluniversal.com.mx

La revisién del Tratado entre Mé-
kico, Estados Unidos y Canadd
"T-MEC) avanza hacia un esque-
macon mayor pesodelasnegocia-
ciones bilaterales entre nuestro
pais y la Unién Americana, mien-

tras que alcanzar acuerdos en sec-
toressensibles como automéviles,
acero,energiayreglasdeorigense-
rd uno de los principales retos del
proceso, alerté Moody’s Ratings.
Sefial¢ que la fase inicial de las
negociaciones entre ambos paises
concluydenmayoconuncalenda-
rio definido de trabajo, lo que re-
fuerzasu expectativade que Méxi-
co mantendrd el acceso preferen-
cial al mercado estadounidense.
Sin embargo, consideré cada
vez mas probable que algunos te-
mas sean resueltos mediante
acuerdos bilaterales o mecanis-

mos paralelos, debido a la ausen-
cia de Canad4 en el cronograma
anunciadoyaquelasconversacio-
nesseextenderan masallddelafe-
cha formal de revisién del tratado,
prevista parael 1dejulio.

Moody’s indicé que, aunque la
probabilidad de abandonar el es-
quema trilateral sigue siendo baja,
el gobierno estadounidense pare-
ce impulsar negociaciones dife-
renciadas con cada uno de sus so-
cios comerciales. Ademas, la es-
tructura escalonada de las rondas
de didlogo sugiere un proceso mas
amplio y complejo, influido por la

El sector-automotriz esta en riesgo en la revision del

proximidad de las elecciones in-
termedias en Estados Unidos.
Destacd que los sectores auto-
motriz y sidertirgico enfrentan los
mayores riesgos en la revision. Ex-
plicé que los autos estdn expuestos
areglas de origen mas estrictas y a
aranceles globales de 25%, mien-
trasqueelaceromexicanoenfrenta
tarifasde50%bajolaSeccion232de
la legislacion estadounidense. En
ambos casos, la alta integracion de
las cadenas de suministroen Amé-
ricadel Norteamplificalosposibles
efectos sobre la produccién y el co-
mercioregional, dijo. ®

tratado, pues enfrenta reglas de origen mas estrictas.

Futuro del T-MEC parece hilateral: Moody's

AN T A WY ‘I
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DIALOGO CON WASHINGTON

Aduanas piden fortalecer colaboracion

LaConfederacién de Asociaciones de Agentes Aduanales delaRe-
publica Mexicana (Caaarem) llamo a fortalecer la colaboracion
entre México y Estados Unidos para impulsar cadenas de sumi-
nistromas eficientesy seguras, enmediodelarevisién del T-MEC.
Supresidente, José Ignacio Zaragoza Ambrosi, sostuvo reuniones
con funcionarios de la USTR y CBP en Washington, donde desta-
c6laimportancia dela cooperacién binacional yla digitalizacién.

[ S S
v iy b Bt
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Incertidumbre por Trump
frena la inversion: Banxico

Sistema financiero.
Expertos defienden la
propuesta de regular
stablecoins; descartan
que genere riesgos

FERNANDA MURILLO Y JORDAN
SAUCEDOQ/ CIUDAD DE MEXICO

Laincertidumbre derivadadelos
cambios en lapolitica comercial
de Estados Unidos continua fre-
nandolasdecisionesdeinversién
en México, especialmente en las
regionesnorteycentro, mas liga-
dasal comercio exterior, sefiald el
Banco de México (Banxico).

Durante la presentacion del
Reporte sobre las Economias
Regionales enero-marzo de
2026, Aldo Heffner, director de
Investigacion Econdmica Re-
gional del banco central, indi-
cO que este entorno adverso no
esnuevo y se ha mantenido du-
rante varios trimestres.

Pese a ello, los empresarios
consultados por Banxico mos-
traron una visién mas optimis-
ta hacia adelante, al considerar
que unaresolucién favorable de
larevision del Tratado entre Mé-
xico, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) puede detonar nuevos
proyectos de inversion, fortale-
cer laintegracion regional e im-
pulsar laactividad econdémicaen

los estados masvinculadosal sec-
torexportador.

Elbanco central también ad-
virtié que la actividad manufac-
turera sigue mostrando debili-
dad, principalmente en el norte
y centro del pais, en parte por el
menor dinamismo de la indus-
triaautomotriz.

Sin embargo, destacd sefiales
recientes de recuperaciony prevé
queunmayoravance enlarevision
del T-MEC, junto con una acele-
racion de laproduccién industrial
estadounidense, favorezcaal sec-
tor manufacturero mexicano en
losproximos trimestres.

Propuesta

Especialistas del sector finan-
ciero defendieron la iniciativa
presentada por el senador Ale-
jandro Murat para regular las
stablecoins en México. Durante
la Stablecoin Conference 2026,
sefialaron que la propuesta bus-
caimpulsar laadopcion de estos
activos digitales sin comprome-
terlaestabilidad financiera nilas
facultades de Banxico.

Lainiciativa, inspirada en el
modelo estadounidense del Ge-
nius Act, contempla facultades
de supervision para Banxicoyla
Comisién Nacional Bancariayde
Valores (CNBV), ademas de me-
canismos para prevenir riesgos
como ellavado de dinero.

Claudia Niifiez, directora ge-
neral de Fintech México, y Fe-
lipe Vallejo, director general de
Bitso, coincidieron en que una
regulacion adecuada podriaam-
pliarla inclusion financiera, faci-
litar pagos més eficientes y abrir
oportunidades para pequefasy
medianas empresas exportado-
ras mediante menores costos de
transaccion y mayor accesoa he-
rramientas digitales.

Agregaron que la regulacion
también debe ser proporcional
al riesgo. s
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Posturafirmeen
T-MEC: Guajardo

México debe mantener
una posturafirmeenlare-
vision del T-MEC y evitar
aceptar condiciones des-
favorables sélo para cerrar
un acuerdo rapido con
Estados Unidos, afirmé
Ildefonso Guajardo. El ex-
secretario de Economia pi-
di6 exigir elfinde losaran-
celesal acero, aluminioy
sector automotriz, y consi-
derd que las declaraciones
de Donald Trump sonuna
estrategia de presion.

it et
s g b Bt
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El 26 de junio, Felipe VI estard en el Estadio Guadalajara
para ver jugar a Espafia contra Uruguay. La Casa Real con-
firmd la visita. Serd el primer partido que la Roja disputa en
territorio mexicano durante el Mundial. Y aunque el rey va
como aficionado real, lo que se juega en paralelo es mds
interesante que cualquier resultado en el marcador.

La SRE trabaja en la organizacion de un posible encuen-
tro con Felipe VI durante su visita y 1a presidenta Claudia
Sheinbaum confirmd esta mafiana que es “probable que
si” se retnan. El encuentro, de concretarse, seria en la Ciu-
dad de México, no en Jalisco.

Bien. Que se retinan. Que se estrechen la mano. Que
hablen.

El reclamo histdrico de México frente a Espafia estd
hecho. Claudia Sheinbaum lo heredé de AMLO v lo ha
sostenido: que Espafia pida perdon por los crimenes de la
Congquista. Felipe VI, por su parte, reconocié publicamente
que durante ese periodo hubo “mucho abuso”, y 1a propia
Presidenta calificé el gesto como un acercamiento. No es la
disculpa formal que México exige, pero es un movimiento.
La agenda histdrica avanza, lenta y simbélicamente, como
avanza todo lo que tiene 500 afios de antigiiedad.

Pero hay otraagenda. Una que no vive en el pasado sino en
el presente inmediato. Y esa agenda tiene datos, no metdforas.

En 2024, México capto 3,025 millones de euros de in-
version extranjera directa espafiola, creciendo 69% respec-
to al afio anterior. Esparia ocupa la segunda posicion entre
los paises con mayor flujo de IED acumulada en México:
55.735 millones de ddlares entre 2006 y 2024.

En 2025, México escald dos posiciones para ubicarse
como el segundo receptor de los flujos de inversion espa-
fiola en el extranjero. No es un capricho ni una tradicion
sentimental: es una de las apuestas econdmicas mds im-
portantes que Espaiia tiene en el mundo.

Y México las necesita. En un entorno en que la relacion
con Estados Unidos sigue siendo la oxigeno de la economia
nacional, pero también su talon de Aquiles, diversificar no
es una opcion retorica: es supervivencia.

Ahf entra Espafia como puerta, no sélo como socio. Mé-
xico y Ia Unién Europea acaban de modernizar su tratado
de libre comercio. Desde 1a entrada en vigor del acuerdo
original, el intercambio de bienes ha crecido mds de 300 por
ciento. En 2025, el intercambio bilateral entre México y la
UE superd los 94 mil millones de délares, con exportaciones
mexicanas superiores alos 27 mil millones. E1 Comce estima
que el comercio hilateral podria expandirse hasta 35% en los
préximos cinco afios gracias ala actualizacion del acuerdo.

Espafia fue uno de los actores centrales dentro de la UE
para que esa modernizacién avanzara. El vicepresidente
primero del gobierno espariol y el secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, plantearon puiblicamente la meta de du-
plicar el comercio y la inversion bilateral hacia 2030. No

Es ahora (no en 500 anos)

es retorica de cumbre: hay una arquitectura economica
construida durante décadas que sostiene esa ambicion.

Meéxico se consolida, asi, como una de las pocas econo-
mias con acceso preferencial simultdneo a Norteamérica
y Europa, combinando el T-MEC con el TLCUEM moder-
nizado. Ese es un activo geopolitico que ningtin otro pais
latinoamericano tiene. Y Espafia es, en buena medida, la
llave del corredor europeo.

Hay una tentacion politica comprensible: usar cada in-
teraccion con Espafia como ocasion para volver al litigio
historico. El discurso tiene su publico, tiene su verdad y
tiene su funcion. Pero la grandeza de una diplomacia ma-
dura estd en poder sostener dos conversaciones al mismo
tiempo: la del pasado que reclama justiciay la del presente
que exige pragmatismo.

Sheinbaum y Felipe VI, en una sala de reuniones en la
Ciudad de México, seria exactamente eso: dos mandatarios
de naciones que comparten idioma, historia, sangre mez-
clada y ahora, también, intereses econdmicos concretos y
verificables. Una reunion que no borra nada de lo dicho,
pero que construye lo que falta.

El rey viene al Mundial. México tiene mucho mds que
ganar que Espafia en este partido diplomadtico. Seria un
desperdicio histdrico dejar que el baldn ruede solo.
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1 Ethel Mora, que encabeza Swell, so-
efom con sede en Guadalajara que ha
consolidado su participacion en el ramo a
partir del financiamiento a pymes en sec-
tores como el inmobiliario industrial, agro,
turismo, textil, entre otros, prepara la llega-
da delafirma al mercado de deuda, yaseaa
traves de la Bolsa Mexicana de Valores, que
dirige Jorge Alegria o de la Bolsa Institucio-
nal de Valores, de Maria Ariza. En paralelo,
explora alternativas de capital privado para
apuntalar su siguiente etapa de expansion.
Swell administra una cartera superior a los
200 millones de pesos y bajo la gestién de
Mora, ha reorientado su estrategia hacia el
crédito estructurado a la medida para me-
jorar mdrgenes, eficiencia y costo de fondeo.

2 La Asociacion Nacional de la Industria
edel Pldstico, que preside Benjamin del
Arco, cierrala semana con su Foro de Aditi-
vos y Compuestos, donde se analizardn te-
mas clave como los cambios legislativos en
economia circular, el redisefio de produc-
tos con material reciclado, asi como aditivos
para optimizar procesos y mejorar la incor-
poracion de reciclado, entre otros. En esta
edicion participardn expertos como Steve
Alexander, CEO de la Association of Plastic
Recyclers; Luis Roca, de AIMPLAS; Leticia
Flores, de Addicoo; Hugo Cerdn, de BYK
Chemie México; Gerardo Terdn, de Lyon-
dellBasell, y Eduardo Martinez, de Pldsti-
cos a la Medida, ademas de representantes
de la Semarnat, que lleva Alicia Barcena.

Al quien no le dejan de sonar las aler-
@tas es a Juan Carlos Carpio, director
de Pemex, pues las fugas, derrames y ex-
plosiones son una constante en la empresa.
Esta situacion estd dejando dafios ambien-
tales y temor en comunidades cercanas a su
infraestructura. Aunque los gobiernos es-
tatales exigen a la empresa la atencion de
estos incidentes, hay quien considera que
estos hechos son 1a base que justifica la
oposicion a la extraccion con fracking Para
algunas organizaciones ambientalistas, el
nimero de accidentes en procesos donde
Pemex asegura que tiene vasta experiencia,
s6lo genera desconfianza ante proyectos de
fracturacion que, por su naturaleza, llevan
un mayor riesgo para el medio ambiente.

El lider del Consejo Nacional Agro-
epecuario, Jorge Esteve, encabeza la
delegacion de empresarios en la segunda
ronda de conversaciones para la revision
del T-MEC, en Washington, junto con Juan
Cortina Gallardo, vicepresidente de Asun-
tos Internacionales del Consejo Coordinador
Empresarial. Ambos estardn defendiendo la
postura del sector agropecuario en el trata-
do. Su objetivo serd convencer al gobierno
de EU de eliminar la propuesta de tempo-
ralidad sobre 1as exportaciones mexicanas,
que serfa mds costoso para los consumido-
res estadunidenses. El tema agro es de los
mds dlgidos, pues Donald Trump quiere
proteger a los productores y votantes en es-
tados como Florida y Georgia.
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El 18 de mayo, en una de las reuniones en
la que estaba el equipo de Birmex. que lleva
Carlos Ulloa, les dio a conocer los términos
en los que se realizaria la compra consolidada
de medicamentos, justo cuando se presenta-
ba el inicio de las llamadas investigaciones
de mercado.

La consolidada de medicamentos e insumos
meédicos de 2027-28 supone un volumen apro-
ximado de 6 mil millones de pesos y cerca de
400 mil millones de pesos para garantizar el
abasto de medicamentos, que incluye entre los
requisitos que fueron dados a conocer por el
equipo que encabeza Eduardo Clark, subse-
cretario de Integracion y Desarrollo del Sector
Salud, que sdlo participarian laboratorios fa-
bricantes titulares de registros sanitarios, que
se aceleraria (12 dias dijeron) la obtencicn de
registros prioritarios y atrasados, que los ga-
nadores deberfan entregar una provision ade-
lantada de 5% del volumen de medicamentos
o insumos contratados (lo que supone que de-
ben tener una buena reserva de liquidez en su
planeacion y, aunque no les paguen el adeudo
gubernamental de 2025 0 2024, ya no digamos
los anteriores), que los medicamentos se entre-
guen en los 300 puntos de distribucion que, se

pueden ser denominadas prdcticas desleales
de comercio y sobre regulacién en compras de
gobierno, capitulos que de por si tienen siem-
pre sus asegunes en los tratados negociados
por nuestro pafs, pero, en un contexto en el
que se busca atraer inversion farmaceéutica a
México, cobra un efecto negativo mayor.

La Presidenta fue sensible a la critica, pero
no dio para atrds. Con el “objeto de combatir la
pirateria”, ahora dijo que se etiquetarian todos
los empaques con laleyenda “medicamento o
dispositivo del gobierno federal”

El punto es que han pasado 10 meses de
que se publicaron los lineamientos para la
consolidada y el introducir este requisito de
sello implica un problema serio para todos,
fabricantes nacionales y extranjeros, porque el
proceso de etiquetacion global estd normado,
muchos imprimen en el extranjero por el tipo
de empaque y tinta que exigen, y solicitar algo
especial solo para el mercado gubernamental
de México con el pretexto de combatir la pi-
rateria, parece mds caro que solicitar un codi-
20 OR o que le pongan un mecanismo o chip
(hoy san pequefias etiquetas que se operan en
logistica) para identificar la compra, son mas
efectivos, sencillos y menos costosos.

supone, operan en el pais y se incluyen toda una Insisto, nada es gratis y a quien se le ocurrid 5% 0

variedad de insumos para la salud y medica- se le alvida que el maximo porcentaje que se BRECHY  °

mentos (lineamientos del 7 de agosto de 2025 compra a un fabricante es 30% de su produc- GENERAIONAL

publicados en el DOF para esta licitacion por ¢ion, no pagan a tiempo ni completo, piden 5% o m

la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno). de entrega sin anticipo y, ahora, con etiqueta = ."" J"l e
Bueno... la tltima ocurrencia, que sin duda politica... no pues... ga quién se le ocurrio? =

acabard siendo muy costosa, pero también pu- DE FONDOS A FONDO o

diera complicar innecesariamente la segunda
mesa de negociacion del T-MEC que reali-
zan Jamieson Greer, de la USTR, y Marcelo
Ebrard, de Economia, en Washington, es que
se incluya en los empaques y etiquetas de esas
seis mil millones de piezas una marca con
marbet que incluya leyendas como “Uso ex-
clusivo del sector salud”, “Prohibida su venta”" y
“Medicamento gratuito”y, ademds, que llevara
la imagen en caras laterales del empaque se-
cundario, la cara de “La joven mexicana’, sim-
bolo del segundo piso de 1a 4T.

Esta obligacion pareciera una suerte de
etiquetacion politica de ventas de gobierno,
que tanto en Estados Unidos como en Europa

+Bitso, 1a empresa fundada por Daniel Vogel,
eligié a Incode, de Ricardo Amper, como el
proveedor para su plataforma de verificacion
de identidad (Incode Deepsight Engine) para
todas sus operaciones en Ameérica Latina, con
la intencion de fortalecer procesos mas segu-
ros, escalables y dgiles.

Con esta tecnologia operada con IA, que
neutraliza los fake humans, Bitso podra dis-
tinguir entre usuarios legitimos y actores ma-
liciosos, contar con una ventaja competitiva y
cumplir requisitos regulatorios. Con la alianza,
Incode sigue creciendo en América Latina des-
pués de que, con la adquisicion de MetaMap
en 2024, consolido su presencia en la region.
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Ll futuro del trabajo es una realidad que se
construye dia a dia en las plantas, oficinas
y negocios de nuestro pafs. Hace unos dias,
al participar en la 1142 Conferencia Interna-
cional del Trabajo de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT) en Ginebra, tuve
la oportunidad de comprobar que, ante los
desafios globales, México tiene una ventaja
competitiva tinica: nuestra capacidad pro-
bada para el didlogo social.

Como presidente nacional de la Copar-
mex, encabecé una delegacién empresarial
que acudid a posicionar nuestra experien-
cia nacional ante el mundo. La pieza cen-
tral de nuestra narrativa fue el
Consejo Social, Econémico y
Ambiental (Consea).

En un momento en que
muchos paises enfrentan una
polarizacion que paraliza el
crecimiento, México demues-
tra que la construccidn de
acuerdos entre empleado-
res, trabajadores y gobierno
es el mecanismo mds eficaz
para elevar la productividad
y generar certidumbre parala
inversion.

Durante los encuentros de alto nivel que
sostuvimos en Ginebra, desde reuniones
con el director general de la OIT, Gilbert
Houngbo, hasta mesas de trabajo con ho-
mologos de Argentina, Chile, Colombia y
Europa, quedd claro que la comunidad in-
ternacional mira a México con intereés.

¢Por qué? Porque hemos logrado tran-
sitar de la confrontacion al entendimiento.
Al dialogar sobre los retos especificos de
nuestras MiPyMEs y la urgencia de transitar
hacia la formalidad, pudimos constatar que
las inquietudes de los empresarios mexica-
nos son compartidas por sus pares globales.

Nuestra estancia en Ginebra fue una
agenda de trabajo ininterrumpida. Desde
la coordinacién con nuestros amigos de la
Concamin hasta el didlogo franco con el
secretario del Trabajo, Marath Bolafios, v
los representantes de la CTM, como Tereso
Medina, reafirmamos una conviccion: la paz

laboral es el cimiento sobre el cual debemos
edificar el México que queremos.

No estuvimos en Ginebra buscando fe-
licitaciones, sino construyendo alianzas
estratégicas. En un mundo interconecta-
do, la competitividad de México depende
de nuestra capacidad para integrarnos con

vision de futuro, aprovechan-
do el T-MEC y consolidando un
bloque empresarial que hable
con una sola voz.

Sin embargo, el didlogo
por sf solo no basta. La in-
version no llega por decreto,
sino donde hay confianza. Y
la confianza se construye con
tres pilares que la Coparmex
ha defendido incansablemen-
te: seguridad publica, energia
suficiente y, sobre todo, certe-
za juridica. Estas son las condi-

ciones indispensables para que el talento de
los trabajadores mexicanos y el empuje de
nuestras empresas se traduzcan en bienes-
tar compartido.

México ha demostrado que puede ser un
referente. La experiencia mexicana, €sa que
nace del trabajo constante y de sentarse a la
mesa con quien piensa distinto para encon-
trar soluciones comunes, es nuestra mayor
fortaleza.

El futuro del trabajo serd inclusivo y me-
jor sélo si somos capaces de sostener este
esfuerzo tripartito.

#OpinionCoparmex

El didlogo por si
solo no basta.
La inversion

no llega

por decreto,
sino donde

hay confianza.
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Paranadie es un secreto que México llega a lanegociacién del T-MEC en una posicién de debilidad.

a confianza es un activo invisible que sostiene a una

sociedad en tiempos de incertidumbre y constituye

un elemento que ayuda a acelerar el crecimiento so-
cial en todos los sentidos. Hoy, mds que nunca, su impor-
rancia se ve reflejada en el entorno nacional y multilateral
frente a los retos que enfrenta el pais. Por ello, uno de los
organismos del sector privado nacional mds combativos e
incisivos como la Confederacion Patronal de 1a Republica
Mexicana (Coparmex) ha tomado la decision de instalar un
Comité Juridico Nacional ante los desafios que enfrenta
México en materia de independencia judicial, equilibrio de
Paderes, derechos fundamentales y condiciones de certeza
para la inversion.

Se trata de un 6rgano especializado que
articulard el conocimiento y 1a experiencia de
expertos para generar propuestas orientadas a
la defensay consolidacion del Estado de dere-
cho. Surge con el propdsito de convertirse en
una plataforma nacional de andlisis, reflexion
y canstruccion de soluciones juridicas frente a
los retos institucionales que impactan hoy dia
a las empresas, la ciudadania y el desarrollo
econémico del pais.
Dicho comité retine a especialistas en
Derecho Constitucional, Corporativo, Fiscal,
Electoral, Penal y Laboral, asi como Cumplimiento Nor-
mativo, Mediacion, Comercio Internacional y Nuevas Tec-
nologias, consolidando una visién multidisciplinaria para
impulsar propuestas técnicas y saluciones de alto impacto.
Para nadie es un secreto que México llega a la negocia-
cién de un nuevo Tratado Comercial con Estados Unidos y
Canadd en una posicién de debilidad, tal como lo recono-
ciera hace dos semanas el secretario de Economia, Marcelo
Ebrard. En los tiltimos afios se ha visto afectado el andamiaje
que velaba por la seguridad, la certeza juridica, los contrape-
sos institucionales y el respeto al Estado de derecho, activos
fundamentales que habian convertido a nuestro pafs en un

socio confiable para América del Norte.

Hay que ser precisos y claros en que las preocupaciones
del gobierno estadunidense ya no se limitan tinicamente al
comercio. La seguridad hemisférica, el combate al narco-
trdfico, el trdfico de personas y de drogas —especialmente
fentanilo—, asi como la creciente influencia del crimen or-
ganizado, forman parte central de la relacion bilateral.

Mientras nuestros socios comerciales exigen reglas claras

y certidumbre para invertir, aqui se impulsé una reforma
judicial que ha generado dudas e incertidumbre sobre la
independencia de los tribunales; desaparecieron organismos
auténomos y se concentro el poder como no habia sucedido
en décadas.
La confianza del exterior hacia nuestro pais atraviesa
hoy uno de sus peores momentos. Por ello, la Coparmex
busca con el Comité Juridico Nacional hacer
alianza con la sociedad vy las instituciones de
reconocido prestigio comprometidas con Ia
defensa del Estado de derecho, 1a calidad de
la justicia y el fortalecimiento democrdtico.
Alianza estratégica entre ciudadanos, sec-
tor empresarial, 1a academia, los colegios de
profesionistas y la sociedad civil organizada
para promover mejores prdcticas, fortalecer
las instituciones y contribuir a la construccion
de un entorno de mayor confianzay legalidad.
Sus objetivos principales son: analizar re-
formas y disposiciones legales con impacto en la actividad
para emprender y en la vida institucional del pais, elaborar
propuestas y posicionamientos técnicos, promover una cul-
tura de cumplimiento normativo y gobernanza, impulsar la
capacitacion juridica de los centros empresariales, fortalecer
mecanismos alternativos para la solucion de controversias y
mediacion y desarrollar el “Monitor de Justicia Coparmex”,
que serd una herramienta enfocada en la evaluacion del des-
empefio del sistema judicial del pafs.
Sin duda que ello contribuird al fortalecimiento democra-
tico, la seguridad juridica y 1a confianza institucional con la
finalidad de fortalecer el futuro de México.

Monitor de
Justicia Coparmex
serd una herra-
mienta enfocada
en la evaluacion
del desempeiio del
sistema judicial.
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ANALISIS DEL IMCO

Se mantendra ventaja arancelaria

El Instituto Mexicano para la Competitividad (Imco)
expresod que el proceso de revision formal del Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)

se perfila hacia una negociacién extendida que se
prolongara hasta 2027, y en la que México mantendra
intactas sus ventajas arancelarias en el corto plazo. > 6

ANALISIS DEL IMCO

Foto: Especial

México llega con una ventaja
arancelaria a mesa del T-MEC

POR MIRIAM PAREDES
mirlam.paredes@gimm.com.mx

El proceso de revision for-
mal del Tratado entre Mé-
xico, Estados Unidos y
Canadd (T-MEC), estableci-
do para el 1 de julio, se per-
fila hacia una negociacién
extendida que se prolon-
gard hasta 2027, anticipo el
Instituto Mexicano para la
Competitividad (Imco).

En una investigacion en
conjunto con la Fundacion
Friedrich Naumann para
la Libertad, el Imco resal-
fa que este escenario man-
tendrd intactas las ventajas
arancelarias de México en
el corto plazo, aunque mo-
dificara las condiciones de
competencia para la proxi-
ma década.

El andlisis técnico tam-
bién detalla que la pro-
gramacion de una tercera
ronda de negociaciones
para el 20 de julio de 2026,
posterior al limite formal,
confirma la inviabilidad de
una extension inmediata
por 16 afios, hasta 2042.

Sin embargo, el Imco re-
salté entre los positivo que
mientras Washington impu-

so aranceles de hasta 50%
a sus principales socios,
las exportaciones mexica-
nas que cumplen reglas de
origen han conservado su
acceso preferencial al mer-
cado estadunidense. Lo
anterior ha permitido que
México llegue con venta-
ja arancelaria a la revision
del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canadd
(T-MEQC).

Como resultado, en abril
de 2026, México se conso-
lidé como el primer pro-
veedor de importaciones

de Estados Unidos, con
una participacion de 16.9%
del total, por encima de la
Unién Europea que tuvo
16.3%, Canadd con 11.7% y
China con 6.6%.

LOS ESCENARIOS
El organismo incluye en
su informe otros escena-
rios para el T-MEC como la
extension pronta, la rene-
gociacion o la retirada uni-
lateral con implicaciones
directas en costos y certi-
dumbre para la inversion
extranjera directa.

Por ejemplo, en el caso
de las revisiones anuales,

que es el escenario con
mayores probabilidades
de ejecucién. Este man-
tiene el flujo comercial sin
aranceles extraordinarios,
pero eleva la incertidumbre
para la planeacion finan-
ciera de largo plazo debido
a evaluaciones periodicas
de la Comision de Libre
Comercio.

En el caso de la exten-
sion formal, implica prorro-
gar el acuerdo hasta 2042,
postergando la siguien-
te revision conjunta hasta
2032. Este camino requiere
resolver primero diferendos

en agricultura, energia y re-
glas de origen. Es Ia postu-
ra formal que impulsardn
las delegaciones de México
y Canada para prorrogar la
vigencia del tratado hasta
el afio 2042, lo cual garan-
tizaria certidumbre total a
la inversidn fija bruta.

Para la renegociacién
sustancial se prevé apertu-

ra de capitulos bajo presion
del Congreso de Estados
Unidos. Requiere la reno-
vacion de la Trade Promo-
tion Authority (TPA), lo que
obliga a los republicanos a

GEMERACIONAL
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consolidar una coalicion
bipartidista de 60 votos
en la Camara de Senado-
res estadunidense, un pa-
norama complejo ante las
elecciones legislativas de
noviembre de 2026.

En tanto que la retira-
da unilateral, regulada por
el articulo 34.6, permite
la salida de un socio con
un aviso de seis meses. De
concretarse, el comercio
mutaria hacia el esquema
de Nacion Mds Favoreci-
da (NMF), encareciendo los
intercambios y eliminando
los certificados de origen
simplificados y la facilita-
cion aduanera.

GRAVAMENES APLICADOS AL PAIS

Acero 50%
Aluminio 50%
Cobre 50%
Automaviles 25% (excepto contenido de origen EU)
Autopartes 25% (fuera del T-MEC)
0% (cumpliendo T-MEC)
Camiones 25% (excepto contenido de origen EU)
Autobuses 10%
Otros bienes 10% (fuera T-MEC)

0% (cumpliendo T-MEC)

Fuente: Imce
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SENALA IP
Negocios
familiares,
Inciertos

LETICIA HERNANDEZ

lhernandezm@elfinanciero.com.mx
Ante la segunda reunion previa
alarevision del T-MEC, hay que
privilegiar la decisién econémi-
ca, la continuidad del acuerdo
bajo reglas claras y dejar de lado
el ruido politico, llamdé la Conca-
naco Servytur, al advertir que la
incertidumbre sobre revisiones
periddicas generaincertidumbre
entre los negocios familiares.

“EIT-MEC es unadecisioneco-
ndémica que debe estar porencima
del discurso politico. Lo que da
empleo y atrae inversion no es el
ruido, es la certeza de lasreglas”,
afirmé Octaviode la Torre de Sté-
ffano, presidente del organismo
ante las mesas técnicas parala
revisién del acuerdo comercial.

De acuerdo con el organismo
empresarial que representaal sec-
tor terciario, la certeza a través
de reglas es clave para sostener
empleo, inversion y negocios
familiares en México, en donde
resulta complejo hacer negocios
y serequiere la simplificacion de
tramites como lo ha integrado la
presidenta Claudia Sheinbaum en
laagenda nacional.

“Trabajamosen queel tratado
continle con reglas claras y es-
tables, y que la simplificacién de
tramites llegue también al negocio
mas pequefio, para que la formali-
dad convenga”, sefiald De la Torre.

en TMEC

B RS

La actividad terciaria en abril,
mientras que el consumao priva-
do crecié 3.38 por ciento.

INTEGRACION COMERCIAL

1

Existe de que se rompa el
acuerdo comercial segun estu-
dios citados por el organismo.

2.84%
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SUGIEREN EXPERTOS

Una nueva estrategia
impulsaria la economia

ANA MARTINEZ

amrios@elfinanciero.com.mx ¢ ‘Ha y qu e escuc h ar
Lgs al‘]EOI‘idadES c'leben ponerméds las razones que
atencion ycorregir los factores que -

han provocado que la economia tiene la IP sobre
mexicana tenga un lento dina- por qu é no estd
mismo, apunté Victor Manuel I i

Herrera, presidente del Comité invirtiendo

Nacion.'fll de Estuc_iios Econ(')_micovs ViCTOR MANUEL HERRERA
del Instituto Mexicano de Ejecuti- Presidente del Comité de Estudios
vos de Finanzas (IMEF). Econémicos del IMEF

“La falta de crecimiento no
distribuye riqueza, distribuye

pobreza. Tenemos que encontrar -
la manera de crecer nuevamente . ':‘

. aa i
de una forma consistente al me- 4 o

jor ritmo posible. Asi es que si,
es momento de estar revisando
algunos de estos temas (cambios
de estrategias)”, resalto.
Laultima Encuesta de Expec-
tativas IMEF evidenci6 que se es-
pera que la economia avance 1.1
por ciento este ano, desde el 1.3
por ciento previsto en enero. Con
ello, Herrera invito a reflexionar
sobresihayalgunamedida que se
haintentado, peronohacumplido
conlasexpectativas de fomentar
un crecimiento constante.
Considerd que las reformas
constitucionales yla desaparicién

de los organismos independien-
tes causaronimpactos negativos.
“Hay que ver como podemos rever-
tiresos efectosque estaninhibien-
do la inversién privada”, preciso.

Aunado a esto, Gabriela Gutié-
rrez, presidenta del IMEF, expuso
que es posible que se extienda la
revisién del TTMECmads alld del 1
dejulio, yrecomendo que se valore
la posibilidad de que desaparezca
el acuerdo, lo queimpactaria gra-
vemente a la economia.
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PROYECTA MOODY'S

Toma relevancia acuerdo
bilateral Meéxico con EU

ANA MARTINEZ
amrios@elfinanciero.com.mx

Cada vez es mas probable que Mé-
xicoyEstados Unidos terminen con
un acuerdo comercial bilateral, ya
que Canada esta notablemente
ausente del cronograma de nego-
ciaciones del TTMEC, manifesto
Moody's Ratings.

En medio de la segunda ronda
de negociaciones del acuerdo co-
mercial que une a los tres paises,
la agencia expuso que también se
espera que estos didlogos entre EU
yMéxico se extiendan mas alla del 1
dejulio, ya que serdn més extensos
y complejos delo esperado.

Lo anterior en un contexto en
el que se aproximan las elecciones
intermedias en EU, y que podrian
dar lugar a algunos acuerdos bila-
terales, ya que Canadd anuncié por
separado que espera un acuerdo con
EU ademas del T-MEC.

“México probablemente man-
tendra un acceso preferencial al
mercado estadounidense. Nuestra
opinion también esta respaldada
por lacontinuidad de las salvedades
arancelarias paralos productosque
cumplen con el T-MEG, incluso en
el contexto de la investigacion re-
cientemente anunciada sobre los
efectos comerciales de las practicas
de trabajo forzoso”, sefiald.

También resalté que probable-
mente resultara dificil alcanzarun
acuerdo en dreas criticas como en
automoviles, acero, energia y re-
glas de origen, ya que el enfoque
transaccional de EU'y la ampliacion
delaagenda comercial para incluir
otros temas como los cruces fron-
terizos ilegales, el narcotraficoyla

aplicacion de laley afiaden friccién
al proceso de revision.
“Unendurecimiento de las nor-
mas, la imposicion de aranceles y
una mayor condicionalidad de po-
liticas podrianretrasar un acuerdo
yafectarlainversion, el comercioy
el crecimiento de Méxicoa mediano
plazo”, alertd Moody’s Ratings.
Por tiltimo, proyectd que el pa-
norama comercial seguird con una

tendencia volatil independiente del
resultadodelasnegociaciones, pues
los recursos judiciales contra los
aranceles de EU han aumentado
la incertidumbre comercial.

FOCOS

Seguimiento. Méxicoy LU se
reunen en Washington para
revisar temas respecto a los aran-
celes enla industriz automotriz,
acero, entre otros. La energia, los
asuntoslaborales y la aplicacion
de normas son puntos clave de
friccion, estimo la agencia.
Riesgos. Una mayor condiciona-
lidad de politicas podrian retrasar
un acuerdo y afectar lainversion,
elcomercioy el crecimiento de
Mexico a mediano plazo.

Continuidad. £l escenario cen-
tral de Moody's Ratings es que
Mexico mantendra el acceso

preferencial al mercado de EU.
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Poker de T-MEC

(@garcimonero
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Caja fuerte

Luis Miguel Gonzélez

B Imgonzalez@eleconomista.mx

T-MEC: hay una piedra en el zapato
en la agenda laboral

a revision del TMEC es com-

plicada, entre otras cosas

porque hay una constelacién

de temas en los que estd en

juego miles de millones de
délares: reconfiguracién de la indus-
tria automotriz; los aranceles al acero
mexicano y la proteccién a Pemex y
CFE. Sabiendo esto, spor qué hacerla
mds complicada "regateando” una
parte del presupuesto asignado al Cen-
tro Federal de Conciliacién y Registro
Laboral?

Los asuntos laborales estdn en la
valija del equipo estadounidense.
Aparecieron en la primera ronda de
las revisiones, celebrada en la Civdad
de México hace un par de semanas y
estardn en la segunda ronda que se ce-
lebra en territorio estadounidense. Fue
una parte muy relevante en la negocia-
cion del T-MEC y es uno de los asuntos
en los que hay consenso bipartidista,
entre demdcratas y republicanos. Los
menciona la oficina del representante
comercial de la Casa Blanca, el USTR,
en el informe de barreras no arance-
larias.

3Puede México garantizar que se
cumplirén compromisos en lo laboral
que se firmaron en el TMEC2 A gran-
des rasgos son tres asuntos: la elimina-
cién del frabajo forzado; las garantias
para que los trabajadores puedan
tener sindicatos que defiendan sus
derechos y la reduccién de la brecha
salarial en sectores muy integrados o
las cadenas de valor norteamericanas,
como el automotriz.

Para el Gobierno de Trump el tema
es crucial y foma importancia adicio-
nal en un afio electoral. En juego estd
el voto de los trabajadores estadouni-
denses que llevan afios alegando que
las condiciones de trabajo en México
representan una competencia desleal
para ellos.

El Centro Federal de Conciliacién y
Registro Laboral (CFCRL) es una pieza
clave en este rompecabezas. Apro-
bado en la reforma laboral de 2019,
es un organismo publico auténomo
encargado de impartir justicia alter

nativa y transparencia en el mundo
del trabajo a nivel federal. Antes de
iniciar un juicio laboral, es obligatorio
acudir a este Centro para tratar de lle-
gar a un acuerdo sin necesidad de ir
a tribunales.

El CFCRL es también el érgano en-
cargado de llevar el registro de sindi-
catos y contratos y de vigilar que los
procesos sindicales se realicen median-
te voto libre, secreto y directo.

Para hacer todas estas tareas, la pri-
mera versidn del Presupuesto de Egre-
sos de la Federacion le otorgd 455

millones de pesos para 2026. Esa cifra
implicaba una reduccién en términos
reales respecto a los 447,000 millones
que tuvo en 2025 y es significativamen-
te menor a la que tuvo en 2024, cuan-
do alcanzé 663,300 millones de pesos.

La falta de recursos provocd criticas
abiertas de los organismos empresa-
riales y protestas discretas de parte
de Estados Unidos. Todo esto generd
una correccién en el Presupuesto apro-
bado. Se le asignaron 1,492 millones
de pesos, esto es 67% mds recursos
que en 2025. Este monto se comple-
menta con los 3,670 millones de pesos
asignados a los Tribunales Laborales
Federales y los 468 millones para la
Junta Federal de Conciliacién y Arbi-
traje (recuerden que en justicia laboral
vivimos una transicion que se llevard
mds de una década).

»Cudl es el problema con el presu-
puesto del Centro Federal de Concilia-
cién y Registro Laboral? De los 1,500
millones de pesos asignados, alrede-
dor de 1,050 millones estén “encerra-
dos” en un cajén presupuestal donde
los recursos no son ejecutables. Estdn,
pero no esfdn, gustedes entienden?

El presupuesto “récord” no se nota
en el primer semestre de 2025. Hay
una sobrecarga operativa que alarga
los tiempos de espera y de respuesta;
hay un retraso en la digitalizacién de
procesos y, extraoficialmente, se habla
de intermitencias en los sistemas de
regjistro de contratos colectivos y de sin-
dicatos. En este contexio, la cereza del

pastel son los problemas para atraer
y retener talento. Ha salido personal
calificado con alto nivel de especiali-
zacion.

Esto nos lleva de regreso a las con-
versaciones para la revision del TMEC.
Para México es fundamental que salga
bien todo lo relacionado con la indus-
tria automotriz; que se reduzcan los
aranceles al acero y el aluminio; que
haya avances en todo lo relaciona-
do @ mineria y minerales criticos. 3Por
qué dar la oportunidad a reclamos
en un asunto como el laboral, donde
en teoria hay mds coincidencias que
diferencias? El reto es que el CFCRL,
que es la parte moderna del sistema
de justicia laboral, funcione impeca-
blemente; para eso serian de mucha
ayuda los mil millones de pesos que
estan "baijo llave”.

El costo de no hacerlo va mds allé
de complicar la revisién/negociacion
del -MEC. Estados Unidos ha amena-
zado con aplicar un arancel adicional
de 10% a nuestras exportaciones por
incumplimiento en temas laborales. 3A
qué hora sonard el despertador para
los que foman las decisiones?

||||1|"I|I.|I|
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Prevén prolongacion de revision

Revision
del T MEC
apunta a pactos
bilaterales: Moody’s

®En un andlisis, expertos de la calificadora anticiparon que “resultard
dificil” alcanzar un acuerdo en dreas criticas que incluyen automoviles,
acero, energia y reglas de origen

Yolonda Morales

yolanda. morales@eleconomista.m:

arevision en marcha del

Tratado entre México, Es-

tados Unidos y Canadad

{(T-MEC) podria derivar en

acuerdos bilaterales con
negociaciones que se prolongarian mas
alld de la fecha formal, prevista para el
proximo 1 de julio, anticiparon exper-
tos dela calificadora Moody's.

En un analisis que no tiene impacto
de calificacion, argumentaron que la
primera ronda de negociaciones que
termingd en mayo, genero un cronogra-
ma de trabajo que confirma el compro-
miso para mantener el acuerdo.

No obstante, matizaron que la au-
sencia de Canadd en el calendario
inicial de conversaciones es lo que
hace suponer un giro hacia acuerdos
bilaterales.

Enel analisis, titulado “Elavance en
las negociaciones del T-MEC entre EU
v Meéxico sugiere que se mantendrin
las relaciones comerciales”, anticipa-
ron que “resultara dificil alcanzar un
acuerdo en dreas criticas que incluyen
automoviles, acero, energia y reglas
de origen”.

“El enfoque de Estados Unidos v
la ampliacion de la agenda comercial
para incluir otros temas como los cru-

ces fronterizos ilegales, el narcotrifico
y la aplicacion de la ley anaden friccion
al proceso de revision”, sefialaron.

Y agregaron que “un endureci-
miento de las normas, la imposicién
de aranceles y una mayor condicio-
nalidad de politicas podrian retrasar
un acuerdo y afectar la inversion, el
comercioy el crecimiento de México a
mediano plazo”.

Revisiones anuales, positivo

En el andlisis anticiparon que el pano-
rama comercial seguird siendo voldtil
independientemente del resultado de
las negociaciones del T-MEC. Conside-
raron que un resultado plausible serian
revisiones anuales del acuerdo.

Senalaron que luego de 1a resolucion
dela Corte Suprema de Estados Unidos
para suspender los aranceles bajo el
amparo de la Ley de Poderes Econd-
micos de Emergencia Internacional
(IEEPA), aumentd la incertidumbre en
torno a la politica comercial.

Esto porque la administracion de
aquel pais estd recurriendo a otras he-
rramientas parallevar a cabosu agen-
dacomercial, como investigaciones en
virtud de la seccién 301 sobre varios
socios comerciales, incluido México.

Procesos que pueden retrasar la re-
visién del T-MEC, advirtieron. Desde
su perspectiva, los desafios institu-
cionales y legales internos también
plantean riesgos para las perspectivas
empresariales y el crecimiento econé-
mico derivados del acuerdo.

Bajo el amparo T-MEC

En la nota destacaron que el comer-
cio de México hacia Estados Unidos
alcanzd maximos historicos en 2025,
con lo que México superd a China como
principal socio comercial.

Basdndose en informacién de la Ofi-
cina del censo de Estados Unidos, el
comercio bilateral ascendio a 872,000
millones de délares anuales, que equi-
vale a 2,400 millones diarios, lo que
representa 16% del comercio total de
aquél pais.

Senalaron que los insumos inter-
medios para el ensamblaje y procesa-
miento se trasladan de un pais a otro
dentrode las industrias manufacturera
y tecnoldgica.

Y destacaron que las importaciones
estadounidenses se concentran ma-
yormente en vehiculos automotores,
electrénicay maquinatria que también
muestran una alta dependencia de las
importaciones provenientes de México.
Ademds observaron una dependencia
similar de alimentos y muebles.
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El comer-
cio bilateral
México-EU
ascendié a
872,000
mdd en el
2025, que

equivale a
2,400 millo-
nes diarios,
igual a 16%
del comercio

de EU.

|®

Un endureci-
miento de las
normas, la im-
posicion de
aranceles yuna
mayor condi-
cionalidad de
politicas po-
drianretra-
sar un acuer-
do y afectar la
mversion, el
comercioy el
crecimiento de
México ame-
diano plazo™.

Moody

El enfoque de EU y la ampliacién de la agenda comercial para incluir otros temas como los cru-
ces fronterizos ilegales afaden friccién a la revisidén del acuerdo comercial. romo: ar
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La cadena global de valor automotriz (2015-2025).
Implicaciones para América del Norte y México

ENRIQUE DUSSEL PETERS*

a cadena global de valor auto-

motriz (CGVA) participa en la

actualidad con alrededor de

4.6 por ciento del PIB de Mé-

xico y genera casi un millén
de empleos directos (0 1.6 por ciento de
la poblacién econémicamente activa);
es mucho mds significativa en términos
de las exportaciones mexicanas (35 por
ciento en 2025, incluyendo al segmento
de autopartes).

Es decir, se trata de un sector alta-
mente dindmico, muy integrado a Esta-
dos Unidos y muy intensivo en capital y,
en muy menor medida, relevante en la
generacién de empleo, con importantes
concentraciones de sus actividades en
el Centro y Norte del pais.

La CGVA, de igual forma, fue el mo-
tor impulsor del proceso de integracién
comercial de América del Norte con el
TLCAN, que entro en vigor en 1994, el
T-MEC en 2020 y se encuentra nueva-
mente en el centro de la renegociacion
actual del T-MEC (en cuanto a arance-
les, normas de origen y otros aspectos
debatidos actualmente).

Es en este contexto significativo,
comprender que la CGVA ha transcurri-
do por muy profundos cambios globales
v en América del Norte, con significati-
vas repercusiones para México. Estos
cambios no han sido por el momento
suficientemente reflexionados.

Con base en la informacién ofrecida
por la Organizacién Internacional de
Constructores de Automdaviles (OICA)
destacan al menos dos grandes tenden-
cias globales en la década reciente (la
informacion se ofrece con base en uni-
dades producidas y no en valor).

Primero. En 2025, la produccion
total de vehiculos (para pasajeros y co-
merciales, incluyendo vehiculos ligeros,
camiones y autobuses) de més de 96
millones de unidades se concentré en
Asia (con 61 por ciento de la produc-
cién), seguida de América del Norte
(Canadd, Estados Unidos y México (con
16 por ciento) y la Unién Europea (15
por ciento).

Asia aumenté su participacién en la
dltima década en 9 por ciento, mientras
que la de América del Norte y la UE ca-
y6 en 4y 5 por ciento. Estos profundos
cambios en la CGVA total de vehiculos
es incluso més nitida por paises.

En 2025, China fabricé 36 por ciento,
seguida de Estados Unidos (11), Japdn
(9), India (7), Alemania (4) y México (4
por ciento). Es decir, entre los principa-
les cinco productores de la CGVA, tres
son asidticos y la relacion entre las uni-
dades producidas por China y Estados

Unidos aumenté de 2 a 3.4 en tan sol6
una década.

En ¢l continente americano, la mayo-
ria de los paises, incluyendo Argentina,
Canadd y Estados Unidos, destacan por
tasas de crecimiento promedio anual
(TCPA) negativas, con la excepcion de
Brasil (con una TCPA de 0.9 por ciento
durante 2015-2025) y México (1.4 por
ciento); en 2025 después de Estados
Unidos, México fue el principal produc-
tor (y 55 por ciento mis que Brasil).

Segundo. Segiin la misma fuente y
las mismas mediciones (de unidades
fabricadas), pero ahora sélo para el
segmento automotriz para pasajeros,
las tendencias durante 2015-2025 son
incluso més profundas.

Asia concentré 71 por ciento de la
produccion de autos para pasajeros
en 2025, mientras América del Norte

yla Unién Europea apenas 3y 12 por
ciento. Entre los principales produc-
tores destacan China (42 por ciento),
Japén (10), India (8) y Corea del Sur (5
por ciento); Estados Unidos, México

y Brasil se encuentran en distantes 2,
unoy 3 por ciento. El desplome en la
fabricacion de autos para pasajeros en
América del Norte ha sido dréstico: de
10 por ciento, todavia en 2015, a 3 por
ciento en 2025 y en los tres paises, in-
cluyendo a México.

Esta informacién no incluye a los
vehiculos eléctricos, tema de nuestra
proxima contribucién.

Las implicaciones globales, en Amé-
rica Latina y el Caribe y particularmen-
te para paises como México son drés-
ticas. Si bien se ha generalizado el con-
cepto de la creciente “orientalizacion”
de las manufacturas, la produccién de
autos es un ejemplo significativo.

Estados Unidos y la Unién Europea
han dejado de ser el centro de su pro-
duccién hace varias décadas y Asia
es por mucho el eje productor, y en
el desarrollo de nuevas tecnologias e
innovaciones, en esta cadena global de
valor, particularmente en automdviles
para pasajeros.

Para México, y en el contexto de la
renegociacion actual del T-MEC, las im-
plicaciones son sustantivas. Desde una
perspectiva global, América del Norte,
y particularmente Estados Unidos, se
ha convertido en un productor secun-
dario de autos y particularmente para
pasajeros (la relacion de la produccion
de autos para pasajeros entre Chinay
Estados Unidos aumenté de 5 en 2015 a
24 en 2025).

La participacién de México ha au-
mentado en América del Norte ante el
desplome de la produccién de Estados

Unidos y Canadd y se ha mantenido
relativamente constante a nivel global
(con 4 por ciento en la produccién total
de automdviles y una caida significativa
en el segmento para pasajeros). Bus-
car cerrar el mercado de América del
Norte ante la produccién china tendria
enormes implicaciones para la regién

y particularmente en cuanto alaim-
plementacién de nuevas tecnologias e
innovaciones.

Pareciera resultar imperativo que la
region encarara directamente los desa-
fios que Asia y China representan para
América del Norte. Incluso, y ante la
profunda confrontacion entre Estados
Unidos y China, México no puede sélo
confiarse en su integracion con Estados
Unidos (y Canadd) ante las profundas
tendencias globales arriba descritas y
ante la amenaza de quedar rapidamen-
te relegado a segmentos y tecnologias
crecientemente irrelevantes en el corto
plazo. Las tendencias arriba descritas
reflejan cambios profundos en tan sélo
una década en la CGVA.

Es para México, entonces, imperativo
iniciar con una discusidén no sélo gene-
ral sobre China, como se ha insistido
en esta columna, y en la definicién de
una agenda puntual, sino que especifi-
camente con respecto a la CGVA aqui
examinada. Claramente la invitacién
no es sélo para el sector publico (Eje-
cutivo, gobierno federal, gobernadores,
presidentes municipales y muchas
otras), sino que particularmente para
organismos empresariales especializa-
dos enla CGVA.

iSera?

* Profesor del Posgrado en Economia
y Coordinador del Centro de Estudios
China-México dela UNAM
httpy/dusselpeters.com
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Certeza juridica, factor comun
que exige la IP: economistas

Analistas de Banamex y BBVA exponen inquietudes de clientes

DORA VILLANUEVA

México no se ha destacado por
su alto crecimiento econémico
en cuatro décadas: el promedio
de 2 por ciento al que ha avan-
zado la economia no es sufi-

"El bajo crecimiento en México
no es un factor reciente. Desde
hace varias décadas, la economia
mexicana ha enfrentado restric-
ciones que limitan su crecimiento
potencial”, explica también en en-

ient 1 idades d trevista. Las limitaciones que iden- e
(Cif;ar?(?l;l;zuist?eerf: Sell I;aaiigs sis tifica el economista de Banamex E l p al‘.g arraStrC_I
embargo, en los tltimos afios .SOP bajaledlllC;Md?d]’ la elevada sexenios de ba]O
estd creciendo a la mitad de informalidad laboral, los rezagos . .
ese promedio histérico. Esto no €1 1pf1"la§structural, lals_ bITECh.aS de crect mlento;
implica que la economia se en- capital humano, las limitaciones 5
i SRR R en competencia en algunos mer- ahora se agravo,
“catastrofista”, pero tampoco se cados y una inversién que ha sido reconocen

debe soslayar que el avance es
bajo y el entorno de alta incerti-
dumbre, coinciden economistas
de BBVA y Banamex.

“Desde 2018, el gobierno ha si-
do exitoso en reducir la pobreza
y la desigualdad, que son logros
muy importantes; sin embargo,
en términos de crecimiento los
resultados no han sido buenos.
México es una economia que
histéricamente ha crecido poco
(...) desde 2018 ese ritmo se ha
reducido a la mitad, al grado de
que el crecimiento del PIB per
capita en ese periodo ha sido
pricticamente nulo.

“Siete afios sin mejora en el
bienestar material promedio
de los mexicanos es un resulta-
do por debajo de lo esperado”,
apunta Carlos Serrano, econo-
mista en jefe de BBVA.

“El verdadero problema no
es el abismo, sino el de una
oportunidad perdida. México
es hoy el pais mejor posiciona-
do del mundo para producir y
exportar hacia Estados Unidos.
El nearshoring, la relocalizacién
de cadenas de suministro y el
T-MEC representan una ven-
tana de oportunidad histérica.

Aprovecharla requiere niveles de
inversién mucho mds elevados de
los que estamos viendo, y eso, a su
vez, exige certeza juridica”, explica
en entrevista.

Rodolfo Ostolaza, subdirector de
Estudios Econémicos de Banamex,
considera que el menor crecimiento
en la economia del pais no respon-
de sélo a una coyuntura politica
inyectada por la incertidumbre
geopolitica y comercial, o aun cho-
que especifico; sino que también es
resultado de factores estructurales.

insuficiente para sostener tasas de
expansién mds altas por un periodo
prolongado.

Coinciden en que el contexto ac-
tual suma a la incertidumbre que,

derivada de factores externo e in-
ternos, ha entorpecido el avance
de la economia, sobre todo por su
impacto en la inversion.

Serrano sostiene que tras el “po-
bre desempefio” del crecimiento se
encuentra la pérdida de dinamismo
en lainversién. En su mds reciente
lectura, la de marzo, el Instituto
Nacional de Estadisticay Geografia
exhibié que la formacion bruta de
capital fijo acumulé 19 meses con-
secutivos de caidas anuales.

“Sin inversién no hay crecimiento
sostenido, y sin crecimiento sosteni-
do el mercado laboral pierde dina-
mismoy el consumo se desacelera.
Es un circulo vicioso cuyo origen
hay que identificar con precisién.”

Los economistas sostienen que
mas alla de los factores externos,
la percepcidn de certidumbre es un
factor que pesa en las decisiones
de inversion, que requiere claridad
sobre reglas, permisos, regulacién
sectorial, disponibilidad de energia,
infraestructura, acceso a mercados
y condiciones fiscales.

Sobre el factor politico opinaron:
“Lo que inhibe la inversién no es la
persona al frente del Ejecutivo, si-
no la arquitectura institucional en
retrospectiva: una concentracién
creciente de poder y una erosion
sistemdtica de los contrapesos. El
temor real de los inversionistas no
es necesariamente lo que ocurre
hoy, sino lo que puede ocurrir ma-
flana. Cuando los pesos y contrape-
sos se debilitan, el riesgo no desapa-
rece con un gobierno: se instala en
el sistema”, sostuvo Ostolaza.

“Lo que se requiere para activar
el capital es reducir la incertidum-
bre juridica. No hace falta elegir
entre los extremos del debate po-
litico para esa conclusién: eslo que
dicen los datos de inversién y lo que
escuchamos de los empresarios.”
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“La principal explicacién de por
qué tienes en espera muchas in-
versiones propiamente nacionales
estaba en dos dreas: una, los argu-
mentos respecto a incertidumbre,
respecto a la reforma judicial, res-
pecto al hiperactivismo del SAT,
por decirlo de manera elegante;
(que fueron) resueltos por las de-
cisiones que tomé la Presidenta.”

En el plano externo, la trinchera
de Ebrard, el secretario de Econd-
mica apunta que los inversionistas
internacionales estdn a la espera de
ver cémo funciona el nuevo disefio
comercial impulsado por Estados
Unidos mediante su pelitica arance-
laria. Una vez que se tenga una idea
mds completa de estas condiciones
se pueden calcular las tasas de re-
torno a la inversién.

“Hoy dia, td como inversionista
no puedes calcular claramente tu
tasa de retorno si estd vinculada
a tu actividad de Estados Unidos.
No sabes si te van a poner arancel,
una regla de origen, si estas en el
sector agropecuario, si te van a
aplicar alguna otra cosa, como fue

el caso del aguacate con una cuota
compensatoria de 17 por ciento,
o el sector ganadero (suspendido)
con el gusano barrenador. Hay una
serie de elementos econdmicos que
necesitan ser clarificados; nuestra
estrategia es tratar de alcanzar eso
lo més pronto que podamos. Yo pre-
sumiria o pensarfa que una vez que
vayamos aclarando esos factores,
naturalmente tiene que empezar a
crecer la inversion, no lo veo como
un tema ideoldgico, es un tema eco-
némico”, expone.

—;Cudnto durard esa incertidum-
bre?, sobre todo la vinculada con el
T-MEC, y iqué costo ha tenido en
la economia?

“Lo tienes ahi, en la cifra de cre-
cimiento. Es la més clara cuanti-
ficacion desde mi punto de vista”,
resume el funcionario. “No veo que
se despeje tan rdpido”, reconoce.

“Depende en buena medida de
un proceso de revisién y discusion
con Estados Unidos con el resto de
los paises.

“Washington tiene 14 tratados
comerciales, 13 en una procesion
funeraria, y el de nosotros y Cana-
dé, digamos tiene problemas de

salud serios, pero no estamos sin
conciencia, estamos en el hospital,
pero, ;cémo va aremplazar Estados
Unidos esos 13 tratados? (...) Este
aflo tenemos que llegar a despejar
muchas de estas dudas, sino es que

todas.”

En lo que llegan esos plazos, el
secretario de Economia subraya
que en ese entorno incierto, “en
un mundo que estd dejando de ser,
pero todaviano se vay en el que va
allegar, pues todavia no llega del to-
do”, México tiene algunas certezas
que lo ubican con cierta ventaja en
este nuevo sistema comercial.

“Un disefio geopolitico, significa
que vas a tener una relocalizacion
de actividades a gran escala (...) Mé-
xico ahf tiene una posicién privile-
giada para jugar, pero eso todavia
no se ha materializado, eso estd en
vias de”, comenta. De momento, el
pais que cuenta “con la mejor po-

sicion relativa de todos los demds
paises”; es decir, por localizacidn
y tasas efectivas, podria atraer
mas inversiones que otras econo-
mias. El objetivo es mantener esta
prelacién.

“Las oportunidades de creci-
miento se encuentran en sectores
donde tienes una dependencia
relevante de paises de Asia, es-
pecialmente de China en primer

lugar por la rivalidad que hay con
Estados Unidos”, y, por mencionar
algunas, Ebrard comenta el caso de
laindustria farmacéutica, incluso el
de las autopartes como engranaje
de una industria automotriz que el
gobierno de Donald Trump busca
impulsar en su propia manufactura.
“El objetivo estratégico es mante-
ner la posicidén relativa”, de México,
enfatiza el secretario de Economia.
P> Trump prefiere que la
fabricacion de mercancias sea
en su propio pais. En laimagen,
el Puerto Lazaro Cardenas, en
Michoacan. Foto Afp

Incertidumbre global detonada por Trump pega al crecimiento
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BRAULIO CARBAJAL, DORA
VILLANUEVA Y ROBERTO
GONZALEZ AMADOR

La revisién del Tratado entre Mé-
xico, Estados Unidos y Canadi
(T-MEC) no puede entenderse co-
mo una negociacién de caricter
trilateral, destaco el secretario de
Economia, Marcelo Ebrard, quien
advirti6 que el resultado final para
México dependerd de cémo queden
los aranceles que Washington im-
pondrd al resto del mundo, en parti-
cular a competidores directos de la
industria mexicana, como Vietnam,
Corea del Sur, Japén y la Unién Eu-
ropea. Mientras, la incertidumbre
sobre tasas de retorno seguir fre-
nando decisiones de inversion en
el pais.

“No podemos pensar como una
negociacion trilateral, es una nego-

ciacion sistémica”, afirmé Ebrard en
entrevista con La Jornada. Desde su
punto de vista, la posicién arancela-
ria de México sélo adquiere sentido
cuando se compara con la de sus
competidores directos. Es decir, si
Vietnam o Corea del Sur, por ejem-
plo, quedan exentos de tarifas que
si se le aplican a México, el tratado
pierde parte de su valor como ing-
trumento para atraer inversién.
Para entender por qué la nego-
ciacién funciona asi, Ebrard situd
el momento actual dentro de una
transformacién mds amplia del or-
den comercial global: “durante ca-

que 85 por ciento de las exportacio-
nes mexicanas a ese mercado sigue
sin pagar arancel gracias a las re-
glas de origen del T-MEC.
Ademds, en el sector automotor,
el mas expuesto, se lograron des-
cuentos que reducen la carga aran-
celaria, y las autopartes mexicanas

no enfrentan tarifas, con una parti-
cipacién que ya representa més de
43 por ciento del total que requiere
laindustria estadunidense.

Al preguntarle si la incertidum-
bre podria disiparse este mes,
Ebrard lanzé: “no veo que se des-
peje tan répido, porque depende
en buena medida de un proceso de
revisidn y discusién con Estados
Unidos con el resto de los paises.
Estados Unidos tiene 13 tratados
comerciales”; sin embargo, sostuvo,
el objetivo es que este afio se des-
pejen muchas de las decisiones que
causan dicha inestabilidad.

Puso énfasis en que el propio sis-
tema de aranceles que esta cons-
truyendo Washington atin no esta
completo, y mientras Estados Uni-
dos no termine de fijar las tarifas
para el resto de sus socios comer-
ciales, México no puede calcular su
posicién para competir.

si cuatro décadas, Estados Unidos s14 11
promovié una hiperglobalizacion L a ehte p Ohtlca
sustentada en el libre comercio. Esa e Stad un l d ense
apuesta, dijo, llegé a su fin cuando ,
la élite politica estadunidense con- CcO nCl uy() que el
cluyé que el modelo no le fue fa-
vorable. El saldo, en la lectura de mOde IO no le
Washingt 5 a pérdi

ashington, agregé, fue la pérdida fu e fa vora b l e

de decenas de miles de empresasy
el deterioro del nivel de vida de la
clase trabajadora y la clase media.

Lo que viene en su lugar, enfatizd,
es un sistema distinto, con arance-
les diferenciados segtin el origen de
la produccion, reglas de origen en
otra escala y un regreso de la poli-
tica industrial como instrumento
de Estado.

En este sentido, destacé que la
dltima reunidn de la OCDE tuvo
precisamente ese tema como eje
central, algo impensable hace unos
afios, cuando “politica industrial”
eraconsiderada “una mala palabra”
entre los organismos multilaterales.

No obstante, en este nuevo es-
quema, Ebrard sostiene que Méxi-
co ocupa la mejor posicién relativa
entre los paises que negocian con
Estados Unidos, resultado de la es-
trategia que ha encabezado la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum. Detallé

“El T-MEC ahora es una negociacion sistémica”
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| desastre de Morena en Coahuila
fue producto de una gran sober-
bia. Politicos populistas que,sin
conocer el territorio,apostaron por
el asistencialismo clientelar desde
susescritorios partidistas. El estratega
enviado al estado,Andy Lopez Beltran,
parecié convencido de que laeleccidn
podia ganarse desde la comodidad
deuna habitacion de hotel en vez de
gastar sus zapatos. Hasta abandondel
barco a solo 13 dias de la eleccidn.

Las encuestas dejaban claroel
fracaso morenista con ventajasde 5
a 27 puntos afavor del priismoen los
16distritos, lo cual se confirmd con
una participacion histérica del 50.74
por ciento del padrénen lasurnas.Los
ciudadanos no votaron por un PRI libre
de culpas nide expedientes incémodos,
sino por laopcidn menos riesgosa para
conservar la paz ptiblica en sus ciu-
dades donde la percepcidn de insegu-
ridad apenasvadel 12 al 20 por ciento,
frente al 88 por ciento en Culiacdny el
74.6 por cientoen Zacatecas.

La seguridad ptiblicaen Coahuila
no es mérito solodel gobierno. Los
empresarios locales participan en su
gobernanza, la financian mediante
el Impuesto Sobre Néminasy la
coordinacion estd a cargo de mandos
militares bajo el cobijoestatal.

Elestadotiene solo 3.4 millones de
habitantes,el 2.52 por ciento de los que
tiene el pais, pero es la novena entidad
con mayor aporte al PIB nacional.En
contraste con el resto del pais, el 65 por
cientode susempleos son formales, asi
queaellos no les atraen lasdadivas sino
las oportunidades reales de desarrollo.

Mas del 80 por cientode lo que
produce Coahuilacruzalafronteray
representa hasta el 12 por ciento de
las exportaciones mexicanas.Ocupael
quintolugar en captacidn de Inversién
Extranjera Directa,fabrica 20de cada

100 vehiculosy 15 de cada 100 autopar-
tesen el pais.Saltillo y Piedras Negras
noviven de subsidios,sinodelas reglas
del T-MEC, lo que las hace vulnerables
alos amagos arancelariosy otros
caprichos estadounidenses.

Peroenvez deimpulsar ladiversi-
ficacion de productos y servicios con
mayor valor agregado,innovaciony
tecnologia para acceder amas merca-
dos,el morenismo cancela inversiones,
ocasiona incertidumbre juridicae
insiste en su retdrica de choque contra
el capital privado, loque el coahuilense
percibe como un grave sabotaje
economico.Visto asi,eldel PRI noes un
gran gobierno pero resultd ser el menos
malo.

En la Region Carbonifera,ademas
dela gran preocupacidn por la falta
deun plan federal de transicién hacia
energias limpias,quees la tendencia
mundial,la CFE abusa de los mineros
mediante contratos discrecionales con
los que decide a quién comprarle,aqué
precioy cuando pagarle para surtir alas
termoeléctricas cercanas.

EnlaRegiéndeLalaguna,la
molestia contra la llamada 4T es por
el proyecto Agua Saludable conel que
prometieron resolver el abasto pero
lainfraestructura maldisenadaylas
tuberias reventadas terminaron por
desatar laindignacion.

En Monclovay Frontera, el gran
desatino morenista fue la apuesta
de Lépez Obrador por asfixiarala
sidertirgica AHMSA, loque sepulté la
economia de la region,dejod a miles sin
sustentoy causd la quiebra de muchos
proveedores locales.Quienes no termi-
naron migrando,decidieron novotar
por sus verdugos.

Asi,Coahuilaes una muestrade que
laciudadania es totalmente capaz de
ser pragmatica para salvaguardarel
orden y laestabilidad.=
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L0S limites del G-7

n 1973,cuando el precio del petrdleo se cuadruplicd

en cuestion de meses, los lideres de las principales

democracias industriales decidieron que habia pro-

blemas demasiado grandes para enfrentarlos solos.

Dos afios después nacid el G-7: un foro sustentadoen
la conviccidn de que coordinar decisiones era mejor que
improvisarlas.

Medio siglo después celebra su cumbre 52 en Evian-les-
Bains, Francia. Los principales temas en la agenda de la
reunién son el nuevo acuerdo de paz con Irdn, la persistente
guerraen Ucrania, las tensiones con China y la gobernanza
delalA.Hoysus paises representan casi la mitad del PIB
global; la pregunta es si alin representan algo mas.

ElG-7 naci6 para que las grandes potenciasenfrentaran
juntas loque ninguna podia enfrentar sola. Esta semana
serelnen paradiscutir unaguerra que no decidierony un
acuerdoque no negociaron. Los europeos,como todo el
mundo,estdn pagando la factura energética del conflicto.
Pero,ademads,sus ahorros —canalizados durante afios
hacia bonos del Tesoro estadounidense— contribuyeron a
financiar esa guerra.

Sialgo define la actualidad del G-7 es la contradiccidn.

Los miembros del G-7 que mds defienden el multilatera-
lismo son los que mas dependen de decisiones unilaterales
que toman otros: Washington negocid solo con Iran, pero
también marca el ritmo en Ucrania.Algunos paises han
dejado de tratar a EU comoun aliado confiable. Europa
tiene un déficit de soberanfa que reconoce e intenta resolver,

perodécadas de dependencia acumulada no se revierten
facilmente.

Nadie encarna esa tensién como Emmanuel Macron. Es
quizds el anfitrién mas adecuado para el momentoactual:
sabe que tiene el tiempo en contray, pese a todo, sigue apos-
tando por la mesa comun como la mejor forma de tomar
decisiones internacionales.

Otro ejemplo lo ofrece el frente econdmico: los desequi-
librios globales llevan mucho tiempo en la agenda del G-7.
Estados Unidos acumula deuda que el mundo financia,
Europa exporta capital que noinvierteen casa yChina
inunda mercados con la capacidad productiva que sus
consumidores no alcanzan a absorber.Cada actor tiene
incentivos para mantener exactamente la dindmica que
dicequerer cambiar.

Hoy el terreno digital expone otra grieta. Reino Unido,Ca-
naday Francia avanzan hacia restricciones de redes sociales
para menores de 16 anos, mientras Washington las rechaza
invocando la libertad de expresion. Los CEOs de OpenAl,
Anthropic y Mistral participan en la reunién.Su presencia
confirma que la |A es un asunto geopolitico estratégico.Sin
embargo,no hay condiciones para un orden regulatorio
comun.Y eso también dice mucho sobre el estado del foro.

ElG-7 sigue siendo funcional en temas que merecen
atencion por el contraste: las declaraciones conjuntas sobre
el brote de Ebolay sobre investigacién oncoldgica tienen
compromisos financieros concretos. Hasta ahora son los
resultados menos vistosos de lacumbre, probablemente
también los mds duraderos y efectivos. El multilateralismo
todavfa funciona, pero se queda en los margenes, lejos de
las diferencias politicas y los intereses comerciales.

México notiene un lugar en esa mesa, pero tampoco es
ajenoa las consecuencias de sus decisiones. Las tensiones
comerciales en Evian tienen lugar al mismo tiempoquela
revision del T-MEC. Los precios de los energéticos que depen-
den de Ormuzimpactan directamente en la economia
nacional.

ElG-7 es,cada vez mds, un foroque registra las grandes
decisiones de politica mundial en lugar de tomarlas. México
no participa en esa conversacion y es precisamente por eso
quedebeseguirla decerca. n
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PIB en primer trimestre cae 0.6%
[-MEC, inversion e
nseguridad ponen
en vilo crecimiento
economico del pais

SILAREVISION del acuerdo resulta favorable, el sector agro y de manufac-
tura tendrian impulso; necesario fortalecer el Estado de derecho: Banxico

| Por Cuahutli R. Badillo |
cuahutli.badillo@razon.com.mx

n los préximos meses, 1a actividad econé-
mica en el pais podria recuperar impulso;
sin embargo, resultaria mas afectada si se
registra un deterioro de los indicadores de
seguridad, un aumento de los riesgos geopoliticos,
que lainversion piiblica en infraestructura, tanto es-
tatal como federal, resulte inferior a la anticipada y
si continta laincertidumbre por la revision del Tra-
tado Comercial entre México, Estados Unidos y Ca-
nada (T-MEC), alerté el Banco de México (Banxico).

En el Reporte sobre las Economias Regionales
enero-marzo 2026, el banco central sostuvo que,
en el primer trimestre del afo, el Producto Interno
Bruto (PIB) de México registré un retroceso de 0.6
por ciento en comparacién con el cuarto trimestre
de 2025, resultado que trastoco a las cuatro regio-
nes del pais. En el norte, se contrajo 1.0 por ciento;
centro norte, decrecié 0.6 por ciento; en
el centro cayo 0.4 por ciento y en el sur,
tuvo una baja de 1.0 por ciento.

“Se estima que en el primer trimestre
del ano laactividad econémica habria dis-
minuido en todas las regiones. En el nor-
te, el centro norte y el centro, el retroceso
habria estado asociado con ladebilidad de
algunas actividades terciarias, entre ellas
el turismo. Adicionalmente, en el norte y
el centro norte habria influido la disminucién de las
manufacturas y la construccion..”, agrego.

En el reporte, Banxico consult6 a directivos em-
presariales quienes sefialaron que lo que podria
impulsar la actividad econémica en los proximos
12 meses serian un fortalecimiento de la demanda
interna nacional, que se realicen los proyectos de
inversion publica e incluso que el Mundial de Fut-
bol incentive los servicios de transporte, hoteleria
y el comercio.

La Copa Mundial de Futbol podria ser un estimulo
para la actividad, ya que los directivos prevén que las
empresas no manufactureras resulten con mejores

cabadas sugleren que 10s erectos economices podrian
extenderse mas alld de las entidades sede, benefician-
do también a otros destinos turisticos del pais”.

En el sector de la construccién, se espera que
haya flujo de recursos para consolidar vivienda de

interés social, obras ferroviarias y el desarrollo delos
polos logisticos y ayudariaalademanda de insumos
metalicos y minerales.

“Prevén un impulso a la inversién destinada a la
transformacion digital, la adopcion de tecnologia de
inteligencia artificial (IA) y la automatizacién de pro-
cesos operativos y logisticos”, afiadio.

Ademas, si la renegociacién del T-MEC resulta
favorable se podria reducir la incertidumbre, los
flujos de Inversion Extranjera Directa parala reloca-
lizacién de cadenas de valor podrian mejorar, y las
exportaciones agroindustriales y manufactureras
volverian a repuntar; ademas se estimularia la am-
pliacién de plantas y 1a construccion de nuevas.

No obstante, los directivos consultados por el
banco central destacaron que la inseguridad pa-
blica es un desafio importante, ya que se siguen re-
portando afectaciones en el funcionamiento de las
empresas en las distintas zonas del pais, porlo que
subrayaron que es necesario reforzar la seguridad

publica y el Estado de derecho para deto-
nar lainversion e impulsar el crecimiento.
“Se suma un entorno internacional
caracterizado por mayores tensiones
geopoliticas y la reconfiguracion de las
cadenas globales de suministro, lo que
generatanto riesgos como oportunidades
paralas regiones del pais”, agrego.
La falta de energia y agua son otros
retos importantes para que se generen
mayores inversiones y se fortalezcan las activida-
des productivas, por lo que el organismo sostuvo
que es necesario avanzar en la construccion y mo-
dernizacién de la infraestructura de transporte, di-
gital, energética e hidrica, de tal forma que ayude a
reducir costos, mejore la conectividad, se acceda a
nuevos mercados y haya mds competitividad.

E5 iekitsrerentll
beneficios quelas manufactureras y quelos efectos se : )
visibilicen antes y durante el evento, “las opiniones re- s
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“De manera complementaria, resulta indispen-
sable fortalecer la formacién de capital humano y
ampliar la inclusion digital, con el fin de acelerar la
adopcidén tecnoldgica en las regiones, Ello contri- ECONOMIAS REGIONALES
buira a ampliar la capacidad productiva y elevar el DE MEXICO —
crecimiento potencial regional”, indicé el Banxico. Seestima queenel primer trimestre del ECONOMICA

Noobstante, el organismo monetario afiadié que
persiste la incertidumbre asociada con las politicas

ario, la economia habria experimentado
una baja en todas las regiones.

Fuente|Banxico

Cifras en porcentajes

que pudiera implementar el principal socio comer-
cial de México y la proxima revision del T-MEC. “Ello
podria afectar particularmente a entidades del norte
y de las regiones centrales, dada su elevada integra-
cién econdmica con Estados Unidos”,

EL DATO

ENTREENERO y
marzo la construc-
cionavanzoen

el centro y el sur
impulsada por la
obra publica.

y
-3'3 22 09’ AGROPECUARIO

@ Norte
@ CentroNorte
® Centro

® Sur
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El pais mantiene superavit
Vi Te d
T » ®
U a México en
A
EXPERTO SENALA que factores ideoldgicos como el maiz o
el glifosato, seran puntos incisivos en segunda ronda bilateral;
Washington busca que nuestra nacion continlie comprando
| Por CuahutliR. Badillo | gulacion comercial con Asia, ya que los
cuahutlibadillo@razon.commx bienes agropecuarios que se producen en
presion que Estados Unidos el paiscurmplen plenamente con las reglas
puede ejercer hacia México en deorigende pl’Odl}CClOl‘l naqonal. ;
eltema agropecuario, durantela Inc:lusp, degtaco UE,SESUDLUR efsmdlo
segunda ronda bilateral formal de la Umvermd;.aq dePardie b elimina-
que sellevaa cabo en Washington DC,, es qon d‘? las cond;aongs del'T-M:E.C EENIELQ
que el Gobierno de Claudia Sheinbaum fia un impacto inflacionario deentre 10y
Pardo deje de poner barreras al comer- 11 por ciento o los preciosal consumidor
cio justificadas en razones no cientificas en Estados Unidos.
como sucedit con el maiz genéticamen- MAYORES EXPORTACIONES . Esta-
te modificado y el glifosato, sefialé Juan dos Unidos apostard para que el pais siga
Carlos Anaya, director general del Grupo adquiriendo su produccion, ya que, del
Consultor de Mercados Agricolas (GCMA). total de sus exportaciones, 30 por ciento
“Sigue latente, enla mira de EU que Mé- son para territorio mexicano; y del total
xico sigue manteniendo una parte ideolo- delas vgntas desde México, 82 por ciento
gica, personas del Gobierno actual que van hacia ese pais. ) .
estdn en contra de los genéticamente mo- Tan solo en el primer cuatrimestre del
dificados. Creo que EU vaapresionarenel afo, México le vendi6 a Estados Unidos
sentido de que México siga asi: compran- 18 mil 460 millones de délares en mer-
do. Somos su mayor comprador de maiz, cancias agroalimentarias; mientras que
tanto amarillo, blanco, trigo, segundo de lo que le compro ascendi6 a sélo nueve
soya, principal de frijol, de arroz y de trigo, mil 716 millones de dolares, es decir, tuvo
que le sigamos comprando productos”, un superavit.
agregd en entrevista con La Razon. En ese sentido, destaco que las orga-
En la anterior administracién, el Go- nizaciones de productores, empresas y
bierno federal emitié decretos para legisladores han exhortado al presidente
prohibir el uso del glifosato y también Donald Trump paraque el tratado se man-
la importacién de este tipo de maiz tenga vigente, "porque somos su mayor
para el consumo humano; no obstan- mercpadq de granos y pecuarios”.
te, la nacién vecina inicié un panel de _ Anadio que México debe poner aten-
solucién de controversias relacionado cién en construir una unidad aduanera y
con el maiz, amparado en el Tratado sanitaria que simplifique el comercio me-
Comercial entre México, EU y Canada diante la armonizacion de las regulacio-
(T-MEQ), y fue hasta 2024 que se determi- nes fitosanitarias y sanitarias. El objetivo
no que “algunos elementos” del Decreto es facilitar la movilidad delas mercancias
publicado en 2023, “no pueden aplicarse en lafrontera, reducir los costos logisticos
al no estar basadas en una evaluacion de y elevar‘la competitividad internacional
riesgo adecuada, evidencia cientificay en delaregion.
normas internacionales relevantes”. )
Eldirector del GCMA explicé que enel MAS DE CUATRO quintas partes delas
comiercio agroalimentario hay una irtte- exportaciones agroalimentarias mexicanas
= : tienen como destino EU y Canada, lo que re-
gracion entre ambos p‘:nses y apesar de fuerza laimportancia de mantener el T-MEC.
que Donald Trump ha impuesto arance-
les para reducir el déficit comercial que E L n AT“
tiene conel mundo, no ve probabilidades
de quebusque presionar las conversacio-
nes con aranceles, “seria darse un balazo
en el pie”.

Ademas, este tipo de medidas no tie-
nen justificacién en términos de trian-
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EIIMCO Aseguro que esto no significa que el T-MEC estd
en riesgo de desaparecer, sino que las condiciones bajo
las cuales México competird dentro de la region durante
la proxima década se definirdn en este proceso

AlejandroPaiez

nacional@cronica.com.mx

A menos de dos semanas de que
arranque la revision formal del
T-MEC entre México, Estados
Unidos y Canada este 1 de ju-
lio, el escenario mas factible
de ocurrir —dadas las condi-
ciones actuales— es una eva-
luacién prolongada hasta 2027,
con incertidumbre elevada so-
bre los términos de renovacion
del acuerdo y con los aranceles
vigentes durante el proceso de
negociacion.

Asi lo previo el Instituto
Mexicano para la Competitivi-
dad (IMCO), quien aseguré que
esto no significa que el T-MEC
esta en riesgo de desaparecer,
sino que las condiciones bajo
las cuales México competira
dentro de la regién durante la
proxima década se definirdn en
este proceso marcado por la in-
certidumbre que le imprime el
presidente de Estados Unidos,
Donald Trump.

Recalcd que para los inver-
sionistas alemanes y europeos
con presencia en México, el
mensaje clave es que México s

sigue siendo la plataforma es-
tratégica mas competitiva para
acceder al mercado norteame-
ricano.

“Los ajustes y exigencias que
vendran de la revision también
representan una oportunidad
para profundizar la integracién
regional”, establece

La del Tratado entre Meéxi-
co, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) ya estd en marcha pe-
ro el punto de partida de nues-

tro pais de cara a la revision
formal de ese acuerdo comer-
cial establecido el 1 de julio de
2026, conforme al articulo 34.7
del T-MEC.

Recuerda que mientras Was-
hington impuso aranceles de
hasta 50% a sus principales so-
cios, las exportaciones mexica-
nas que cumplen reglas de ori-
gen han conservado su acceso
preferencial al mercado esta-
dounidense.

Como resultado, en abril de
2026, México se consolidé co-
mo el primer proveedor de im-
portaciones de Estados Uni-
dos, con una participacion de
16.9% del total, por encima de
la Union Europea (16.3%), Ca-
nada (11.7%) y China (6.6%).

Esto es posible gracias a que

su tasa arancelaria implicita —
de apenas 3.6%— est4 entre las
mas bajas de los grandes socios
comerciales de ese pais, frente
a 7.4% de la UE, 8.6% de Ale-
mania y 21.0% de China, agre-
ga El analisis del IMCO advier-
te que la tarea concreta para
México en esta negociacion es
preservar y consolidar la ven-
taja que hasta ahora ha conser-
vado a partir del T-MEC.

Ello , ademas fortalecer el
cumplimiento de reglas de ori-
gen, reducir la dependencia de
insumos provenientes de Asia,

modernizar los procesos adua-
neros y coordinar posiciones
con Canada frente a las deman-
das de Washington en materia
de energia, propiedad intelec-
tual e inversiones chinas.

F-%

Revision del T-MEC se prolongara hasta
el 2027 entre aranceles e incertidumbre
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En esta investigacion se
muestra que, en el entorno co-
mercial mas proteccionista que
ha vivido Estados Unidos en
décadas, el Tratado entre Mé-
xico, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) ha demostrado ser el
tinico tratado de esta naturale-
za que ha preservado su valor
relativo e
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Moody's sobre el T-MEC:

Se asoman revisiones
prolongadas, pero
ventajosas para México

Aunque las negociacio-
nes para revisar el Trata-
do avanzan, la posibilidad
de que el acuerdo enfren-
te un periodo prolongado
de incertidumbre sigue so-
bre la mesa, asi lo advirtio
Moody’s. En su analisis, la
agencia sefialé que, pese a
las tensiones y los cambios
en el entorno politico esta-
dounidense, México con-
servaria su acceso prefe-
rencial al mercado de EU.

La calificadora llamo la
atencion la ausencia de Ca-
nada en la ruta de trabajo,
un factor que, a su juicio,
podria reflejar el interés
de Washington por avan-
zar mediante conversacio-
nes diferenciadas con cada
uno de sus socios comercia-
les. Moody’s destaco que la
segunda ronda de conver-
saciones entre México y Es-
tados Unidos estd progra-
mada para los dias 16 y 17
de junio, mientras que una
etapa clave de las negocia-
ciones se desarrollaria du-
rante la semana del 20 de
julio, después de la fecha
formal de revision conjun-
ta fijada para el 1 de julio.

“La probabilidad de un
giro radical hacia un mar-
co bilateral sigue siendo ba-
ja, y prevemos que el acuer-
do trilateral del T-MEC se-
guira existiendo de alguna
forma”, indic6 Moody’s en
su reporte.

Otro de los escenarios
planteados por la califica-
dora contempla que, si al-
guno de los gobiernos de-
cide no extender el tratado
durante la revision de 2026,

el T-MEC podria mantener-
se vigente bajo revisiones
anuales. Segin Moody’s,
esto afectaria la confianza
de los inversionistas y po-
dria influir en decisiones
estratégicas relacionadas
con inversion, comercio e
integracion de las cadenas
de suministro en América
del Norte. A pesar de ese
panorama, la firma man-
tuvo como escenario ba-
se que México conservara
los beneficios comerciales
que hoy tiene con Estados
Unidos. Al tiempo, advirtié
que los acuerdos mads difi-
ciles se darian en la indus-
tria automotriz, el acero, la
energia y las reglas de ori-
gen, donde persisten dife-
rencias importantes.
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La segunda ronda
avanza en EU

Se espera que el jueves el
representante comercial
estadounidense Jamie-
sonGreerseretnaconel

secretario de Economia,

Marcelo Ebrard para dar

a conocer los resultacdos de

la segunda revisién del acuerdo co-
mercial que sellevaa cabo en Estados
Unidos.

Mientras, la delegacién mexicana
que llegé desde el lunes a aquel pais
revisa con funcionarios de la adminis-
tracién Trumpavances delacuerdo.

Sesabequeelrepresentante comer-
cial Greer y el secretario de Comercio
norteamericano Howard Lutnick viaja-
roncon Donald Trumpala cumbre del
G7 en Francia donde tentativamente
podrian reunirse en algtin momento
del miércoles con sus pares canadien-
ses que no hansido incluidos a la revi-
siéndel T-MEC.

Por su parte, el embajador de Esta-
dosUnidosen México, Ronald Johnson,
recibié a parte de la delegacion mexi-
cana que visita su pais. A través de sus
redessocialesmostré unrecorrido por
el Centro Conjunto de Coordinacién
acompanaclopor elcancillermexicano
RobertoVelasco.

Por el momento no se ofrecid infor-
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ADVIERTE BANXICO
Crecimiento, sujeto
a revision de T-MEC

Las economias regionales del pais re-
cuperarian una senda de crecimiento
en el segundo trimestre de este afio,
luego de la debilidad mostrada en el
primer tramo de 2026, sefialo el Banco
de México.

No obstante, al presentar el reporte
Sobre las Fconomias Regionales de
enero-marzo de 2026, advierte que es-
fe desemperio “seguird sujeto a un en-
torno de elevada incertidumbre y a di-
versos retos, tanto internos como ex-
ternos, que podrian afectar de manera
diferenciada a las regiones”.

Al mismo tiempo, observé que la
actual covuntura internacional podria
abrir oportunidades para favorecer la
integracion productiva de América del
Norte y consolidar al sector exportador
como una fuente relevante de creci-
miento regional.

En este contexto, Aldo Heffner Ro-
driguez, director general de Investiga-
cion Economica del banco central, con-
sidera que “sera fundamental generar
condiciones propicias para la inversion
y avanzar en infraestructura estratégi-
ca, capital humano, adopcion tecnold-
gica y medidas que fortalezcan la resi-
liencia de las regiones ante eventos cli-
maticos extremos”.

En conferencia de prensa, también
sefialé que las expectativas que ha ge-
nerado el Mundial de Futbol 2026 no
serdn motor de crecimiento para la
economia mexicana.

“Es un impulso, bienvenido, de corto
plazo que va a ser temporal y concen-
trado mientras se lleva a cabo este
evento que podria tener unos efectos
de derrama posteriores; sin embargo,
no se espera que este sea un motor de
crecimiento de largo plazo”, porque en
realidad, son pocos los partidos en Mé-
xico dijo Heffner Rodriguez. Aida Ra-

mirez

e ]!
il o
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Ve Moody’s acto bilateral
en la revision del T-MEC

® La agencia califica como una sefial clave la ausencia de Canada en
las negociaciones finales, sugiriendo que Washington busca vias dife-
renciadas con sus socios; escenario que podria favorecerle a México.

© No obstante, refiere que, aunque nuestro pais mantendria acceso
preferencial, el proceso de revisidon se extenderia hasta 2027 bajo un
entorno comercial volatil que afectaria a Los inversores. MINACION / 2

ADELANTA UN ESCENARIO VOLATIL

Prevé Moody’s varias
ventajas para México
en revision del T-MEC

REDACCION
@DDMexico

n analisis de la agencia

Moody’s advirtié que la

revision del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) podria desplazarse hacia
un esquema de acuerdos bilatera-
les diferenciados.

No obstante, la calificadora su-
brayo que, aunque se espera que
México conserve su acceso prefe-
rencial al mercado estadouniden-
se, todo este proceso de renegocia-
cion se desarrollard en un entorno
comercial volatil y con la posibili-
dad de prolongarse hasta 2027,

La agencia destacé que, tras
concluir una primera fase de con-
versaciones en mayo pasado, el
calendario definido por Washing-
ton muestra una notable ausencia
de Canada.

© La calificadora de Es-
tados Unidos resalto que
hay ausencia reciente de
Canada en los dialogos

Agregd que esta secuencia su-
giere que la Administracion esta-
dounidense estd impulsando vias
separadas con cada uno de sus so-
cios comerciales.

De acuerdo con el cronogra-
ma previsto, la segunda ronda de
negociaciones entre México y Es-
tados Unidos se lleva a cabo des-
de ayer y hasta hoy 17 de junio,
mientras que las conversaciones
finales estan programadas para la
semana del 20 de julio, fecha pos-
terior al limite formal de revision
conjunta del entrante 1 de julio.

RIESGOS PARA LA INVERSION Y
EL CRECIMIENTO ECONOMICO
Moody’s planteé que, si para 2026
alguno de los gobiernos decide
no extender el tratado, se podria
transitar hacia un modelo de revi-
siones anuales.

Pero a pesar de estas ame-

nazas, el escenario base de

la agencia contempla que los
productos mexicanos segui-

ran exentos de varios arance-

les gracias a las disposiciones

vigentes del T-MEC.

SECTORES CRITICOS A SEGUIR Y

UNA AGENDA EXTRA-COMERCIAL
La relevancia del acuerdo eSM
yascula, considerando que en M) — i

" ; 1 XICO ==
2025 el intercambio comercial 340 bilateral
Ashin deld T-MEC

bilateral sumé 872 mil millones
de dolares (mdd), lo que repre-
senta un flujo diaric de 2 mil :
400 mdd y sitda a México por "

encima de China en la relacion

comercial con EU. VAL 'ﬂﬂl‘a,-_.
Sin embargo, el reporte de .,
Moody’s advierte dificultades s s
para alcanzar consensos en | . . |"""

areas estratégicas como:
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» Industria automotriz, aceroy
energia.

» Reglas de origen y comercio
digital.

Ademas, la revisién no se limita-
ra a lo estrictamente economi-
co, toda vez que se espera que
factores como la migracion ile-
gal, el trafico de fentanilo, la se-
guridad y la inteligencia artificial
agreguen una vasta complejidad
y friccion a las mesas de dialogo.

Este escenario generaria Los si-
guientes riesgos:

» Incertidumbre prolongada:
La confianza de los inversores
podria verse afectada hasta

por una década.

» Impacto en suministros:
Riesgos para la integracion de
las cadenas de suministro y
el crecimiento econémico de
México.
» Fricciones politicas: Obsta-
culos derivados de la agenda
politica interna de la Unién
Americana.

© Para la agencia, nuestro pais debe aprovechar la cercania que hay en las reuniones bilaterales con EU.

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacion de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras
ito de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota
ion publica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.

Literarias y Artisticas. EFINFO solo realiza la presente publicacién por asi haberlo solici el cliente de i de EFINFO, Gni conel
es exclusivamente personal y privado para el cliente, sin perseguir ningtn fin de lucro. Cualquier otro uso como la icacio icacion publica, rep iony




;i Carpeta Purpura
e Gt Figinne Seccion: Revista 5
2026-06-16 09:32:11 96 cm Pagina: 12 1/1

INDICE
Ao XXXIX Nimero 965

11 de junio de 2026

Lectura Ejecutiva del Mapa Radar México y el
Mundo. JUnio 2026.........vereerviemrerresresssressessesssesees 1
Mapa Radar para Tomadores de Decisién........ 1
Acusan en EE.UU. a AMLO de "asesino
intelectual” de 350 mil norteamericanos por

trifico de fentanilo.............. T — R -
El PAN enuncia ante la Corte Penal
Internacional a AMLO por crimenes de lesa
humanidad........iii e, 2
LOS CINCO FOCOS ROJOS DE MEXICO
Lo que mas preocupa hoy a los tomadores de
decision PR ]
Los Cinco Focos Rojos de México. .4
Presentamos el Indice de Riesgo México (IRM)
V1.0-LCP. Una nueva forma de observar el
Mar Mexicano
Indice de Riesgo México.... e 0
¢Hacia la “Tormenta Perfecta™ en Segurldad
Estado de Derecho, Economia y

=

Meéxico—Estados Unidos: ;la convergencia
entre el T-MEC y el combate a narcos puede
generar la Tormenta Perfecta”?...........ccooivinnen 11

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacién de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras
Literarias y Artisticas. EFINFO sélo realiza la presente publicacién por asi haberlo soli el cliente de de EFINFO, tni con el prop6 de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota

es exclusivamente personal y privado para el cliente, sin perseguir ningtn fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacién publica, reproduccion y transmisién pablica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.



Carpeta Purpura
Seccion: Revista
2026-06-16 09:34:05

L
’
o gt Fogpwen

1194 cm2 Pagina: 11 -12 1/2

México—Estados Unidos: ;la convergencia entre el T-MEC y el combate a narcos

puede generar la Tormenta Perfecta”?

La posible no renovaciéon del T-MEC, la
presion de Trump contra los cdrteles “por tierra”,
las acusaciones contra politicos meXicanos
vinculados al crimen organizado y la respuesia
de Sheinbaum frente a las solicitudes de
extradicion o cooperacion judicial, estdn
conformando un “coctel explosivo”.

Dicen los expertos que cuando se
“coctelizan los factores, ¢s cuando se puede
presentar una explosién™ La renegociacion del
T-MEC, declaraciones de Trump, acusaciones de
injerencia, extradiciones, cancelacién de visitas
oficiales— con las corrientes intermedias y las
profundidades estructurales: Estado de Derecho,
narco-politica, relacidén bilateral, déficit fiscal,
inversion, grado de inversién y gobernabilidad,
pueden generar un efecto domino, donde la caida
de una ficha tumba las otras. Esos eventos
aparentemente aislados forman parte de un
mismo tablero: seguridad, soberania, economia y
gobernabilidad.

La “muerte” o transformacion del T-MEC
no seria sélo un evento comercial: podria
convertirse en el detonador de una Tormenta
Perfecta de seguridad, economia y
gobernabilidad para México en el segundo
semestre de 2026. Hay hechos confirmados que
si debemos incorporar: Trump amagd con no
renovar el T-MEC y hablé de combatir el
narcotrafico por tierra; ademds, Moody’s bajo la
nota soberana de México a Baa3, el tdltimo
escalén del grado de inversion.

En la superficie estin los hechos
observables: amenazas sobre el T-MEC,
endurecimiento del discurso estadounidense,
acusaciones de injerencia, tensién  por
extradiciones, cancelacién o “enfriamiento” de
visitas oficiales y deterioro de la nota soberana.
Los datos duros muestran un pafs mds
vulnerable: bajo crecimiento, presion fiscal,
Pemex como carga estructural, inseguridad
persistente y calificacion Baa3, el dltimo escalén
antes de perder grado de inversion. La
interpretacién central es que Washington podria
estar usando el frente comercial como palanca
para presionar en seguridad, migracién y narco-
politica.

Los sintomas son claros: tension bilateral,
incertidumbre para la inversion, debilitamiento
fiscal, desconfianza institucional y expansién del
crimen organizado. El diagnéstico preliminar es
una inflamacién sistémica: México enfrenta
simultdneamente un problema de Estado de
Derecho, un problema de credibilidad fiscal y un
problema de confianza internacional. Las causas

profundas no estdn en una sola declaracién
de Trump, sino en la acumulacion de impunidad,
captura criminal de territorios, deterioro de
instituciones,  dependencia  del = mercado
estadounidense y menor margen financiero del
gobierno. El prondstico dependerd de si México
coopera, confronta o administra la crisis. El
tratamiento exige separar soberanfa de negacion:
defender la autonomia nacional, pero ofrecer
resultados verificables contra redes criminales,
corrupcion politica y riesgo fiscal.

Qué pasd? Se abrié un [rente de presion
multiple desde Washington. ;Por qué importa?
Porque el T-MEC es la columna vertebral de la
inversion y las cadenas productivas. ;Qué puede
pasar? Tres escenarios: ajuste negociado, ruptura
parcial o escalamiento politico-comercial.
;Quién gana? Quien controle la narrativa de
seguridad y certidumbre. ;Quién pierde? MéXico
81 se combinan sanciones, menor Inversion,
presion cambiaria y pérdida de confianza. ;Qué
sefiales  vigilar? Extradiciones, listas de
funcionarios sefialados, reglas automotrices,
nuevas amenazas arancelarias, reaccion de
calificadoras y salidas de capital. ;Qué hacer?
Anticipar escenarios y medir el riesgo antes de
que la crisis sea irreversible.

La “muerte” o transformacion del T-MEC
no serfa solo un evento comercial. Podria
convertirse en el detonador de una Tormenta
Perfecta =~ de  seguridad,  economia vy
gobernabilidad para México en el segundo
semestre de 2026.

Los sintomas son evidentes: tensidn
bilateral, incertidumbre para la inversion,
debilitamiento fiscal, desconfianza institucional y
expansion del crimen organizado.

Las causas profundas no se encuentran en
una sola declaracion o en un solo
acontecimiento, sino en la acumulaciéon de
impunidad, la captura criminal de territorios, el
deterioro institucional y la elevada dependencia
econdémica respecto del mercado estadounidense.

El prondstico dependerd de la forma en que
ambos gobiernos administren la crisis. El
tratamiento requeriria fortalecer el Estado de
Derecho, restaurar la confianza y ofrecer
resultados verificables en materia de seguridad y
disciplina fiscal.

Los resultados electorales en las elecciones
presidenciales en Colombia (21 jun) y Pert (jul)
donde hubo un virtual empate, junto con el deseo
de EU de provocar una transiciénen Cuba e
incluso en Brasil, podrfan dejar a México
aislado, frente a un vecino cada vez mads hostil y
un gobierno mexicano con cada vez menos
margen de maniobra... ©
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¢ Puede presentarse en el segundo semestre de 2026 una “Tormenta Perfecta’ para México?
¢ Tiene la capitana del barco capacidad para evitar que se hunda la nave y ella junto?

QBERNABILIDAD

SEGURIDAD * ECONOMA «

Las grandes crisis rara vez nacen de un solo acontecimiento. Generalmente son el resultado de
varios problemas que convergen al mismo tiempo. La pregunta central no es si existe una tormenta en
el horizonte, sino si las instituciones, la economia y el liderazgo politico tienen la capacidad de
corregir el rumbo antes de que los distintos frentes de riesgo se retroalimenten entre si y transformen
una crisis sectorial en una crisis sistémica.
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iEl mundial del futbol inicia el 11
de junio con el partido de México
vs Sudafrica y tendré mas de mil
millones de espectadores en el
mundo entero!

La visibilidad de México en el
mundo se ha vuelto una conslan-
le, gracias a su profunda historia,
a la riqueza de sus tradiciones, a
sus bellezas naturales, a sus 177
pueblos magicos, ademas de des-
tacar en la organizacion y hospi-
talidad de multiples eventos inter-
nacionales: deportivos, cullurales,
musicales, de belleza, gastrondmi-
cos y tunisticos, entre otros.

| protagonismo de México ha sobre-

salido también por su capacidad pro-

ductiva y comercial, 8l como acontece
en nuestro sector, donde el talamo humano y
el liderazgo de los empresarios, han permitido
oiear ¥ engrandecer ampresas nacionales y
rasnacionales, ganando prestigio intemacianal
gracias a los productos y MAancas que represen-
t&n, los cuales combinan: alta calidad, creafivi-
dad & innovacian en disefios y sobre todo, reu-
neendo alribulos que sorprenden y caulivan a

Q waanIph.mix

Disfrutemos 1a 9
! importante Y po

lps clientes v consurmidones, en e ambito nacio-
nal asi coma en distintas regiones del mundo,

Esto permila que los productos Hechos en
México, de marcas de prestigio, se vean con
repetida frecuencia en los mercadas intemacio-
nales, lo que, ademas, es un factor cada vez
mias comimn, o que refieja la calidad y el nivel de
alts compelitividad que las empresas de nuestm
secior han logrado.

¥ esio loma mayor nolonedad, debido a
que, en ks dlimos afos, nuestro pais se ha
pasicionado de manera importanis en el con-
clerto de las naciones, debido al talento y a los
logros que han lenido el seclor productivo na-
cional, que sunado a la estabilidad econdrmaca,
a la guia politica y al talento de la socedad, ha
permitido convertir @ nearshoring en una feliz
realidad, entendiéndota como ‘Ya estrategia
empresarial de trasiadar procesos producti-
VoS 0 servicios a paises cercancs geogrifi-
ca y culturalments para mejorar eficioncia,
comunicacién y reducir cosfos logisiicos™,
qui impulsa las retaciones de negocos en una
de los mercados mas grandes del mundo inte-
grado par México, Estados Unidos de América
y Canada, que se respalda con ef tratado del
T-MEC, que en estas fechas estd en revisidn.

De acuerdo con Copilot, el nearshoring
“ha permitide a México afraer inversiones

jva mas
esta deportiva ™
pular del rmundo!

extranjeras récord, gencrar empleos espe-
clalizados y fortalecer su infraestructura in-
dusirial, gracias a su cercania con Estados
Unidos y of T-MEC. Ademis, ha impulsade
la demanda de pamues industriales y me-
Jorado la compatitividad de sectores como
el automotriz, electranico y aeroespacial”,

Se proyecta que el nearshoring aumente &
P8 de México hasta un 4% entre 2024 y
ademas de genermr hasta 4 millones de em-

08 PArE 0

Paor o pronto, en &l pnimer mmesire de este

afo nuesho pais reqgisid una cifra nsoord de 23
mil 581 millones de ddlares por concaplo de In
warsain Extranjera Directa (IED), de scusnda con
la Secrelania de Economi 1, que represents
un meremento ded 10.4% an compaacsdn con el
mismo periodo de 2025

Viohiendo @ campeonato de |a lemporada es-
colar, cuyo pitido inlcial, & diferencia ded mundial
dia fuibal, se dio en marzo, en el manoo de la pre-
sentacion de las prmeras exposcones papeale-
ras y escolares, y a través de estas, se ha lenido
un gran progreso (en la bisqueda de! goll, que
&= @l simil para fabncantes y distribuldones cian-
do alcanzan los objetives de ventas en cada edi-
cidn, mientras que para los papeleros detallistas,
B5 aotedar a marcancias innovadoras a precios
preferancales y bajo las mejores condicianes
del mercado, que les permilicd ganar su cam-
peonato cuando cubran la alta demanda de los
consumidores en el regreso a clases.
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¥ NEGOCIOS

Comn &s bien sabido,
fulbol, séio un: |eccionas, (endr el
haonor de levantar el trafeo como fiamants cam-
pedn del tomen, gandndose el reconocimianto
del mundo, ademas de compartr la glora con
SUs connacionales, quienes kes daran un rec
bimiento de héroes cuando retomen a su pais

En nuestro campeonato, &l honor de ganar el
frofeo de campedn es para iodos los que se con-
viarlen en orgullosos proveadares de productos
¥ senvicios para la educacidn: fabricantes, dis-
ribuidores, papeleros mayoristas y detallistas,
representantas de las fiendas especializadas,
clubes de precio, cadenas de tiendas de auio-
senicio, guienas faciltan productos, marcas y
senacios a millones de esludianies, creadones,
oficinistas, docentes, aresanos, empresarios, y
un sindfin mas de personas, a que cumplan sus
tareas, aclividades y suefios.

Anle esios escenarnos, queremos destacar
la gran opartunidad que tienen las papelerias
de México para impulsar sus ventas, conec-
tandose con la emocidn de los clientes, quie-
nes estaran disfrutando de toda [a euforia gue
s8 vivird en las priximas semanas

Para lograrlo, les
proponemos realizar en
sus papelerias:

v'Promociones tematicas

¥ Ofrecer descuentos de productos con colo-
res de la seleccidn mexicana, aprovechanda
Iz que distintas marcas de prestigio desamo-
llaron para esla temporada deportiva

» Organizar paqueles escolares con cuader-
nos, plumas y carpetas, con los colores verde,
bianco y rojo.

Y claro, jamplia W selecodn de producios
a lodas las lineas que hay en lu papelerial E
incluso, recuerda que tienes a lu disposicion
creativa |olras 47 selecciones donde puedes
inspirarte para armar tus paguetes!

@ wiww.Iph.rmix

v Mercha ndising futbolero

» Disefia ibretas, folders o stickers con balo-
nes, jugadores y frases molivacionales, y con
ellos, jcautiva la atencitn de tus clientes!

»Decora tu papeleria con la iematica deporti-
va, utllizando tus inventanios, de Manaéra crea-
tiva y ariginal. Echa a volar tu imaginacian e
Inspirate para crear manualidades & imdge-
nes que impacten de manera perdurable a los
visitanies de fw negocio.

»» Crea ediciones limitadas de Ofiles con ima-
genes aluglvas al campeonato. (Tienes un
tema y 48 seleccionas 8 tu disposicidn para
inspirarte!

v Activaciones en tienda

»Decora la papeleria con banderas y balo-
nes para atraer clientes, y clam, distnbuye
en diferentes espacios camiselas, slibatos y
matracas, enire otros materales que puadan
ser disfrulados por quisnes visiten tu negocio

*» Organiza trivias o concursos con anticipacian,
duranie foda ka competancia deporliva, para
atraer ¥ cautivar a lus dientes, por ejemplo:
“Adivina el marcador y gana un kif escolar”,
“Menciona quién serd el campedn

goleadar
¥ gana un descuento sorprosa”, “Qud pais

saldrd campedn y lldvate el kit complefo de
una manualidad”, enire otres,

' Marketing digital

¥ Publica en redes sociales promaociones liga-
das a los partidos (S México gana, mafana
10% de descuentos en... mochilas, articu-
los de escritura, cuadernos, carpetas, u

otra linea™. Y, 51 hay mucha emocidn
y gran felicidad colectiva, elava tu
propuesta @ que el descuento |sea
en loda la papelerial

¥ Compare contenido creative como tips para
hacer carieles de apoyo con materiales de
la papeleria. Desde luego puedan consultar
nuestras ediciones de La Papeleria de Hoy,
donde las grandes marcas constantemente
te presentan materiales creativos muy intere-
sanies.

vAlianzas lecales

¥ Colabora con escuelas o clubes deporiivos
para ofrecer kits de papeleria personalizados.

» Pafrocing pequefos tomeos en tu colonia
o barrio, con premios donde estén integrados
con utiles escolares.

* Firma convenios con negocios de |a locall-
dad, para crear los mejores amblentes depor-
fivos. Pueden ser con estudios folograficos o
con tiendas de regalos, con quisnes puedas
compartir el éxito de tu papeleria.

Bienvenidos nuevamenle al
campeonalo de la temporada
escolar! Lieva lu emocion en

conjunto con la pasian futbolera,

el evento que colocara a México
en los principales escenarios
del mundo.
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Economia
No estamos en colapso financiero, pero si bajo presién fiscal y econdmica, por déficit publico, menor generacion de empleo y
desaceleracicn del crecimiento.

Politica @

La relacién bilateral México-Estados Unidos atraviesa un periodo de tensién en materia de seguridad, migracién, comercio y
combate al narcotrafico.

La polarizacidn politica, la concentracién de poder y las tensiones con actores nacionales e internacionales incrementan la
incertidumbre sobre la gobernabilidad futura.

Seguridad y Estado de Derecho 6
La inseguridad persistente, la expansidn de la extorsidn, los asesinatos, las desapariciones y los cuestionamientos sobre la
certidumbre juridica constituyen los principales focos rojos del pafs.

Social

Salud, educacion, migracién y capital humano muestran sefiales de deterioro que podrian afectar la competitividad nacional en el
mediano plazo

Riesgo General @

Con un IGR de 63 puntos sobre 100, Mésico sc ubica e Ia categoria ds Rieszo Alto. Los principales factores de presion provienen de la seguridad, I Estado de Derechoy ls

gobemabilidad. Las oportunidades asociadas al T-MEC, la de as i yla regional contimian actuando como factores de
compensacion.
Peso en el Cilculo del Riesgo México Tendencia:  Deterioro Moderado IGR Nivel
— Mes IGR 0-20 Verde ®
Dlme@lon Peso GR-México = 63 ;
E=glijcad 5 Abril 58 21-40 Amarillo
Economia 30% Nivel de Riesgo: 7
- . Mayo 61 = 41-60 Naranja  ©
Politica 25% m— e e Ri Al .
Social 10% Sk MR B0 61-80 Rojo .

81-100 Critico 9
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