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Impulsaremos a mas de 3 mil PyMEs

Banco Santander México realizo su primera emision de Bono Social en
la Bolsa Mexicana de Valores, una operacion que permitira canalizar
$1,800 millones de pesos al financiamiento de pequeiias y medianas
empresas (PyMEs).

Los recursos fortaleceran el acceso al crédito productivo en regiones con
alto potencial econdémico y menor penetracion financiera, beneficiando
a mas de 3 mil empresas y emprendedores.

Con esta iniciativa apoyamos el Plan México e impulsamos la inclusion
financiera, el fortalecimiento de las cadenas productivas y la
generacion de oportunidades que contribuyen al crecimiento
economico y al desarrollo regional de México.
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UTILIZARA GAS NATURAL DE TEXAS

Fermachem
arranca ejecucion
de nueva planta

CHRISTOPHER CALDERON domediante unacuerdo con Esentia
ccaldercn@elfinanciero.com.mx

Energy Systems.
Meéxico buscareducir sudependen- “El energético serd clave parala
ciade fertilizantes importados con produccién de fertilizantes nitroge-
una inversion privada superior a nados y para sostenerla operacion
20 mil millones de pesos en Ler- industrial del complejo, por eso es
do, Durango, donde Fermachem que hemos elegido este ducto de
arranco la ejecucion de una planta Texas para que nuestro suministro
de fertilizantes nitrogenados que esté siempre garantizado”, detalld.

entrard enoperacionenel segundo
trimestre de 2029. 2 0 o o o
Elproyecto,impulsado porFer- | |
.

maca Dreams, contempla una capa-
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s
cidad de producciénde un r'n_ﬂlon de Eslainversion planteada por la
tDneladaS anuales de fertlllzantes empresaen LerdO, Durango_

para uso agricola, equivalentes a
2mil 860 toneladas diarias, con lo
que busca fortalecer la produccion
nacional de insumos estratégicos
para el campo mexicano.

“Hoy Méxicomantiene una ele-
vada dependencia de fertilizantes
del exterior, particularmente tras
los choques globales de preciosre-
gistrados en los tiltimos meses por Rusig ————=
tensiones geopoliticas y problemas 25
logisticosinternacionales. Necesita-

Clave

La inversion privada de mas de 20 mil
mdp busca reducir la dependencia
de fertilizantes iImportados.

B % Participacion estimada en
importaciones de fertilizantes

Estados
mosreducir esa dependenciayesta Unidos
planta nos ayudara”, dijo Octavio 20
Berrdn, CEO de Fermaca Global.

Elejecutivo asegurd que produ- %}ina 4-
cir fertilizantes en México es funda- Trinidad -— Canada
mental para fortalecerla soberania y Tobago — el 8
alimentaria ydar mayor certidum- 7 IS Marruecos
bre alos productores agricolas. ié@'ﬁa —— . 5

~ “Contar cqnproducmon de fe.rp- Ot pales
lizantes en México es unacondicion 18
necesaria para avanzar hacia una
mayor seguridad alimentaria. Este
proyectoestd alineado al Plan Méxi-
coparadarmayor certidumbrealos
productores del pais”, dijo Berrén.

Laplanta contard con tecnologia
de KBR y Stamicarbon, firmas glo-
bales de procesos quimicos y pro-
duccion de fertilizantes. Ademas, .
incorporaré sistemas de captura . T
de CO,,usode aguatrataday gene- .
racion propia de energia eléctrica. |

Unodelos elementos estratégi- ,
cos del proyecto serd el suministro = GASTROROMA )

= LA g

Fuente: Secretaria de Economia

de gasnatural de Texas, garantiza-
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En Primer

Plano

Empleo manvfacturero
registra en abril su nivel
mds bajo desde 2020

* Luego de alcanzar su pico en el
2023, el indicador acumulé ocho
caidas interanuales en el cuario
mes, con afectaciones en 11 de
las 21 ramas manufactureras.

México | indice
de empleo
manufacturero
e indice de
volumen

fisico de la
produccién
manufacturera

FUENTE: INEGI

EMPLEC MANUFACTURERO {2018=100}

1045
picoz 1039
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® Empleo descendit 0.2% en
comparacién con marzo y bajd
2.4% frente a abril del 2025:
se contabilizan ya 38 meses de
caidas interanuales

Oclavio Amador

oclavio.amador@eleconomista.mx

arga noche en términos de empleo se

vive en el sector de 1a manufactura.

En abril del 2026 descendid 0.2% en

comparacidon con marzo, mientras

que frente a abril del 2025 retroce-
di6 2.4%, de acuerdo con cifras publicadas este
martes por el Instituto Nacional de Geografiay
Estadistica (Inegi).

La variable hilo asi tres meses de contraccio-
nes mes a mes y prolongo su largo ciclo bajista
en comparaciones interanuales, al sumar ya 38
meses en rojo.

Continua extendiéndose la que ya es lamayor
racha de caidas del empleo manufacturero desde
que existen datos {2007), duplicando ya el ciclo
a la baja que se presenté durante la crisis 2008-
2009, que durd 19 meses.

La ultima vez que el empleo manufacturero
crecio de forma anual fue en febrero del 2023,
cuando subi6 0.1%, luego de 26 meses de creci-
miento continuo que estuvieron marcados por la
recuperacion pospandémica.

En el detalle de abril, se observaron caidas en
11 de las 21 ramas manufactureras que monitorea
el Inegi a través de su Encuesta Mensual de la
Industria Manufacturera (EMIM).

S L BCONONISTA
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Las cinco mds significativas fueron las vividas
en la industria de la madera (-2.1%); industria del
papel (-1.8%); curtido y acabado de cuero vy piel,
y fabricacion de productos de cuero, piel y mate-
riales suceddneos (-0.9%); industria del pldstico
y del hule {(-0.4%); y fabricacién de muebles,
colchones y persianas (-0.4 por ciento).

Recientemente, la disminucién de las planti-
llas laborales en la manufactura coincide con la
incertidumbre por la revision del T-MEC, pero
también con la producida por reformas domésti-
cascomo la del poder judicial, cuyos impactos en
el clima de negocios estin todavia sopesandose.

Por otro lado, la estrategia de fortalecimiento
industrial del gobierno de la presidenta Clau-
dia Sheinbaum, el Plan México, no parece estar
moviendo la aguja del empleo, al menos en la
industria de la transformacion.

Cifras acumuladas:

caida extendida
De enero a abril el empleo manufacturero acu-
mula un descenso de 2.5%, que es superior in-
cluso a la caida de 1.2% registrada en el mismo
lapso del 2025.
En periodos iguales, el indicador suma asi cua-
tro afos en rojo, considerando que en el 2023

cay6 0.1% y en el 2024, 1.7 por
ciento.

En el corte a abril los despidos
enlamanufactura se observan
de forma mds extendida, pues
se reportan caidas en 18 de las
21 ramas de actividad com-
prendidas en la EMIM.

Las mayores se registraron
en las ramas de fabricacion de
equipo de transporte (-6.1%);
fabricacion de maquinaria y
equipo (-4.8%;); fabricacién de
productos textiles, excepto de
prendas de vestir (-4.5%); fa-
bricacién de prendas de vestir
(-3.8%); industria del pldsticoy

del hule (-3.8 por ciento).

También resaltaron las de
las ramas de fabricacién de
insumos textiles y acabado de
textiles (-3.6%]); impresion e
industrias conexas (-3.2%); in-
dustria del papel (-2.9%; fabri-
cacion de muebles, colchones y
persianas (-2.8); y fabricacién
de productos metdlicos (-2.4
por ciento).

Caberecordar que el subsec-
tor de laindustria de la trans-
formacion (industria manu-
facturera) es el de mayor aporte
al empleo formal entre todos
en los que el Instituto Mexi-

cano del Seguro Social (IMSS)
clasifica a los trabajadores
asegurados.

En abril pasado la némi-
na del subsector ante el IMSS
fue de cinco millones 928,122
personas, que representaron
26.1% del total de trabajadores
asegurados en México.

Repunta volumen

fisico de produccion

La contraccién de la ndmina
del sector manufacturero ocu-
rrio atin cuando el volumen de
la produccion sectorial reporté
una modesta recuperacion.

A abrilacumuld un repunte
de 0.8%, en contraste con el
descenso de 1.1% observado
durante los primeros cuatro
meses del 2025.

Esta leve recuperacion re-
sulta engafiosa, pues en reali-
dad 14 de las 21 ramas manu-
factureras reportan menotes
volimenes de produccion.

Las cinco ramas con las
mayores contracciones fueron
la fabricacion de accesorios y
aparatos eléctricos (-8.2%);
fabricacion de prendas de ves-
tir (-6.5%); fabricacion de in-
sumos textiles y acabados de
textiles (-6.1%); industria de
la madera (-5.3%); e industria
del papel (-4.9 por ciento).

De modo que la produccion
manufacturera en su conjun-
to alcanza niveles positivos
en buena medida por el des-
empeifio de las industrias de
fabricacion de derivados del
petroleo (+17.9%) v de fabri-
cacién de equipo de compu-
to y comunicacién (+7.0 por
ciento).

Boom de produccion

de computadoras

En cuanto a esta tltima rama
manufacturera, destaca que
es una de las tres en donde si
ha crecido el empleo. A abril,
las contrataciones crecieron
3.4 por ciento.

Eldinamismo enlaramade
fabricacién de equipo de com-
puto y comunicacién coincide
con un crecimiento inusita-
do de las exportaciones de
computadoras hacia Estados
Unidos.

Cabe recordar que en el
2025 México subit de 1a auin-

ta a la tercera posicién entre
los mayores exportadores de
computadoras del mundo, solo
superado por Taiwan y China.

El valor de los embarques
crecid un espectacular 145%
a 85,416 millones de dolares.

De hecho, lascomputadoras
se convirtieron por primera
vez en el producto mas expor-
tado desde México a Estados
Unidos en 2025, en medio del
apetito por la construccion de
capacidad de cémputo para
soportar las crecientes apli-
caciones de la inteligencia
artificial.
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La contraccion de

la némina del sector
manufacturero ocurrié ain
cuando el volumen de la
produccién sectorial reportd
una modesta recuperacion.

A abril acumulé un repunte
de 0.8%, en contraste con
me® ) el descensode 1.1% de los
POR CIENTO primeros cuatro meses del
INTERNAUAL 2025.
cayd el empleo
manufacturere de
enero a abil,

A

POR CIENTO
INTERNAUAL
repunié el indice
del volumen

de produccién
manufacturera de
enerc a abril.

RAMAS
MANUFACTURERAS
que monitorea la
EMIM registran
caidas en empleo

a abil.
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Ciclo baii sta  Meéxico | indice de empleo manufacturero e indice de volumen fisico de la produccién manufacturera

Ia rgo EMPLEQ MANUFACTURERO (2018=100) EMPLEQ MANUFACTURERO {VAR. % ANUAL) EMPLEQ MANUFACTURERO Y VOLUMEN FiSICO,
ENE-ABR (2018=100}
» PRODUCCION ® EVPLEO

1102 ‘09-19

El empleo manufacturero 104.5

en abil aleanzé su nivel Dﬁ'ﬂ ;&323

més bajo desde mayo }S&? A . e

del 2020, luego de | L i

registrar su Ollimo pico en i W

diciembre del 2022: des- e

faca que en los Ulimos 98.6
cualio afios los contrato- ; . EE26
ciones no estén siguiendo !
el ritmo de la produccién
manufacturera.
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FUENTE: INEGI.

EMPLEQ MANUFACTURERO Y VOLUMEN | EMPLEO MANUFACTURERQ: TOP 5 DE RAMAS

FiSICO, ENE-ABR (VAR. %) CON DESEMPENOS MAS DEBILES, ABRIL, 2026
D PRODUCCION @ EMPLEO ABRIL (VARIACION MENSUAL)

RAMA VAR. %

]21-5 Indusiria de lo madera 2.1

R Industria del papel -1.8

Curfido y ncabado de cwero y piel -0.9

Industria del pléstico y del hule -0.4

Fabricacion de muebles -0.4

ENERO-ABRIL (VARIACION ANUAL)
RAMA VAR. %
Fabricacian de equipo de fransporte -6.1
] Fabricacién de maguinaria y equipo -4.8
1 Praductos fexdiles, excepto de prendos de vestir  -4.5
-10.1 Fabricacian de prendas de vesir -3.8
1617 18 19 20 21 22 23 24 25 26 | Indusirio del plistico y del hule -3.8
GRAFICO EE
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Durante el 2025 |a industria
de ensamble de camiones
pesados perdié una quinta parte
de su plantilla laboral; este 2026
los despidos contindan
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Pese a incertidumbre por revision del T-MEC

Banorte ve oportunidad en
seguir con financiamiento
al comercio exterior

® Desde que entrd en vigor el
fratado, el portafolio de este
segmento se ha multiplicado

Edgar Judrez
9
eduardo.juarez@eleconomisia.mx

Pese a retos como el entorno geopolitico
vlarevision del T-MEC, Grupo Financiero
Banorte sigue viendo una enorme oportu-
nidad de seguir con la atencién del sector
del comercio internacional, segmentoen el
que la institucion estd desde hace aproxi-
madamente 10 afios, y en el que hoy va es
uno de los lideres en el pais.

Recientemente, Banorte fue reconocido
como el “Mejor Proveedor de Financia-
miento al Comercio Exterior”, por parte de
Global Finance.

“:Qué nos llevé a que nos dieran este
reconocimiento? Principalmente un tema
de cercania y un esfuerzo bien constan-
te por comprender con mucho detalle la
casuistica comercial de nuestros clientes
v adaptarnos a las necesidades de las em-
presas mexicanas y extranjeras que estin
haciendo este tipo de negocios”, expuso
Gerardo Gutiérrez, director ejecutivo de
comercio exterior y negocios internacio-
nales de Grupo Financiero Banorte.

Ha crecido en este segmento

En entrevista, destacé que pese a un en-
torno global incierto, con cambios estruc-
turales y reacomodos politicos y geopoli-
ticos, el comercio exterior lleva cerca de
tres décadas como uno de los principales
motores econémicos de México.

Resalto que el grupo tiene 10 afios aten-
diendo de forma integral a este sector (tan-
to empresas globales que llegan a Meéxi-
co, como a locales que se expanden por el
mundo), en diferentes segmentos y regio-
nes. Ello coloca a la institucion financiera
como uno de los lideres del ramo.

Eldirectivo de Banorte menciond que hoy
las exportacionesrepresentan 40% del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB), mientras que sise
suman exportaciones e importaciones, as-
ciende a 80% del producto, loque demuestra
la importancia de atender a este sector.

“Hemos crecido de manera muy impor-
tante y hoy somos el segundo jugador y a
veces incluso competimos por el primer
lugar”, dijo.

Agrego que desde que entré en vigor el
T-MEC, en el 2020, el portafolio de finan-
ciamiento de comercio exterior en Banorte
se hamultiplicado de forma importante.

“Es un negocio en donde hemos cre-
cido de la mano con el crecimiento de las
exportaciones e importaciones”, subrayd.

Recordo que también en la época del
Covid-19, cuando algunos bancos pusie-
ron un poco el freno a la atencién de este
segmento, Banorte vio una oportunidad.

“Teniamos que seguir importando ali-
mentos, medicamentos. Realmente vimos
oportunidades muy importantes para en-

trar con todo en ese momento {...) después
esomismo lo hemos llevado a otros secto-
res poco a poco, y nosha hechoun jugador
muy relevante en este sentido”, sefialo.

De igual forma, menciono que cuando
el gobierno de Estados Unidos anuncio
una agresiva politica arancelaria, incluida
paraMéxico, Banorte también salié con un
programa de apoyo parala clientela.

Retos y oportunidades

El directivo de la entidad reconocio que,
acorde con el sentir de algunos inversio-
nistas, en este momento lo tinico cierto en
materia de comercio exterior es la incerti-
dumbre, y hay un freno en las inversiones
de largo plazo, pero sigue habiendo opor-
tunidades por el nearshoring, la relocaliza-
cidén de las cadenas productivas.

“La mayor integracion de cadenas en
Ameérica del Norte, por competitividad y
por un tema de seguridad, va asuceder y
ahila verdad es que el gandn deberia ser
Meéxico”, refirid.

Menciono que si bien, dentro del co-
mercio exterior, el sector automotriz sigue
siendo el mas relevante, ya se registran
crecimientos en otros como el electrénico
y equipo relacionado con Inteligencia Ar-
tificial, entre otros.
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Afiadié que en los sectores especificos
donde se ve crecimiento y por lo tanto
oportunidades, independientemente de
en qué termine la revision del T-MEC, son
las manufacturas, agroalimentario, ener-
gla e infraestructura, incluidos en el Plan
México, por mencionar solo algunos.

Seguir cerca de los clientes

Gerardo Gutiérrez expuso que la institu-
cién financiera tiene que seguir muy cerca
de los clientes e invirtiendo en la especia-
lizacion y tecnificacion del negocio.

“Hs un negocio que al final, al tocar al
menos dos geografias, implica reglas di-
ferentes, riesgos diferentes, muchas co-
sas que tenemos que tener ahi un cuidado
particular para hacerlo bien”, puntualizo.

Agrego: “entonces tenemos que co-
nocer muy bien a nuestros clientes, a su
casufstica comercial. En la medida de lo
posible, conocer a los clientes internacio-
nales v a los proveedores internacionales
de nuestros clientes, para poderlos aten-
der adecuadamente, y prevenir y mitigar
cualquier riesgo; también estd el tema de
prevencion de lavado de dinero o mercan-
cias de alto riesgo”.

El grupo fiene 10 afios atendiendo
de forma infegral a este secfor (fanto
empresas globales que llegan a
México, como a locales que se

expanden por el mundo), en diferen-
tes segmentos y regiones. Ello coloca
a la institucién financiera como uno
de los lideres del ramo.
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Incertidumbre comercial

Actividad

cconomica
s¢ contrajo
cn todas las
regiones del pais

® Banxico anticipa una recuperacion a partir del segundo
trimestre, sujefa o la evolucion de la revision del TMEC
la concrecién de proyectos de infraestructura publica

Esmeroldo Lazaro
estados@eleconomisia.mx

a actividad economica re-

gistré una caida generali-

zada en todas las regiones

del pais durante el primer

trimestre del 2026, con
retrocesos acentuados de 1.0% en el
norte y sur del pais, de acuerdo con el
Reporte sobre las Economias Regiona-
les del Banco de México (Banxico), en
un entorno donde el Producto Interno
Bruto (PIB) de México registrd una baja
de 0.62% trimestral.

En los primeros tres meses del afio
la actividad manufacturera entre las
regiones descendio 0.8% respecto
al cuarto trimestre del 2025, princi-
palmente por la inseguridad; la apli-
cacion de aranceles a productos de
acero y aluminio por parte de Esta-
dos Unidos; altos niveles de incerti-
dumbre relacionados con la politica
comercial de ese pais, en torno a la
amenaza de imposicion de aranceles;
encarecimiento de los combustibles
por el conflicto en Medio Oriente; asi
como paros técnicos que limitaron la
produccion automotriz en el norte y
las regiones centrales.

La region norte del pais {Baja Cali-
fornia, Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Leén, Sonora y Tamaulipas) aporta
41.7% al PIB nacional manufacturero,
a nivel region la actividad econdmica
del sector se contrajo 1.5%; mientras

que la region centro-norte (Aguasca-
lientes, Baja California Sur, Colima,
Durango, Ialisco, Michoacin, Nayarit,
San Luis Potosi, Sinaloa y Zacatecas)
contrajo su actividad manufacturera
1.3% trimestral.

Laregion centro (Ciudad de México,
Estado de México, Guanajuato, Hidal-
go, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlax-
cala) fue la inica que sorted la debili-
dad manufacturera conun crecimiento
de 0.9% trimestral, con productos de
confiteria alusivos ala CopaMundial de
Futbol. Los productores de equipo de
transporte destacaron la recuperacion
de la demanda de vehiculos ligeros de
combustién interna en Estados Unidos.

La construccion se contrajo 2.2%
durante el primer trimestre. El director
de Investigacion Econdmica de la ins-
titucion del explicé que en el segmen-
to privado la actividad se redujo en el
norte, centro -norte y sur (Campeche,
Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quinta-
na Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatdn)
debido auna mayor cautela enlas deci-
siones de inversion ante laincertidum-
bre, y el aumento de los costos.

La construccion publica continud
apoyando la actividad, particularmen-
te en la region central, por el programa
de Vivienda para el Bienestar y la con-
tinuidad de diversas obras de infraes-
tructura como los Polos de Desarrollo
del Plan México, detallo el especialista.

Expectativas

A pesar de la contraccién trimestral,
“los indicadores y sobre todas las ex-
pectativas empresariales para la de-
manda, empleo e inversion perma-
necen en zona de expansion en todas
las regiones”, por lo que “se esperaria
que hubiera una recuperacion a partir
del siguiente trimestre”, dijo Heffner
Rodriguez.

“En la medida en que se alcance un
nuevo acuerdo que fortalezca la ge-
neracion econdmicay de inversion en
Ameérica del Norte, pudiera resultar
en una mayor actividad econémica
paralas distintas regiones, sobre todo
aquellas que estin mds vinculadas con
el sector externo”.

Actividades terciarias y primarias
El sector turismo se contrajo 1.1%,
con disminucion en las regiones, con
excepcion del sur, donde se expandio
tanto en destinos de ciudad como de
playa. En el norte, el crecimiento en
hospedaje de playa no logré compen-
sar la caida en ciudades, mientras que
en el centro-norte su disminucion de
3.5% se debid a los hechos de inseguri-
dad registrados a inicios de afio lo cual
desincentivo la afluencia de visitantes.

El sector comercio crecio 0.6% tri-
tacaron que la actividad comercial se
vio estimulada por mayores esfuer-
zos publicitarios y el uso creciente de
plataformas digitales. En las ciudades
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sede de la Copa Mundial de Fiitbol se
registré un aumento enla demanda de
equipo electrénico, recubrimientos y
materiales de construccion destinados
a la remodelacion de establecimientos
comercialesy de hospedaje ante la ex-
pectativa de captar turistas.

El sector agropecuario crecio 3.2%,
impulsado por una mayor produccion
de frutas, hortalizas, cultivosindustria-
lesy forrajes, asi como por la expansion
pecuaria. Laregién sur fue lainica que
cayo donde se observo una caida por
menores volumenes de venta.

La region
cenfro fue la
Unica que sor-
teé la debili-

dad manufac-
turera con un
crecimiento
de 09%
trimestral

I Merma total

En el norte, el centro

Se esltima que en el primer frimestre del afic la actividad
econdmica habria disminvide en todas las regiones.

narte y el centro, el retroceso

habria estado asociado con la debilidad de algunas
actividades terciarias, entre ellas el turismo.
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Incertidumbre internacional

Agonia del libre
comercio pega
al crecimiento
del pais: Ebrard

® Basado en un redisefio
geopolitico, Estados
Unidos busca un nuevo
escenario mercantil, dice

@® Negociacion del
T-MEC es sistémica,
no bilateral, considera

@ La transicion de la
hiperglobalizacion a los
aranceles diferenciados
es un viraje radical

@ Mcxico aun es destino
estratégico de inversion:

firmas trasnacionales
B.CARBAJAL, D.VILLANUEVA, R. GONZALEZ AMADORYY A. ALEGRfA/ PIBY17

HAY VENTAJAS UNICAS PARA CAPITALIZAR EN EL MEDIANO PLAZO: EBRARD

Incertidumbre global detonada por
Trump pega al crecimiento del pais .

'..un-u |Hld-|r

Elacuerdo a ey
comercial de EU, é’f“
Meéxico y Canada s s
tiene un problema —— ﬁ*ﬂ
de salud serio

e e e o = S T 1)

DORA VILLANUEVA, ROBERTO
GONZALEZ AMADOR
Y BRAULIO CARBAJAL

La agonia del libre comercio inter-
nacional, mientras se da paso a un
nuevo enfoque de intercambio mer-
cantil donde prima el disefio geopo-
litico, ha derivado en un periodo

de incertidumbre que le ha pasado
factura a las tasas de crecimiento
econdmico en México, reconoce el
secretario de Economia, Marcelo
Ebrard.

“Estamos en una transicion ma-
yor del orden comercial y, en gene-
ral, del orden econdmico global (...)
no son los tiempos habituales. Eso

significa que tienes que ver muchos
factores al mismo tiempoy que una
buena parte de esos factores no son
predecibles del todo”, expone en en-
trevista con La Jornada.

Ebrard, quien lidera las negocia-
ciones de la revision del Tratado
México. Estados Unidos, Canada

It ghball ot por
e prg l cros kst el pas
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(T-MEC) en un momento en que la Los pendientes internos que el
administracion de Donald Trump sector privado veia como trab_a
esta en medio de un redisefio fueron presentados por el Consejo
geopolitico con el comercio interna- Coordinador Empresarial a la Pre-
cional como tablero, considera que sidenta y se centraban en la refor-
para entender en qué punto estd la ma judicial y los procesos con el fisco
economia mexicana se debe hacer mexicano, comenta Ebrard. En ma-
una lectura amplia sobre la recon- yo, la mandataria firmé un Decreto
figuracion del sistema comercial. para Incentivar la Inversién, que pre-
. . tende agilizar procesos de aplicacién
El gobierno del presidente Donald Trump puso de capital en sectores estratégicos.

fin a la era de los tratados comerciales. Para una
economia abierta, como la mexicana, el cambio
ha tenido un impacto directo. “Lo tienes ahi, en
la cifra de crecimiento. Es la mas clara cuantifica-

e

cién”, expone el secretario de Economia, Marcelo

Ebrard Casaubdn. En esta entrega, La Jornada
platica con el funcionario, con el presidente de Em-
presas Globales y con los economistas principales
de BBVA y Banamex, sobre el momento que marca
el comportamiento de la economia nacional y sus
perspectivas.

Desde la dptica del secretario, el
punto de inflexion no es gratuito.
Estados Unidos —la mayor econo-
mia del mundo y que promovié la
hiperglobalizacién en los pasados

40 afios— dio un viraje “radical,
dréstico, de todo el manejo comer-
cial”, y ahora domina un enfoque de
seguridad econémica y de disefio
geopolitico en las relaciones mer-

cantiles. “La época de libre comer-
cio estd llegando a su fin, significa
que vas a pasar de esa hipergloba-
lizacién que esencialmente era el
fin de la historia, el libre comercio,

a un nuevo sistema donde vas a
reinstalar aranceles diferenciados
depende de donde produzcas; es un
disefio geopolitico”, explica Ebrard.

Tampoco es gratuito que este
redisefio tenga un espacio central
en la conversacion del secretario
de Economia. Estados Unidos es el
mercado al que van 85 por ciento de
las exportaciones mexicanas.

La incertidumbre, sobre todo
externa, es el concepto a lo largo
de una conversacion en la que se

intf.:nta cbonoce’r la lf:ctura c(llel secri:» A El secretario de Economia, Marcelo Ebrard, sefialé que el resultado final para
tario sobre que esta pasando con 'a México en la revisién del T-MEC depende de cémo queden los aranceles que Estados

£co 1-.10m1a.r‘nemcana.‘La actual_ad— Unidos fije para el resto de los paises. Foto Jorge Angel Pablo Garcia
ministracién arrancé con un diag-

noésticoy propuesta: el Plan México
como puntal para desarrollar una
politica industrial que permitiera
impulsar las tasas de crecimiento.

En marzo de este afio, durante
la 89 Convencién Bancaria, la pre- * Loy
sidenta Claudia Sheinbaum Pardo trmrkbmbr ghafad o pos
sintetizé en una frase el gran pen- e ol
diente econémico: “Nos falta cre-
cer”. Después, el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia exhibiria
que s6lo en el primer trimestre de
2026 el producto interno bruto
avanzé 0.4 por ciento anual, pero
se contrajo 0.6 por ciento respecto
al trimestre inmediato anterior.
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A El secretario de Economia, Marcelo Ebrard, en entrevista con La Jornada. Foto Jorge Pablo Garcia
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Urge capital a

la innovacion, la
tecnologiay el
desarrollo regional

Analiza Manuel Bravo, de Empresas
Globales, oportunidades para México

ALEJANDRO ALEGRIA

México se mantiene como destino
estratégico para recibir inversién
extranjera directa (IED), pero atn
tiene pendiente convertir el capital
fordneo en crecimiento, considero
Manuel Bravo, presidente de Em-
presas Globales.

“Es dificil ponerlo en blanco y ne-
gro”, sefialé el dirigente del organis-
mo que representa a las 61 mayores
firmas transnacionales que operan
enel territorio mexicano, al ser en-
trevistado por La Jornada sobre la
situacién que guarda la actividad
econdmica de la nacion.

“Cadavariable estd en una situa-
cién diferente. Cuando hablamos
de inversion extranjera, hablamos
de los 23 mil 500 millones de déla-
res en el primer trimestre, es muy
positivo. Cuando piensas que segui-
mos siendo el socio comercial mas
importante de Estados Unidosy re-
presentamos 16 por ciento del total
comercio estadunidense, es positi-
vo. Cuando ves un crecimiento (del
PIB) de 0.6 por ciento anualizado
no es positive”, indicd.

“Lo importante es decantar cud-
les son las variables relevantes, las
que pueden permitir que ese 0.6
por ciento de crecimiento pase a
2 0a 2.5, porque es lo minimo que
deberiamos esperar para empezar
areactivar la economia.

“Acciones como el Plan México
—que nos alinean a todos— son ins-
trumentos muy importantes que
ha puesto sobre la mesa la admi-
nistracion de la presidenta Claudia
Sheinbaum para tener las conver-
saciones correctas”, indico.

La economia, expuso, “no es solo
un asunto interno, sino que es parte
de un “contexto geopolitico stiper
complicado, con focos de guerray
tensién no vistos en afios”.

Después de sefialar que “el pais
ha mantenido una estabilidad ma-
croecondmica”, Bravo considerd
que “México sigue siendo un des-
tino estratégico”, por su ubicacion
geogrifica y sus cadenas de valor
fortalecidas.

En su carécter de representante
de Empresas Globales, indic6 que
algunas de las firmas que se aglu-
tinan en ese organismo llevan mds
de 125 afios operando en la nacién
y haciendo reinversiones, como va-

rias de ellas han anunciado en los
pasados cinco meses en presencia
dela presidenta Sheinbaum.

“Lo que necesitamos son nuevas
compafiias, pymes. Probablemente
estas que acaban siendo proveedo-
ras de nosotros, como compafiias

tractoras. Esas son las que estin
ddndose el tiempo a que el polvo
se asiente y confirmen como mu-
chos de nosotros que México esun
lugar para invertir y consolidar la
presencia en el mercado mas im-
portante del mundo que es América
del Norte.”

Bravo consideré que los gran-
des flujos de capital fordneo atin
deben convertirse en crecimiento.
“Tenemos que hacer el trabajo pa-
ra que esa inversion tenga que ver
con innovacién, tenga que ver con
adopcién tecnoldgica y de alguna
manera crecimiento regional. Ahi
es donde la tarea estd pendiente.”

Anotd que ain hay temas de cer-
tidumbre juridica,falta de infraes-
tructura, hay temas de energia que
van encaminados, pero estan por
resolverse.

“Cuando se compara la actividad
econémica del primer trimestre de
2026 con igual lapso de 2025 en te-
mas de construccion, por ejemplo
—que siempre es un indicador clave
de cémo va la economia—, se percibe
unadesaceleracion.

“Igual sucede en la parte de ma-
nufactura y en algunos servicios.
Pareceria que hay unadesconexién
entre esa inversién pablicay los in-
dicadores de la economia”, sefiald.

“Necesitamos lograr que esa in-
versi6n publica se convierta lo mds
répido posible en un disparador real
del crecimiento”, agrego.

“E1Plan Nacional de Infraestruc-
tura estd, el Plan de Energifa est4,
lo que se necesita es acelerar esas
inversiones para generar esa inercia
de crecimiento necesaria”, sefiald.

Enfatizé que en Empresas Glo-
bales destaca la importancia de la
infraestructura, energia, talento
STEM (siglas en inglés de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matema-
ticas) la eficiencia regulatoria y
certidumbre juridica para forta-
lecer las inversiones en diversas

industrias. Bravo consideré que
mads que pensar sobre la ideologia
en el gobierno, la industria busca
aprovechar la relocalizacién, cade-
nas de valor y nuevas tecnologias
para el crecimiento y bienestar de
México. “Independientemente de
filias, queremos todos que haya un
Meéxico mejor™, sefiald.

El directivo apunté dos temas
mds para atraer inversion: la pro-
ductividad y los desafios estructura-
les del mercado laboral. Un 55 por
ciento de la poblacién econémica-
mente activa estd en la informali-
dad, lo que complica la inversidn,
no hay proteccion social y si dificul-
tad para capacitar y remunerarlos

adecuadamente.

con La Jornada el presidente de Empresas
Globales, Manuel Bravo. Foto Jair Cabrera Torres

A Necesitamos mas fuentes de empleo, ademas de
las que ya confian en el pais, expone en entrevista
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Sura ve viable invertir en fracking

SANTIAGO NOLASCO

La administradora de fondos para el re-
tiro (afore) Sura no descarta invertir en
proyectos relacionados con el fracking
en el pais, siempre y cuando sean renta-
bles para el ahorro de los trabajadores
mexicanos.

En entrevista con El Sol de México,
Andrés Moreno, director ejecutivo de
Inversiones en Afore Sura, dijo que la
inversion en proyectos relacionados
con el fracking podria tener luz verde si
participan empresas que se especiali-
zan en la extraccion de gas natural.

“Siempre tendriamos que ver bajo
qué condiciones y probablemente es
una empresa que no tiene ninguna ex-
periencia haciéndolo, vamos a decir un
ejemplo, Pemex, probablemente la res-
puesta sea que no”, menciond.

Moreno explicé que la zona norte de

México comparte 1a Cuenca de Burgos
con Texas. De ahi aseguré que hay un
nimero enorme de empresas energéti-
cas del otro lado de la frontera que han
hecho durante varios afios de manera
exitosa la extraccion de gas natural.

“Entonces atan cuando creemos que
si es una evolucion adecuada hacia
donde se esta yendo esta discusion los
detalles de quién lo harian, bajo qué
condiciones, qué costos, precios v a
quién se lo pueden vender es una parte
importante de nuestro proceso de toma
de decisiones”.

Para saber si es viable el fracking, el
gobierno de México creé un comité
cientifico que evaluara la viabilidad del
uso de la fracturacion hidrdulica (como
también se conoce al fracking).

De acuerdo con la informacion ofi-
cial, el comité analizara en qué condi-
ciones podria aplicarse el fracking en

México, en qué regiones seria viable y e
cudles serfan sus impactos, especial- - =
mente en materia de agua, medio am- = ..
biente y comunidades. = £=T

Afore Sura también observa con op-

timismo la implementacion del Plan
México con los Polos de Desarrollo para
el Bienestar. A pesar de las buenas in-

tenciones, aun no invierten en proyec-
tos asociados a la nueva politica indus-
trial, dijo el directivo.

“El contenido de ese plan es bastante
robusto y nos genera interés por invertir
en los diferentes proyectos que surjan
del despliegue de este plan”, acoto.

No obstante, agregé que donde se
complican las cosas tiene que ver con
los detalles de la implementacion del
propio Plan México.

“No ha habido inversiones ni noticias
y es porque esta (el Plan México) en este
proceso de una definicion”.
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